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El tratamiento de los datos personales se realiza de acuerdo con los requerimientos de la ley
1581 de 2012 y a lo establecido en la politica de tratamiento y Protecciéon de datos personales
GDI-DIE-PL018 disponible en www.invima.gov.co

Tema: Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

Lugar: Presencial Direccion General Acta No

Fecha: 27 de junio de 2025 05

Hora de inicio: 10:00 a.m. | Hora de finalizacién: 01:00 p.m.

ASISTENTES
Nombre Completo Cargo

Dr. Francisco Augusto Giuseppe Rossi Director Direccion General

Dra. Sandra Yamile Herrera Quiceno Secretaria General

Dra. Doris Yolima Gémez Parada Directora Técnica Direccion de Dispositivos
Médicos y Otras Tecnologias.

Dra. Sandra Maria Montoya Escobar Djregtgra Direccion de Medicamentos y Productos
Bioldgicos

Dr. Cesar Augusto Malagén Gonzalez Directora Tecnica Direccion de Alimentos y
Bebidas (E)

Dra. Katherine Johanna Gutiérrez Triana Directora Direccion de Cosmeticos Aseo,
Plaguicidas y Productos de Higiene Domestica

Dr. Johnny Corredor Sarmiento Director Técnico de Operaciones Sanitarias

Dra. Eliana Katherine Gomez Mejia Directora Técnico de Responsabilidad Sanitaria

Dra. Myriam Rivera Rico Oficina de Laboratorios y Control de Calidad (E)

Dra. Lina Marcela Pineda Chaparro Jefe de Oficina Asuntos Internacionales

Dra. Elsa Marina Torralba Nova Jefe de Oficina Atencién al Ciudadano

Dr. Camilo Andres Guzman Camacho Jefe de Oficina de Tecnologias de la Informacion

Dra. Norma Constanza Garcia Ramirez Jefe Oficina de Control Interno

Dra. Jina Marcela Lozano Bedoya Jefe Oficina Asesora de Planeacién

SEGUIMIENTO A COMPROMISOS PREVIOS
Compromiso Responsable Observaciones
NA NA NA

ORDEN DEL DIA

El comité se desarrolla de manera presencial, una vez verificado el quorum por parte de la doctora
Marcela Lozano, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, seguido de la autorizacién de inicio por
parte de la Doctora Sandra Yamile Herrada Quiceno secretaria general.

Posteriormente se presenta el siguiente orden del dia:
1. Verificacion del quorum.

2. Presentacion activos de Informacion
3. Ejecucion POAI 24 de junio y PAA 20 junio
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4. Consideraciones Tiquetes y Comisiones.

5. Estado de PQRDS con corte a 20 de junio 2025.

6. Avance implementacion Resolucion No. 2025010547 Plan de Contingencia Medicamentos.

7. Actualizacion de las TRD. )

8. Programa de Transparencia y Etica.

9. Varios.

DESARROLLO ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del quorum

" I S B
Direccion General Dr. Francisco Augusto Ghuseppe Rossi P
Bearetaria General Guardado en Este PC Dra. Sandra Yamile Herrera Quiceno P
Direccion de Disposifivos Médicos y Otras Tecnologias Dra. Doris Yolima Gomez Parada P
Direccion de Medicamentos y Productos Binlogicos [Ora. Sandra Maria Montoya Escobar P
Direccion de Alimentos y Bebidas (E) D César Augusio Malagan Gonzalez P
Direccion de Cosmétices, Asec, Plaguicidas y Productos de Higiene Doméstica Ing. Kathering Johanna Gutiemez Triana_ P
Directidn de Operaciones Sanitaras Dr. Johnny Corredor Sarmientn E
Direccion de Responsabilidad Sanitaria Dra. Eliana Katherine Gomez Msjia P
Oficing Asesora Juridica Dr. Andres Femando Mesa Valendia P
Oficina de Laboratorios y Control de Calidad (E) Dra. Myriam Rivera Rico P
Oficina de Asuntos Infernacionales Dra. Lina Marcela Pineda Chaparro P
Oficina de Atencion al Ciudadano Dra. Elsa Marina Torralba Nova P
Oficina de Tecnologias de Iz Informacidn Ing. Camilo Andres Guzman Camacho P
Oficina de Control Infemo Dra. Morma Censtanza Garcia Ramirsz P
Oficina Asesora de Planeacion Dra. Jina Marcsla Lozano Bedoya P
o poetes
.y . . s
2. Presentacion activos de Informacion.
Inventario activos Informacién Parte 1 Sa‘l’:d IﬂV'(f”DO Inventario activos Informacién Parte 1 S;Qd Im_/'l/_r'jﬁg

Direccién de Medicamentos e m A eem
T yProductos Biolégicos A

Planeacién

© Direccion de Operaciones -

O Sanitarias O Oficina de Asuntos

3 Direccién de Cosméticos, E Internacionales
aseo, plaguicidas y
A TR e o Grupo Control Interno
doméstica Grupo de
Oficina de Laboratorios y Comunicaciones
Control de Calidad o
Secretaria General il SR
Grupo Gestion Administrativa, Juridica

Grupo Financiero . -
P —— Oficina de Atencién al

Grupo Talento Humano ) Ciudadano

La jefe Marcela Lozano, de la Oficina de Planeacién, indicé que el tema del inventario de informacion
se abordd en dos momentos. El primer grupo esta relacionado con todas las dependencias que tienen
conexion directa con el sistema WLA. Estas dependencias, evidenciadas en la imagen anterior,
incluyen Cosmeéticos, Laboratorios, Secretaria General, Oficina de Planeacién, Asuntos
Internacionales, Grupo de Control Interno, Comunicaciones, Juridica y Atencién al Ciudadano.

Como resultado del trabajo de estos meses, y con el apoyo de los referentes designados por cada
area, se realizaron mesas técnicas para consolidar el formato de activos de informacion. Este trabajo
se desarrollé de manera articulada, liderado por Planeacion en el aspecto metodolégico, y cuenta con
el visto bueno de la Oficina Asesora Juridica, con el apoyo de Andrés. De este ejercicio surgieron
1.079 activos de informacion, de los cuales el mayor peso lo tiene la Direccion de Medicamentos,
con 335 activos registrados.
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Por su parte, la ingeniera Nayibe informé que estos activos de informacion cumplen con los
requerimientos legales, incluyendo la Ley de Transparencia, el modelo de privacidad y demas
normativas vigentes.

Este inventario responde a lo establecido en la Ley 1712 de Transparencia, y también contribuye al
cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos Personales, el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion. En total, ya se cuenta con
2.350 activos de informacion, y se reconoce que este trabajo es continuo y siempre susceptible de
mejora.

El inventario se organiza en tres partes:

1. Inventario de Activos de Informacioén: incluye activos ligados a las Tablas de Retencion
Documental, a los procedimientos definidos con Planeacion, y al Sistema Integrado de Calidad.
También abarca informacioén no codificada, pero que se utiliza y se considera como documento de
apoyo.

2. Estructura de Publicacion (sefalada en verde en la tabla): describe donde se encuentra
publicada la informacién, quién la publica, quién es el responsable, y como se gestiona el respaldo.
Esta parte también es util para temas de seguridad de la informacion, copias de seguridad, y sirve
como base para un futuro plan de recuperacién ante desastres.

3. Clasificacion Juridica (senalada en azul): en articulacién con Juridica, esta parte se enfoca
en la clasificacion de la informaciéon como publica, reservada o clasificada, de acuerdo con la Ley
1712 y la Ley 1581. Dado que la informacion de entidades del Estado es publica por regla general,
esta clasificacion permite identificar las excepciones, facilitando al ciudadano saber qué informacion
puede o no solicitar.

Ademas, se trabajé con las areas para aplicar la clasificacion de seguridad: confidencialidad,
integridad y disponibilidad, sobre cada uno de los activos de informacion.

Actualmente se esta trabajando en el segundo grupo, que incluye las areas de Alimentos, Dispositivos
Médicos, Comunicaciones, OTI, Soporte y Control. Este documento es parcialmente confidencial,
ya que incluye informacién sensible, como detalles de infraestructura tecnoldgica y temas internos,
que no seran publicados en la web para proteger a la entidad de posibles amenazas o ataques.

En relacién con lo mencionado por la doctora Sandra, se identificd un activo de informacién que no
estaba actualizado. Este fue retirado del inventario, y se reincorporara una vez esté ajustado
correctamente, sin inconveniente.

Finalmente, se resalta que este trabajo se ha desarrollado de forma conjunta con todas las areas. Se
han realizado sesiones iniciales, jornadas de ajuste, y la Oficina Juridica también hizo su respectiva
revision.

La jefe Marcela Lozano, de la Oficina de Planeacion, mencioné —como también lo indicé Nayibe—
que el trabajo inicial con el Grupo 1 ya esta finalizado. No obstante, si se requiere alguna modificacion,
esta debe ser solicitada a través de un correo electrénico dirigido a Nayibe y a la Oficina de
Planeacion. Las areas aprobadas en la version 1 deben seguir este procedimiento para solicitar
ajustes en el formato.

En cuanto al Grupo 2, la reunién de socializacién se llevara a cabo el 1 de julio, y contara con la
participacién de Daniel Silva, Evelyn Palacios y Nayibe, quienes presentaran los lineamientos, el
cronograma, y las fechas limite para entrega. Esto permitira que las demas areas que no participaron
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en el primer grupo den cumplimiento a este proceso. Cabe recordar que los enlaces fueron
asignados a todas las areas.

Asimismo, se aprobé el formato de activos de informacién, con base en el trabajo realizado hasta

la fecha.

Votacién

(5]
Sai_ud |DVI(COQ

Direccién General

Secretaria General

Direccion de Dispositivos Médicos y Otras Tecnologias
Direccion de Medicamentos y Productos Biologicos
Direccian de Alimentos y Bebidas (E)

Direccidn de Cosméticos, Aseo, Plaguicidas y Productos de Higiens Doméstica

Direccion de Operacicnes Sanitarias

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

Oficina Asesora Juridica

(Cficing de Laboratorios y Gonfrol de Galidad (E)
Oficina de Asuntos Internacionales

Oficina de Atencién al Ciudadano

Gficina de Tecnologias de la Informacion
Cficina de Control Interno

Oficina Asesora de Planeacion

Dr. Francisco Augusto Giuseppe Rossi Aprobado
Dra. 8andra Yamile Herrera Quiceno Aprobado
Dra. Doris Yolima Gomez Parada Aprobado
Dra. Sandra Maria Montoya Escobar Aprobado
Dr. Gésar Augusto Malagon Gonzalez Aprobado
Ing. Katherine Johanna Guiierrez Triana Aprobado
Dr. Johnny Corredor Sarmiento Aprobado
Dra. Eliana Katherine Gomez Mejia Aprobado
Dr. Andres Fernando Mesa Valencia Aprobado
Dra. Myriam Rivera Rico Aprobado
Dra. Lina Marcela Pineda Chaparro Aprobado
Dra. Elsa Marina Torralba Nova Aprobado
Ing. Gamilo Andres Guzman Camacho Aprobado
Dra. Norma Constanza Garcia Ramirez =

Dra. Jina Marcela Lozano Bedoya Aprobado

e 0 =]

3. Ejecuciéon POAI 24 de junio y PAA 20 junio
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Este plan es resultado del trabajo conjunto entre la Oficina de Planeacion y el Grupo de Gestién
Contractual, enfocado en la ejecucién del presupuesto de inversiones, con corte al 24 de junio, para
la proxima vigencia del INVIMA por un total de 60.000 milones de pesos.

De este monto:
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+ Disponibilidad: 81% (49.000 millones)
* Compromiso: 61% (36.000 millones)
+ Obligacion: 26% (15.000 millones)

Comparando con la vigencia anterior, se evidencia una mejoria en la ejecucién pese a una reducciéon
presupuestal de 35.000 millones. El objetivo es alcanzar una ejecucion del 100%, compromiso que el
jefe ha asumido con el Ministerio de Salud.

De otra parte a continuacion se relaciona el estado de ejecucion de los contratos de prestacion de
servicios naturales:

wa VIO

sawa INVIMNMQO

En la contratacion de servicios por inversién, de los 288 procesos programados, 261 ya cuentan con
compromiso, 3 estan pendientes por adjudicar y se encuentran en revision por parte de la Oficina de
Planeacion. Adicionalmente, hay procesos en curso correspondientes a dispositivos, medicamentos,
contratistas, DIROS y laboratorios. Se recomendé a los responsables avanzar con los procesos
pendientes, especialmente aquellos que aun no han sido remitidos o que requieren la elaboracion
de estudios previos.

De manera adicional se realiza la socializacién del la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, con
corte al 20 de junio.

sawd | INVIMQ

CANTIDAD DE
ESTADO DEL PROCESO e VALOR POAI

850,553,543.00
235,044,781.00
117,130,550.00

o)
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Esta ejecucion corresponde a los procesos que han sido revisados en conjunto con cada una de las
areas y con el Grupo de Gestion Contractual. En dicha revision se evidenciaron los diferentes estados
de los procesos, conforme a la circular vigente, asi como la cantidad de procesos y el valor asignado
en el POAI.
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Actualmente, se tienen identificados 68 procesos contractuales, que representan un valor total de
21.477 mil millones de pesos.

El objetivo de esta desagregacién es remitir la informacion a todos los comités, una vez finalizada la
relacién, para que cada uno filtre y revise la direccion y dependencia correspondiente. De esta
manera, se podran identificar oportunidades para redistribuir o ajustar los tiempos de radicacion, y
verificar si existen procesos pendientes de revisién por parte del area respectiva o del Grupo
Contractual.

Este afio, debido a la reduccién presupuestal y por lineamiento del Dr. Francisco, la revision del POAI
se ha realizado de manera bimensual. Estas revisiones se han presentado ante los comités,
incluyendo la ejecucién y demas aspectos relevantes.

Sin embargo, como parte de los procedimientos establecidos en el POAI, se realizara una revisién
integral del Plan Anual de Inversién con el objetivo de identificar oportunidades de redistribucion.
Esta actividad se llevara a cabo del 7 al 17 de julio.

Salud invirna

Direccion de Medicamentos y Productos Biclogicos 07jul-25 9ama 11pm
Direccién de Responsabilidad Sanitaria 07-jul-25 11am a 12pm
Oficina de Tecnologias de la informacién 074u-25  2pmadpm

Direocién de Cosméicos, Asco, Plaguicidas y Productos de Higieno
Doméstica

Oficina Asesora Juridica 094u-25  11ama 12pm
Direccion de Dispositivos Médicos y Otras Tecnologias 094u-25 2 pmadpm

094u-25  Sama tipm

Direccion General 094u-25 4 pmad:30pm
Direccién de Alimentos y Bebidas 15ju-25  9ama 11pm
Oficina de Asuntos Internacionales 15§ul-25 11am a 12pm
Direccién de Operaciones Sanitarias 154u-25  2pmadpm
Oficina de Laboratorios y Control de Calidad 17-ul-25 9ama 11pm
‘Secretaria General 17qu-25  2pmadpm

En la imagen anterior se visualizan las fechas y horas asignadas por area. La idea es iniciar con los
respectivos agendamientos, teniendo como referente principal al jefe o director de cada area.

La premura en este proceso radica en la necesidad de realizar una actualizacion de la ficha del
proyecto IVC, ya que se abrira la posibilidad de realizar ajustes o cambios en el producto
correspondiente.

4. Consideraciones Tiquetes y Comisiones.

salwa | INVIFNO

Ajustarse al cupo
presupuestal y a la 1. Modificaciones
|programacion 2. cancelaciones
del POAI para los gastos de
vidticosy tiquetes Comisiones

Se requerird visto bueno
Legalizaciones del referente de POAl en
- comisiones y demés
Comisiones

procesos juridicos como
mecanismo de control
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Teniendo en cuenta la verificacion realizada con los $150.000 millones del contrato anterior, se
revisaron las consideraciones correspondientes con las areas Administrativa, de Planeacion vy
Financiera.

El jefe de Financiera, Wilmer Olivares, sefial6 la importancia de considerar los tiempos asociados a
las comisiones internacionales. Segun el procedimiento, el tramite ante la Comisién Nacional toma
aproximadamente 60 dias desde su inicio hasta la legalizacion. En el caso de las comisiones
internacionales, el proceso puede tardar hasta 65 dias.

Existen dos formas de realizar la solicitud:
1. Mddulo por viaticos (planilla masiva):

Este método es utilizado comunmente por dependencias como Alimentos, Operaciones, e incluso en
algunos casos, por areas relacionadas con Medicamentos o Dispositivos. Las solicitudes llegan
directamente a través de planilla y son revisadas segun el visto bueno correspondiente, ya sea por
inversiéon o funcionamiento.

2. Solicitud individual:

Estas se tramitan caso por caso, dependiendo del area y el tipo de comision requerida.

Un punto critico identificado es la demora en la legalizacién de las comisiones. Actualmente, solo una
persona esta a cargo de este proceso, el cual implica gestionar entre 200 y 300 correos diarios. A
pesar de este alto volumen, se esta haciendo el esfuerzo por filtrar y revisar cada solicitud de forma
adecuada.

Se ha evidenciado una mejora en la gestion y legalizacion de las comisiones, y se espera que el corte
definitivo se logre durante la primera o segunda semana de julio.

En reunién realizada el 28 de mayo de 2025, se determinaron 1 iguientes controles y Salud

* El Grupo de Gestion Administrativa actualizard permanentemente la ejecucidn
presupuestal en base de datos de tiquetes aéreos.

*+ El Grupo de Gestion Administrativa es el encargado de controlar los recursos de
Funcionamiento.

* El Grupo de Gestion Administrativa suministrard a la Oficina Asesora de Planeacion
acceso a la base de datos de tiquetes aéreos para el seguimiento a la ejecucién de los
rubros de Inversién.

» La Oficina Asesora de Planeacion realizard seguimiento a la ejecucion presupuestal de los
rubros de Inversidn por dependencias y por actividades.

+ ELl Grupo de Gestién Administrativa emitird alertas a la Oficina Asesora de Planeacién
para en los casos que aplique se tomen medidas que ayuden a mejorar ejecucion
presupuestal de los rubros de Inversidn.

* Se realizaran sesiones conjuntas de seguimiento cada 15 dias para validar el avance de la
ejecucidn y generar las alertas para envié a las dreas responsables de la ejecucién de
dichos recursos.

La Dra. Margarita Maria Casas, del Grupo de Gestion Administrativa, indicd que entre las areas de
Planeacion y Administrativa se realizara un seguimiento detallado a la ejecucién de las comisiones,
verificando conjuntamente el cumplimiento y el gasto por dependencia.

Desde el area Administrativa, se realizaran citaciones para revisar la ejecucion y las programaciones
planificadas. Ademas, se acordé establecer una reunién quincenal entre Planeacién y Financiera con
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el fin de fortalecer los controles y replicar los mecanismos ya implementados, buscando aumentar los
puntos de control.

Finalmente, por sugerencia general, se hizo un llamado a ser mas puntuales y rigurosos en la
ejecucion de las comisiones.

5. Estado de PQRDS con corte a 20 de junio 2025.

Gestiones a la fecha Salud IFJ‘AF,TJQ

Puntos Criticos Salud ID\/iﬁ’lO

PQRDS SeSutie PQRDS No Seuite

. a2 2836

No cumplimiento en el No cumplimiento en el
* Que corresponde al 2% * Que corresponde al 55% P B

diligenciamiento de la base de lineamiento emitido al inicio
datos del plan de contingencia

PQRDS Recibidas de Dependencias con mayor

: . . Falta de unificacién de
Septiembre a 20 de Junio cantidad de PQRDS TG e D

dependencias para la
* Alimentos: 1.173 ejecucion del plan de
* Medicamentos: 878 contingencia

« 378 vencidas vencidas

La Dra. Elsa Torralba, del area de Atencién al Ciudadano, indicé que el informe solicitado para el
comité fue elaborado con corte al 20 de junio. Se record6 que se venia realizando un barrido general
y una revision previa para poder devolver informacion ajustada.

Como no se presento el informe en su momento, se propuso cerrar el consolidado al 30 de junio e
iniciar una fase posterior de verificacion, en la cual se evidenciara un muestreo del 30% para cada
una de las dependencias, con el fin de verificar la coherencia en la informacion enviada.
Respecto a Sesuite, se informé que solo quedan 42 peticiones por legalizar, lo que representa un
avance del 98% de cumplimiento, considerado un panorama alentador.

En cuanto a las peticiones fuera de Sesuite, quedan 2.836 solicitudes pendientes, lo que equivale al
55%. De las peticiones recibidas entre septiembre de 2024 y el 20 de junio de 2025, se identificaron
378 solicitudes vencidas, siendo las dependencias de Alimentos y Medicamentos las que presentan
el mayor numero de vencimientos.

El objetivo es que, para el proximo informe final, todas las dependencias estén al dia en el
cumplimiento de estas solicitudes.

6. Avance implementacion Resolucién No. 2025010547 Plan de Contingencia Medicamentos.

Datos Iniciales de Tramites + Tramites Radicados + Tramites sin Radicar

Tramites Tramites Tramites Tramites Tramites Total
Tramites. Radicados | Radicados Radi Radicados | pendientes en Trinionn
Tramite pendientes | 01/Ene/2025* | 19/Mar/2025 01/Jun/2025 a | Oficina Virtual
01/May/2025 a 30/May/202
3122024 del a 30May/2025 24/Jun/2025 (corte 5
19/Mar/2025 | 30/Abri2025 30/Mayo/2025)
459 o B )

Registro Sanitario
e amis | 128tramites 105 tramites 94 tramites

Modificacion de 5676 7629
Regisko Savitario sy 552tramites 380 tramites 613 tramites 408 tramites 849 solicitudes. tanies

Renovacion de 928

Registro Sani o 19 tramites 8 tramites 10 tramites. 3 tramites - 968 tramites
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La Dra. Sandra Montoya, directora de Medicamentos, informd sobre el estado de los tramites
pendientes por mes. Al cierre de diciembre se registraron 18.569 tramites acumulados. De estos, 849
se encuentran en la Oficina Virtual, lo cual ha generado un alto nivel de congestién y confusion.
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Como resultado, varios grupos manifiestan que no pueden avanzar en la gestiéon de ciertos
pendientes.

Sin embargo, con el reciente cambio implementado en el area de Atencion al Ciudadano, se espera
una reduccion significativa en los tiempos de respuesta.

Cifras actualizadas a junio de 2025:

* En la primera semana de junio se emitieron 346 resoluciones.
» Se registraron 64 requerimientos en total, manteniéndose un promedio similar cada semana.
» Hasta el 23 de junio, se tiene proyectado alcanzar un total de 205 requerimientos gestionados.

Resumen general (enero — junio 2025):
* Tramites solucionados: 5.480, 1lo que representa un 34.7% del total.
+ Tramites pendientes historicos: 10.307
* Tramites nuevos pendientes (enero a junio 2025): 3.609
» Total de tramites pendientes a la fecha (incluyendo 2025): 13.916

inv/ir

3:;; DETALLE DE TRAMITES EVACUADOS  InVIifi0 | Te Acompaiia
Enero a Marzo 2 Abril 2025 Mayo 2025 Junio 2025 ‘i‘gﬂ::ﬁ:g:;:ﬁ/gf
14549 o 1236 5478 34.7% . 10307 Resoluciones | et => 4943
Oficios =b 255
oo ke e g e
Certificaciones -p 280
¢ 3609 L 13916 Autos de
Reguerimiento - 979
El ruwusco 2396 801 1864 , 1396 _| 6457

En cuanto al avance de las actividades, se han tramitado 4.943 resoluciones, 255 oficios y 280
certificaciones. Adicionalmente, hay 979 tramites que no estan incluidos en esos valores, pero forman
parte del total gestionado. Todo esto ha estado bajo la responsabilidad de nuestros titulares, y en el
acumulado general se han desarrollado 6.457 tramites. En términos de ejecucion efectiva, se tienen
5.478 tramites completados. También se ajustaron los metros de carril, que inicialmente eran 12.410,
y ahora pasaron a 13.000, debido a que algunos procesos volvieron a entrar en evaluacion.
Actualmente hay 10.307 tramites pendientes, de los cuales ya se han ejecutado 5.478. Este es el
estado actual y forma parte de los compromisos establecidos.

En cuanto a las revisiones, se han realizado mas de 2.500 por oficio, algunas de las cuales se dejaran
para enero. Hay alrededor de 1.000 correcciones pendientes, que se priorizaran de aqui a diciembre
para su finalizacion. Todas las correcciones correspondientes a este afo seran asignadas al
funcionario que haya cometido el error, y deberan ser atendidas fuera de su horario laboral habitual.
Se continuara con las revisiones de oficio y las correcciones con el objetivo de cerrar todo el proceso
en diciembre. No se abordaran nuevos registros sanitarios ingresados desde diciembre de 2023 en
adelante, ni modificaciones mayores posteriores a julio de 2023. Esto se debe a que, al cuantificar
dichas modificaciones, se encontré que mas del 80% implican cambios tan significativos que alteran
completamente la férmula del producto, lo cual los convierte en productos practicamente nuevos. Esto
representa un error de planificacion, ya que en los ultimos tres meses se han evaluado expedientes
que, en su mayoria, deberian tratarse como nuevos, lo cual requiere mucho mas tiempo del previsto.
Por eso, sera necesario ampliar la contingencia para poder cumplir con el cierre en diciembre.
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Ademas, se evidencid que muchos tramites con tarifas para salas y registros sanitarios corresponden
a los anos 2021 y 2022, por lo cual se plantea su cierre junto con los autos respectivos. Por otro lado,
actualmente no hay disponibilidad presupuestal, y algunas personas del equipo seran trasladadas a
otras areas, lo que afectara significativamente la operatividad del proceso.

7. Actualizacion de las TRD.

La Dra. Lina nos indico que las Tablas de Retencion Documental corresponden al listado maestro de
todas las series y subseries documentales que se producen en la entidad. En nuestro caso, contamos
actualmente con cuatro opciones de tablas aprobadas. Se esta trabajando con las tablas aprobadas
por el Archivo General en el afo 2012, las cuales han estado vigentes hasta la fecha. Sin embargo,
en el Acuerdo 01 de 2024 se establecidé que todas las tablas debian actualizarse, debido a que el
formato fue ajustado. Ademas, se permite hacer cambios internamente cuando hay una resolucion de
funciones, cuando se generan impactos en la estructura de la entidad o cuando hay una
transformacion del tipo documental, es decir, del formato fisico al electrénico. Estos criterios fueron
considerados y se socializaron en reuniones con cada una de las diferentes dependencias del
instituto.

A la fecha, se cuenta con 97 Tablas de Retencién Documental firmadas por las respectivas
dependencias; solo esta pendiente la firma de la Dra. Sandra, secretaria general. Una vez estén
completamente aprobadas por el comité, se incorporaran oficialmente. Durante este proceso, se
realizaron validaciones que permitieron adoptar tablas ya existentes, se ajustaron los documentos
segun los nuevos lineamientos, y se incorporaron los soportes documentales en formato electrénico,
teniendo en cuenta que actualmente la produccion documental se realiza principalmente en medios
digitales.

‘:nl‘u(l |m”m0 Salud Invima

Supresién de series y subseries documentales por dependencia

Adicién de series y subseries documentales por dependencia

En las imagenes anteriores se evidencian los indices de series y subseries organizados por
dependencia, resultado de un trabajo realizado conjuntamente con cada una de ellas. Como parte de
este proceso, se firmaron las respectivas actas, y actualmente las Tablas de Retencién Documental
ya se encuentran firmadas. Estas deben ser presentadas para su aprobacion, tal como lo establece
la Ley General de Archivos, que indica que deben ser sometidas al Comité Institucional para su
aprobacion formal.
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La Dra. Rocio del Pilar informé sobre el tema de rendicién de cuentas. En el afio 2024 aun no se ha
realizado la audiencia publica correspondiente, por lo cual es necesario tener en cuenta las etapas
que conforman este proceso: Aprestamiento, Diseino, Preparaciéon/Capacitacion, Ejecucién y
Seguimiento/Evaluacion. Cada una de estas etapas requiere un trabajo articulado entre todas las
areas: Planeacion, Oficina de Atencién al Ciudadano, las areas misionales, Direccion General y
Comunicaciones. Todos hacemos parte del proceso de rendicion de cuentas.

Por otro lado, el Plan Anticorrupcion tuvo un cambio, integrando el Programa de Transparencia y
Etica, el cual hace parte del Decreto 618 que regula los planes institucionales. Segun este programa,
el plazo inicial para la rendicion de cuentas era hasta el 30 de junio. Sin embargo, se propuso y voto
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un aplazamiento, el cual fue aprobado. La propuesta actual es realizar la audiencia en el mes de
octubre, en la ciudad de Villavicencio.

El objetivo de esta audiencia es enfocar la atencion en los temas mas relevantes e impactantes. Para
ello, se cuenta con el tiempo suficiente para que el area de comunicaciones trabaje en la produccion
de BTR (videos cortos), los cuales aportaran dinamismo a la presentacién y permitiran mostrar con
claridad los resultados obtenidos. Proximamente se enviara un correo para que cada area seleccione
los temas principales que desea presentar, priorizando su impacto. Al final de la audiencia se dejara
un espacio para abordar aspectos generales del afio 2024, y se busca que todas las areas estén
alineadas y de acuerdo con la informaciéon que se compartira.

Finalmente, se hizo un llamado de atencién por la falta de aplicacion y adaptacién de la imagen
corporativa, lo cual debe corregirse con urgencia.

Auditoria de Renovacién Certificacién 1ISO 9001 sawa | INVIMQ Auditoria de Renovacién Certificacién ISO 9001 Salud h\/'mo
1 Defini reglas para la verficaciones del reporte de indicadores GMO-GPPE 062025 W0R2025 [ Ejecutada
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* Indicadores de gestion reportados en Intogra relacionada
« Risogos nstitucionsles respuesta PQRDSF | et "‘ﬁ‘“’:u“lm"’:’:”: ysgoc [GH pincones EquipoasignadoGMO  1/07/2025 10/07/2025 Programada
* Acclones de mejors ladore:
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vesapilobinalipestosgudit Rasponsabilidad 9 e Equpo asignado GMO.GPPE 10772025 2800712025 Programada
* Manual del Sistema de Gestion Integrado v
10 Ajustos en el apicatvo de Integra (Indcadores, acciones y riesgos)  Deeroencas ¥ LderEs de s 250772005 [Enprocesn

La Dra. Marcela Lozano informé que la auditoria de renovacion de la certificacion, adjudicada este
afo a la firma Bureau Veritas —conocida por la rigurosidad de sus evaluaciones—, se llevara a cabo
del 11 al 15 de agosto y abarcara la revision de todos los procesos de la entidad. Los ajustes recientes
se han concentrado en indicadores de desempefio, gestion de riesgos, acciones de mejora y
publicacion de informes; por ello, desde Planeacion se trabaja en cada uno de estos frentes y se ha
decidido poner en pausa la versién 5 del mapa de procesos.

Como parte de la preparacion, Planeacion realizé una revision integral de los indicadores del periodo,
generando insumos que incluyen tanto métricas operativas como de procesos. La prioridad
institucional es asegurar la renovacion de la certificacion, de modo que los facilitadores de calidad
deben enfocar sus esfuerzos en estos indicadores, la gestion de riesgos, las acciones correctivas, la
difusion de informacion y la atencién de PQRS.

Resultados FURAG sawa | INVIMQ
Resultados FURAG sawd INVINO -
Quintl o Sector Puntaje consultado
2 £ SALUD Y PROTECCION SOCIAL
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Por otra parte, se mencionaron los resultados del FURAG, en los cuales el INVIMA obtuvo un puntaje
del 92,4%. La idea es no bajar la guardia, ya que ocupamos el tercer lugar en el sector salud. El
objetivo es cumplir con las oportunidades de mejora identificadas y definir planes de accién, los cuales
seran objeto de seguimiento por parte del area de Planeacion.

Inviria a  INVima
CANTIDAD DE ACCIONES DE TUTELAS NOTIFICADAS AL INVIMA ANOS 2023, 2024 Y 2025 ANO 2025

Al Instituto con corte a 25 de junio de 2025 le han notificado 2708, dentro de
2247 Em las cuales 2579 esta como vinculado y 129 como accionado

Pretensiones de las que se encuentra como accionado: FALLOS

* 46 relacionadas con medicamentos

= + 36 relacionadas con derechos de peticion
* 20 relacionadas con vitales no disponibles =
* 10relacionadas con tramites
* 7 relacionadas con debido proceso
* 3relacionadas con no competencia
+ 3 con procesos

2] * 1relacionada con APME
? * 1relacionada con tréfico postal silla de ruedas

1 conel e
* 1relacionada con acoso laboral

B Afo 2025 con corta a 25 de junio

Acciones de tutela (via constitucional)

» Lasituacioén no es positiva: el numero de tutelas ha aumentado significativamente, lo que refleja
una posible ruptura institucional del sistema de salud que impacta directamente al Invima.

+ 2023: 1.857 tutelas
« 2024: 1.906 tutelas
« A julio de 2025: 2.708 tutelas

» En la mayoria de los casos, el Invima no es el accionado directamente, sino que es vinculado
por los jueces cuando el ciudadano interpone la tutela contra una EPS u otra entidad.

+ Las tutelas directas contra el Invima (por negacion del derecho de peticién, derecho a la salud,
entre otros) han disminudo de 330 a 129 casos, lo cual es positivo.

* No obstante, estas acciones generan alta presion institucional, especialmente cuando los jueces
imponen plazos cortos de respuesta (por ejemplo, 5 horas), lo que puede generar incumplimientos y
eventualmente procesos disciplinarios contra los funcionarios.

Resultados y mejoras

» Un aspecto positivo ha sido la implementacion de un plan de contingencia, que ha permitido que
en mayo Yy lo que va de junio no se presenten tutelas por tramites de medicamentos. Las tutelas
actuales son por otras razones.

* El enfoque no debe ser solo “responder lo que pide el ciudadano”, sino hacerlo de manera
oportuna. La demora en las respuestas genera riesgos legales y disciplinarios.

Fallos y balance

» De las 129 tutelas en las que el Invima fue accionado directamente en 2025, el 80% han tenido
fallos favorables y el 20% desfavorables.

* Aunque es un buen resultado, se debe mejorar, especialmente para evitar vulneraciones al
derecho de peticién y al debido proceso.

Procesos contencioso-administrativos
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« En los ultimos 18 meses, el Invima ha logrado fallos favorables por mas de $50.000 millones.
» Actualmente hay 271 procesos contenciosos en curso, con pretensiones que ascienden a
$207.000 millones.

« El total de demandas contra el Estado colombiano es de $680 billones, lo que pone en
perspectiva que la exposicion del Invima es pequefa, pero aun asi significativa.

 La mayoria de estos procesos se originan en actos administrativos del Invima, como
resoluciones sancionatorias o expedicion de registros sanitarios, que conllevan demandas por
indemnizacion econémica.

Compromiso

Compromiso Responsable Fecha de Ejecucion
(Nombre —Cargo)
Se enviara correo electrénico Gestion administrativa Julio 2025
de comisiones de seguimiento
mes a mes
Reuniones quincenales revision Planeacion, gestion .
POAI administr%tiva ’ Julio 2025

SUSCRIBEN EL ACTA

Nombre completo Firma
. . Firmado digitalmente por
Sandra Yamile Herrera Quiceno SANDRA YAMILE ((Rect VRE demneaa
s taria G I HERRERA QUICENO
ecretaria Genera QUICENO foesc’gg.yzozaozm17412.36
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