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Evaluacion del Desempeiio Laboral

. Se Necesita?

¢Para queée?

¢ Como califica el ¢

Sistema Tipo Actual?



Trabajo en Equipo



lfbetancurt
Note
https://youtu.be/uzNtw6vDix0


Trabajo en...
Grupo Eqmpo

Solo existe un interés comiin. . Tiene una meta definida.

El trabajo se distribuye en partes iguales. . El trabajo se distribuye segiin las habilidades y capacidades personales, o bien
dando posibilidad al desarrollo de nuevas habilidades.

Cuando alguien termina la tares se puede marchar. Una vez

terminado el trabajo individual se entrega para incluirlo en el . Cada miembro del equipo esta en comunicacion con los demas para asegurar los

informe, pero no existe la obligacion de ayudar a otros. resultados. Si alguien termina una parte ayuda a recoger informacion o mejorarla a
otros miembros del equipo, o se buscan nuevas funciones mientras el trabajo no

Puede existir o no un responsable o coordinador. esté terminado.

Los logros se juzgan independientemente para cada miembro. . Existe un coordinador que enlaza los avances, comunica dificultades, muestra
avances parciales al equipo.
No existe necesariamente un nivel de compromiso.
Los logros son mérito de todo el equipo.
Las conclusiones son personales, pueden existir varias.
Existe un alto nivel de compromiso, pues cada miembro del equipo realiza el mejor
Los integrantes se vuelven expertos en el tépico que investigan esfuerzo por los resultados.
pero ignorantes en el contexto.
Las conclusiones son colectivas.
9. No existe un estilo, una cultura, un sistema de valores o mistica.
Todos los miembros desarrollan nuevas experiencias de aprendizaje que pueden
10. No es necesario la autoevaluacion. incorporar nuevas experiencias de autoaprendizaje.

Se crea una practica de valores: honestidad, responsabilidad, liderazgo, innovacion y
espiritu de superacion personal.

. La autoevaluacion esta presente a lo largo de todo el trabajo en equipo.

TRAZALD EWENUIPD - Tronfick et o, 1938,

Fuente: Victor Manuel Ardila Soto / Carlos Gomez Chiiias (2005 )




Grupo

Sadlo existe un interés comun.

2. Eltrabajo se distribuye en partes iguales.

3. Cuando alguien termina la tares se puede marchar. Una vez
terminado el trabajo individual se entrega para incluirlo en el
Informe, pero no existe la obligacion de ayudar a otros.

4. Puede existir o no un responsable o coordinador.

5. Los logros se juzgan independientemente para cada miembro.

6. No existe necesariamente un nivel de compromiso.



6. No existe necesariamente un nivel de compromiso.
7. Las conclusiones son personales, pueden existir varias.

8. Los integrantes se vuelven expertos en el topico que investigan
pero ignorantes en el contexto.

9. No existe un estilo, una cultura, un sistema de valores o mistica.

10. No es necesario la autoevaluacion.

TRABAJO EN EQUIPC



Eqmpo

2. El trabajo se distribuye segun las habilidades y capacidades personales, o bien
dando posibilidad al desarrollo de nuevas habilidades.

3. Cada miembro del equipo esta en comunicacion con los demas para asegurar los
resultados. Si alguien termina una parte ayuda a recoger informacion o mejorarla a
otros miembros del equipo, o se buscan nuevas funciones mientras el trabajo no

esté terminado.

4. Existe un coordinador que enlaza los avances, comunica dificultades, muestra
avances parciales al equipo.

5. Los logros son mérito de todo el equipo.

6. Existe un alto nivel de compromiso, pues cada miembro del equipo realiza el mejor
43%1i2rzo por los resultados.



9. LOS logros son merito de t1odo el equipo.

6. Existe un alto nivel de compromiso, pues cada miembro del equipo realiza el mejor
esfuerzo por los resultados.

7. Las conclusiones son colectivas.

8. Todos los miembros desarrollan nuevas experiencias de aprendizaje que pueden
Incorporar nuevas experiencias de autoaprendizaje.

9. Se crea una practica de valores: honestidad, responsabilidad, liderazgo, innovacion y
espiritu de superacion personal.

10. La autoevaluacion esta presente a lo largo de todo el trabajo en equipo.

Fuente: Victor Manuel Ardila Soto / Carlos Gomez Chinas (2005 )



TRABAJO EN EQUIPO - Tranfield et al. (1999),

“un numero reducido de personas con habilidades
complementarias, que estan comprometidas con un
proposito comun, un método y metas de desempeno,
por los cuales se responsabilizan mutuamente”.




Trabajo en Equipo

/.
s

Organizacion



»

Priman los
resultados o logros
como medicion del

.o trabajo en equipo
@ Objetivos Claros M

@ Funciones Claras y ejecutables
© Colaboracion

Variables del Trabajo en
Equipo altamente efectivo

a _ ..

O Liderazgo 2" ¢a
© Comunicacion ?. |
® Aprendizaje Compartido

#) Tener un Método
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Propositos de

2

la EDL

(1 4

Estimular la

actuacion

sobresaliente
de sus funcionarios yen
sinergia con los

. Obijetivos Y Metas de 12
lndwldua\ Entidad y l0S fines del

Estado.

Grupal



Normatividad

carituon  Ley 909 de 2004

De los principios que orientan la permanencia en el
servicio y de la evaluacion del desempefio




51.1.

51.2.

Que es la EDL

s

Deber ser

Art. 5171227

Objetivas, imparciales y fundadas
en principios de equidad

Referidas a hechos concretos y a
comportamientos demostrados por
el empleado

Parametros

Art. 52 1 1227
Art. 32 | 909

Bsmrmpeiio Indnidual y el
Deempeiin Inatiucionsl

Art. 37 /909

Chbligaciones  Art. 39 | 909

5

Sguiends la meioslogin

ep—
[

Instrumentos  Art, 40 / 909

Criterins

wstsblaritlen
o la Liry

threcirices e
[Fp=

Mo ssloptari o no ajustane & e
crierios constituye fakia discipnaria
dtave pain el difectivo resporsable,




Que es la EDL

Art. 50 | 1227

Competencias

Laborales Aportes al
Cumplimiento

de la Metas
Institucionales

— |
valorar  MEERITO _y becarrolio en el senicio




Deber ser ‘

Art. 51 ] 1227

Deber ser: EpL

Objetivas, imparciales y fundadas
51.1. o :
en principios de equidad

Referidas a hechos concretos y a
91.2. comportamientos demostrados por
el empleado




Art. 52 | 1227
Art. 32 /1909

- Planes Anuales de Gestion del area respectiva
- Metas Institucionales

- Evaluacién que sobre el Area

(realice la oficina de Control Interno)

Establecer

Correspon- Desempeiio Individual y el
dencia Desempeio Institucional.

Parametros

Wiy
5 ¥
b i
Z(@): Prezi
= =]
itz Frezl
==,
Cr T




Art. 371909

La permanencia exige la calificacion

VISR o tisfactoria y logro de resultados

Cumplir cabalmente Las normas de la
(od1111]0][1341 (141 (e] funcion publica y las funciones asignadas
al empleo.

Colabore activamente en el proceso

Evaluacion de evaluacion personal e institucional.

Busqueda de un ambiente colaborativo y de
Ml LILEE trabajo en grupo y de defensa del interés
lo publico publico proteccion de los derechos, intereses
legales y la libertad de los ciudadanos

Igualdad Moralidad Eficacia Economia

Celeridad Transparencia Imparcialidad Objetividad




Instrumentos Art. 40 / 909

La CNSC

Criterios 5|stem_a}s de Jefe establecié un
establecidos €valuacion del rechonsable de sistema de
enlalLeyy desempefio |5 adopcion de evaluacion del
directrices de  Propios (para  , sistema de desempefio
la CNSC. aprobacioén de Evaluacion como Sistema
CNSC) Tino

No adoptarlo o no ajustarse a tales
criterios constituye falta disciplinaria
grave para el directivo responsable.




Obligaciones Art. 39 / 909

Los empleados que sean responsables de
evaluar (entre esos un funcionario de libre
nombramiento y remocion)

Siguiendo la metodologia

sancionable
disciplinariamente.
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Metas
Institucionales,
por Areas o
Dependencias

Evidencias Evaluacion de
o0 Soportes Gestion por
Areas o
Dependencias

...Los Compromisos Laborales que se
establezcan deberan ser Medibles,
Cuantificables y Verificables...




Actores




Actores

Control
Interno

Usuario

Supervisor Ciudadano

Jerarquico

' Evaluador




- FUNCIONES

Art. 52 | 1227 @
» Oficinad

O'O w Control

Interno

@ Seguimiento para Evaluaciones de
Gestion por Areas o Dependencias-
se tengan en cuenta en la fijacion de
Compromisos Laborales y en la
Evaluacion del Desempefio Laboral.

@Efectuar y Dar a Conocer |los
resultados de la Evaluacion de
Gestion por Areas o Dependencias
para gque la misma sea incorporada
en la EDL.

@ Resolver las reclamaciones que ante
la misma se presenten.




Percepcion del Acuerdo 137 EDL y EDI

T

EDL Interna
Sobresaliente

E.D. Institucional Externa
NO Satisfactorio

N

- Cumplimiento de los
Objetivos y Metas de
la Entidad y Fines
del Estado o/




Actividades adelantas

acion del Sistema Propio de -
ion de INVIAS y la UAESP.

- Representantes Sindicales y
el DAFP, donde se recibieron
las sugerencias de b
maodificacion del Acuerdo
137 de 2010

Enidact - Once (11) reuniones, con las
representantes del tema de
EDL en los Despachos.

- Preguntas frecuentes en EDL.
-« Modelos Externos 4




Actividades adelantas

Encuestas

- 206 Jefes de Talento Humano
- 190 Jefes de Control Interno

Conversatorios

- Jefes de Planeacion y Jefes de
Control Interno.

- Jefes de Talento Humano de Entidades
con Sistemas Propios de Evaluacion.

Analisis
Sistemas Propios de Evaluacion aprobados por
la CNSC.

Entrevistas Jefes de Control Interno de
la ACR y la UNAD




Actividades adelantas

Visitas Socializacion del Sistema Propio de
Evaluacion de INVIAS y la UAESP.

) - Representantes Sindicales y
Reuniones el DAFP, donde se recibieron
las sugerencias de
modificacion del Acuerdo
137 de 2010

- Once (11) reuniones, con las
representantes del tema de
EDL en los Despachos.

Referentes - Preguntas frecuentes en EDL.
« Modelos Externos




Referentes

TABLA RESUMEM DEL SISTEMA DE EVALAUCION DE LAS PERSONAS QUE OCUPAN PUESTOS BASE PARA LOS ARIOS QUE NO COMPLETAN UN PERIDDO DE

EVALUACION I nVIaS

FUENTES DE INFORMACISN ¥ AGENTES EVALUADORES

Componentes de la Evaluacidn del Desempefic

Peso porcentual
Evaluacion
Evaluacidn Interna Enterna Componente Observaciones dentro de la

evaluacion

EVALUACION DELAS

o i : Son Ins mimos
inlamin | Aulsevalacion Destirtorios
COMPOratves dela Actividad

san esiabiecdos por ke Cldna
e Flaneacon en el PO

Datos objetivos de ghestidn de Evali e itk Ios
los EEHH Pk de une depmndencis
T En ol Suerma Ton, aquivile 8

£ 1 Evidotaeivies e Ssdisin pes
fFactores de evaluadiin A o Bapendentiss.

Evaluacién
Indivd dual

o a3 esiabeciizs ¢ Decrcio
Cbjetivosy resulladng ceperdos] " 5 E3Ede 2005 t4hora 1o udo = el
Seereo Ini i S
—T | st e o il
Oprirticin sodies el setvicio i TIPS
nhrecidn por la unidacd

Grupal

Evaluaddn

Los contenidos de la pvaluadan

Peza Asinnado

Tatal sahacion interna: S




Espana

TABLA RESUMEN DEL SISTEMA DE EVALAUCION DE LAS PERSONAS QUE OCUPAN PUESTOS BASE PARA LOS ANOS QUE NO COMPLETAN UN PERIODO DE

EVALUACION

FUENTES DE INFORMACION Y AGENTES EVALUADORES

Evaluacion Interna Pl
Externa
EVALUACION DE LAS PERSONAS QUE OCUPAN PUESTOS BASE Peso Asignado

.S':temas.qe Aut luaci Mando Destinatarios

" ormat?lon utoevaiuacion directo de la Actividad

corporativos
=
‘0 Datos objetivos de ghestion de
E S S j los EEH |-|g 20% 20% Total
= S o 03 evaluacion
> -3 % individual:
® = = Factores de evaluacion 15% 40% 55% 75%
5
0
2 G _ Objetivos y resultados esperados 5% 10% 15% Total
S G © .,
t S S evaluacién
o H L= " w = -
: g G} Oplnlo_n sobre el servicio 10% 10% grupal: 25%
9 ofrecido por la unidad

Peso Asignado 20% 20% 50% 10%
Total
Total evaluacion interna: 90% evaluacion

externa: 10%




20% Total
evaluacion
individual:

55% 75%

0

15% Total

evaluacion
10% 10% grupal: 25%

1%




10%

0% 20% 50% 10%
Total
Total evaluacion interna: 90% evaluacion

externa: 10%




Invias

Componentes de la Evaluacion del Desempeno

Componente

Observaciones

Peso porcentual
dentro de la
evaluacion

Plan Operativo

Son los mismos
Compromisos Laborales del
Sistema Tipo; sin embargo,
son establecidos por la Oficina
de Planeacion en el POA

60%

Plan Tactico

Evaluacion a todos los
miembros de una dependencia.
En el Sistema Tipo, equivale a
la Evaluacion de Gestion por
Areas o Dependencias.

15%

Competencias
Comportamentales

Son las establecidas el Decreto
2539 de 2005 (Ahora incluido en el
Decreto Unico Reglamentario). Son

evaluadas por el jefe inmediato y
compaferos del grupo

25%
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En el Sistema del Acuerdo 137 de EDL

Compromisos Laborales 100%

Referente plan de

Competencias Comportamentales ejoramient

Discrecional con

EvaluaCién AI’E&S 0 dependenCiaS otros factores

2

Criterio A ‘
Orientador

e g
© Factores Evaluacion
Individual




Cvaluacliull Areas U ueperl

N

100%

+ 1 Factor

J o

De 95% a
‘.I

+ 2 Factores

Aprovechamiento
de la Capacitacion

Calidady
oportunidad

Aportes,
propuestas o
EEMIER

Acciones proactivas

Participacionen
grupos

Cumplimiento de
competencias
Comportamentales

Evaluacion de la
gestién por
dependencias

Criterio
Orientador
O Factores




En el Sistema del Acuerdo 137 de EDL

Compromisos Laborales 100%

Referente plan de

Competencias Comportamentales ejoramient

Discrecional con

EvaluaCién AI’E&S 0 dependenCiaS otros factores

2

Criterio A ‘
Orientador

e g
© Factores Evaluacion
Individual




En el Nuevo Sistema Tipo de EDL

Compromisos Laborales (i) 80%
Competencias Comportamentales (i) 10%
Evaluacion Areas o Dependencias (e) 10%
90% @ . :",. 10%
SVEUIETS o]

Individual (i) Trabajo en Equipo (e)

' " Prezi




T

e

.u:u:iuouu.gtﬁ o=
oral de 108

(25 B 0%
por el cual ¥ astablece & sistama TiPe die Evafusciont del Dosampane Labos
Emploados Prbicos df Garmars .\lcﬂrnni.-ﬂnh s gn Periodd da Prueba
LA COMISION HACIONAL DEL SERVICIO CVIL LHEC
En qirnl’.bt)ﬂ\ls faculades onbert pof m-umaezma. &l Decreto L&Y 76O de
2005 ¥ enimndo cuarita 145 aguenbes,

IDERACIONES:
ae |a Funcidn Publsca de 2003, suscria pov al
Tos & gnentadones. paincipeos yectores, conce cons
pelacton con b funan pbiea. os Ehan
.‘wmmm
ia on ol arid 125, @eiblece come caussl
i el i

COMNS!

e

Pofilica & Caolom =
otros, 18 calificacion dafiniig ¥ =0 fume & ol P

Gt

mipheadas gt cbligados @ ewaludt ¥ callficat 8 K8
. parhmetos plewan-nlu -sllwtfnhs_ con @ fin da dar
de ¥ 4 on matena da carrers admanistativa. L]

pot @& poiracia apicacion de o8 wwﬁaﬂﬂ-‘ [

gacion @8 coasdmmertcs do Evaluacin gl Desempefo
o pard controkal ¥ elminar B8 disloTsones gaiadas 48 a

i s Pr

anew 0w 2010 5o astablecit &
ampeados 48 Carrera Adminl T
o estudio =il

137 del 14 08
m los o
Mn‘n y conforme




En el Nuevo Sistema Tipo de EDL

Compromisos Laborales (i) 80%
Competencias Comportamentales (i) 10%
Evaluacion Areas o Dependencias (e) 10%
90% @ . :",. 10%
SVEUIETS o]

Individual (i) Trabajo en Equipo (e)

' " Prezi




Competencias Comportamentales

Il. FIJACION DE COMPETENCIAS COMPORTAME

| | e

-Oﬂenta el dasarrolln de proyectos especiales para el logro de resultados de la
Experticia Aplicar el conocimiento profesional i 3
'hsasoraen materias propias de su campo de conocimiento, emitiendo
onceptos, juicios o propuestas ajustados a lineamientos tedricos y 1échicos.
+Se comunica de modo logico, claro, efeclivo y seguro.

Promueve las metas de la organizacién y respata sus normas.

=Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades.
sApoya a la organizacion en situaciones dificiles.

sDemuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.

compromlso Alinear el propio comportamients a las
con la necesidades, prioridades y metas

Organizacién ["g2nizaclonales.

Establecer y mantener relacionas cordiales y
Construccion reciprocas con redes o grupos de personas sUtiliza sus contactos para conseguir objetivos.
. internas y externas a la organizacion gue +Comparte informacion para establecer lazos.
de relaciones (faciiten la consecucion de los objetivos vinteractia con otros de un modo efectivoy adecuado.

institucionales.
Anticiparse a los problemas iciando acciones | €€ Siluaciones y altemativas de solucién que ofientan Ia toma de decisiones
para suparar los obstaculos y alcanzar metas | - la alta dirsccion. . .
OhCretas +Enfrenta los problemas y propone acciones concretas para solucionarlos.
) *Reconoce y hace viables las oportunidades.

(*) ESCALA CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LOS NIVELES DE DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES.

NIVELES DE
DESCRIPCION CUALITATIVA PERIODO ANUAL U ORDINARIO,
DESARROLLO (PARCIALES SEMESTRALES Y EVALUACION EXTRAORDINARIA
¥ EN PERIODO DE PRUEBA

PARCIAL EVENTUAL)

El nivel de desarrollo de la competencia no se presenta con

BAJO un impacto positivo que permita la obtencién de las metas y
logros esperados.
El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de

ACEPTABLE manera intermitente, con un mediano impacto en la obtencion

de metas y logros esperados.
El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de

ALTO manera permanente e impacta significativamente de manera
positiva la obtencién de metas y logros esperados.
El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de
mahnera permanente, impactando significativamente la

MUY ALTO .

obtencidn de metas y logros esperados y agrega valor a los
procesos generando un alto nivel de confianza.




N° COMPETENCIA DEFINICION CONDUCTAS ASOCIADAS
*Orienta el desarrollo de proyectos especiales para el logro de resultados de la
alta direccion.
*Aconseja y orienta la toma de decisiones en los temas que le han sido
1. Ex perticia Aplicar el conocimiento profesional asignados.
*Asesora en materias propias de su campo de conocimiento, emitiendo
conceptos, juicios o propuestas ajustados a lineamientos tedricos y técnicos.
«Se comunica de modo légico, claro, efectivo y seguro.
Compromiso Alinear el propio comportamiento a las *Promueve las metas_ de la organizaciép y (e_speta susnormas.
2. con la necesidades, prioridades y metas *Antepone las necles@z'ades dg la organizacion a sus propias necesidades.
. . organizacionales. *Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. '
Organizacion *Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
Establecer y mantener relaciones cordiales y
Construccion reciprocas con redes o grupos de personas *Utiliza sus contactos para conseguir objetivos.
3. . internas y externas a la organizacioén que *Comparte informacion para establecer lazos.
de relaciones [faciiten la consecucion de los objetivos «Interactiia con otros de un modo efectivo y adecuado.
institucionales.
Anticiparse a los problemas iniciando acciones ;F;r;vglts;t:ﬁce?;l; y alternativas de solucién que orientan la toma de decisiones
4. Iniciativa Eﬁ:?alig:rar o abstéculos y alcanzar metns *Enfrenta los problemas y propone acciones concretas para solucionarlos.
*Reconoce y hace viables las oportunidades.

LLALITATI 7Y CUANTITATIVA DE LOS NIVELES DE DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS COMPORTAI




OORAAEE L RASLRRE E LA LR L LA TR LR | s

de relaciones |iciliten la consecucion de los objetivos
institucionales.

e prar A Branars dsLASsEAeEl peoan s weesasassrareass rieasarars

=Interactia con otros de un modo efectivo y adecuado.

Anticiparse a los problemas iniciando acciones
para superar los obstaculos y alcanzar metas
concretas

Iniciativa

*Prevé situaciones y alternativas de solucion que orientan |la toma de decisiones

de la alta direccion.

*Enfrenta los problemas y propone acciones concretas para solucionarlos.

*Reconoce y hace viables las oportunidades.

(*) ESCALA CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LOS NIVELES DE DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES.

NIVELES DE
DESARROLLO

DESCRIPCION CUALITATIVA

RESULTADOS CUANTITATIVOS

PERIODO ANUAL U ORDINARIO,
(PARCIALES SEMESTRALES Y
PARCIAL EVENTUAL)

EVALUACION EXTRAORDINARIA
Y EN PERIODO DE PRUEBA

BAJO

El nivel de desarrollo de la competencia no se presenta

con

logros esperados.

un impacto positivo que permita la obtencién de las metas y

-

ACEPTABLE

El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de

de metas y logros esperados.

manera intermitente, con un mediano impacto en la obtencion

ALTO

El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de

positiva la obtencién de metas y logros esperados.

manera permanente e impacta siﬁniﬁcativamente de manera

MUY ALTO

El nivel de desarrollo de la competencia se presenta de

manera permanente, impactando significativamente |a

obtencion de metas y Iogros esperados y agrega valor a
procesos generando un alto nivel de confianza.

los

3
.
-




Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias

FORMATO 5. EVALUACION DE GESTION POR AREAS O DEPENDENCIAS

DEL DESEMPENO

| _DiA | MES | ANO | . pia | mMes [ANO |
PERIODO DE VIGENCIA
———— I B

CALIFICACION
AREA O DEPENDENCIA. DEL AREA O OBSERVACIONES
DEPENDENCIA

OFICINA JURIDICA Mas del 10% de fallos en contra por ...

OFICINA DE PLANEACION Algunos cronogramas no se cumplieron por ...

Algunas dificultades de cumplimiento debido a recorte

DIRECCION CORPORATIVA
presupuestal v ...

(=Y
o

[ 4 |
[ 6 |
.

Observaciones generales:

Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacion:
i) La planeacion institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo;

ii) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;

iii) Los resultados de la ejecucién por dependencias de acuerdo con lo programado en la planeacidn institucional.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuestal o administrativo, se deben describir los aspectos mas
relevantes que hayan afectado la ejecucion de los planes institucionales en cada dependencia.




2 OFICINA DE PLANEACION 8 Algunos cronogramas no se cumplieron por ...

3 BIRECCION CORPORATIVA 10 Algunas dificultades de cumplimiento debido a recorte
presupuestal y ...

4

5

6

7

19

20

Observaciones generales:

Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacion:
i) La planeacidn institucional enmarcada en la vision, mision y objetivos del organismo;

ii) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;

iii) Los resultados de la ejecucion por dependencias de acuerdo con lo programado en la planeacion institucional.

En el evento de detectar limitaciones de orden presupuestal o administrativo, se deben describir los aspectos mas

relevantes que hayan afectado la ejecucion de los planes institucionales en cada dependencia.




En el Nuevo Sistema Tipo de EDL

Compromisos Laborales (i) 80%
Competencias Comportamentales (i) 10%
Evaluacion Areas o Dependencias (e) 10%
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Percepcion Servicios Evaluacion
Interna y Externa

Actual Deseada a Futuro

EDL Interna EDL Interna

Sobresaliente Sobresaliente

E.D. Institucional
E.D. Institucional Externa Sobresaliente o

Externa Destacada
NO Satisfactorio




Escala de Calificacién
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO NIVEL

Mayor o igual a 95%:
Mayor a 80% y menor a 95%:
Mayor a 65% y menor a 80%:
Menor o igual a 65%:

Sobresaliente
Destacado
Satisfactorio
No Satisfactorio

- Se promueve la actuacion
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TABLA DE CALIFICACIONES DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL (2017)
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Nota: <=5 NO SATISFACTORIO (RDIO)

»65 - 80 SATISFACTORIO (NEGRO)

>80- <95 DESTADADO (AZUL)
» =85 SOBRESALENTE (VERDE)




Escala de Calificacion
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO NIVEL

1. Mayor o igual a 95%: Sobresaliente
2. Mayor a 80% y menor a 95%: Destacado

3. Mayor a 65% y menor a 80%: Satisfactorio

4. Menor o igual a 65%: No Satisfactorio

. Se promueve la actuacion

sobresaliente =
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TABLA DE CALIFICACIONES DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL (2017)

COMPROMISOS | COMPORTAMENTAL

GESTION POR AREAS o DEPENDECIAS (10%)

LABORALES (80%) (10%)

1a 100 80| 10 8 6 4| 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
100 80| 90 88 86 84[[100 94 93 92 91 90 89 838 87 86 85
99 79| 89 87 8 83| 9 93 92 91 90 89 88 87 8 85 84
98 78| 88 8 84 82| 98 92 91 90 8 88 87 8 85 84 83
97 78| 88 8 84 82| 92 92 91 90 89 88 87 8 85 84 83
9% 771 87 8 83 81|l 97 91 90 89 88 87 86 85 84 83 82
95 76| 86 84 82 80|l 9 90 89 83 87 8 85 84 83 82 81
94 75| 85 83 81 79|l 89 88 87 8 85 84 83 82 81 80
93 74| 84 8 8 78| 94 88 87 8 8 84 83 8 81 80 79
92 74| 8 8 8 78| 94 88 87 8 85 84 83 82 81 80 79
91 73| 83 8 79 77| 93 87 8 8 84 8 82 81 8 79 78
90 72| 82 s 718 76| 92 8 85 84 83 8 81 8 79 78 77
89 711 &1 79 77 | 91 85 84 83 82 81 80 79 78 77 176
88 0| s0 78 76 74| % 84 83 8 8 8 79 78 77 76 75
87 70| s0 78 76 74| 90 8 83 8 81 8 79 78 77 76 75
86 0| 79 77 75 73| 89 83 82 81 8 79 78 77 76 75 74
85 68| 78 76 74 72| 88 82 81 8 79 78 77 76 75 74 73
84 67| 77 75 73 71| 87 81 80 79 78 77 76 75 74 13 T2
83 66| 76 74 72 70| 86 80 79 78 77 76 75 74 73 72 71
82 66| 76 74 72 70| 86 80 79 78 77 76 75 74 73 72 71
81 65| 75 73 71 69| 85 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70

3 80 eal 74 72 70 68| 34 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69

i 79 63| 73 71 69 67| 83 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68
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% 95794 93 92 91 90 89
95 94 93 92 91 90 389 88
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85 68| 78 76 74 72| 8 87 86 85 84 83
84 67\ 77 75 73 71| 87 8 85 84 83 82
83 66| 76 74 72 70| 8 85 84 83 82 81
82 66| 76 74 72 70| 8 85 84 83 82 81
81 65| 75 73 71 69| 8 84 83 82 81 &0
80 64| 74 72 70 68| 84 83 82 81 80 79
79 63| 73 71 69 67| 83 82 8 8 79 78
78 62| 72 70 68 66| 8 81 8 79 78 77
77 62| 72 70 68 66| 8 81 80 79 78 77
76 61| 71 69 67 65| 8 8 79 78 77 76
75 60| 70 68 66 64| 8 79 78 77 76 75
74 59| 69 67 65 63| 79 78 77 76 75 74
73 58| 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 73
72 58| 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 173
71 57| 67 65 63 61| 77 76 75 74 73 72
70 56| 66 64 62 60| 76 75 74 73 72 71
69 55| 65 63 61 59| 75 74 73 72 71 70
68 541 64 62 60 58| 74 73 72 71 70 69
67 54| 64 62 60 58| 74 73 72 71 70 69
66 53 63 61 59 57| 73 72 71 70 69 68
65 52| 62 60 58 56||72 71 70 69 68 67
64 51| 61 59 57 55||71 70 69 68 67 66 |65
Nota: <=65 NO SATISFACTORIO (ROJO) >80- <95 DESTADADO (AZUL)

>65 - 80 SATISFACTORIO (NEGRO)

> =95 SOBRESALIENTE (VERDE)
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77 62| 72 70 68 66| 8 81 8 79 78 77 176
76 61| 71 69 67 65| 8 8 79 78 77 76 75
75 60| 70 68 66 64| 8 79 78 77 76 75 74
74 50| 69 67 65 63| 79 78 77 76 75 74 73
73 58] 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 73 72
72 58] 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 73 72
71 57| 67 65 63 61| 77 76 75 74 73 72 17
70 56| 66 64 62 60| 76 75 74 73 72 71 70
69 55| 65 63 61 59| 75 74 73 72 71 70 69
68 54] 64 62 60 58| 74 73 72 71 70 69 68
67 54| 64 62 60 58| 74 73 72 71 70 69 68
66 53] 63 61 59 57| 73 72 71 70 69 68 67
65 521 62 60 58 56|72 71 70 69 68 67 |66
b4 51| 61 59 57 55|171__70 69 68 67 66 |65

Nota:  <=65 NO SATISFACTORIO (ROJO)  >80-<95 DESTADADO (AZUL)
> 65 - 80 SATISFACTORIO (NEGRO) > =95 SOBRESALIENTE (VERDE)




TABLA DE CALIFICACIONES DE EVALUACION DE DESEMPENO LABORAL (2017)
y COMPROMISOS | COMPORTAMENTAL GESTION POR AREAS o DEPENDECIAS (10%)
LABORALES (80%) (10%)
)n 1a100 80| 10 & 6 4 7 6 5 4 3 2 1
100 80| %0 8 8 84 94 93 92 91 9 89 88 87 86 85
99 79| 89 8 8 8 93 92 91 9 89 88 87 8 85 84
"vEL 98 78| 88 8 84 % 92 91 9 8 88 87 86 8 84 83
97 73| 88 8 s 8 92 91 9% 8 88 87 86 85 84 83
9 77| 87 8 83 81 91 90 8 88 87 8 8 84 83 82
95 76| 8 84 82 80 % 8 88 87 8 85 84 83 82 81
ESalient 9 75| 88 8 81 79 89 83 87 8 85 8 83 82 81 80
e %3 4| 84 &2 s 78| 94 93 92 91 9 8 88 87 8 85 84 8 82 81 80 79
cad 92 74| 88 82 80 78| 94 93 92 91 9 8 88 8 8 85 84 8 8 8 80 79
ado 91 | 83 81 77] 93 92 91 90 8 8 8 8 8 8 8 82 81 8 79 78
F tori 90 2| 82 8 78 76| 92 91 9 89 88 87 8 85 84 8 8 8l 8 79 78 77
actorio 89 71 81 79 77 75| 91 90 8 88 8 8 8 84 83 8 81 8 79 78 77 76
ti . 88 0| s0 78 76 74| %0 89 88 87 8 85 84 83 82 8 8 79 78 77 76 75
LleaCtO”o 87 0| s0 78 76 74| 0 89 s 87 s 85 84 83 82 81 80 79 78 77 76 75
86 | 79 77 75 73| 89 8 8 8 85 s4 83 82 8 8 79 78 77 76 75 74
85 es| 78 76 74 72| 88 8 8 8 84 83 82 81 8 79 78 77 76 75 74 73
84 7l 7 75 73 71| 87 86 8 84 8 =2 8 s0 79 78 77 76 75 74 73 72
— 83 6] 76 74 72 70| 8 85 8 83 82 81 8 79 78 77 76 75 74 73 712 71
2 82 66| % 74 72 70| % 85 84 83 s 81 80 79 78 77 76 75 74 73 72 71
81 es| 75 73 71 69| 85 84 83 82 81 80 79 78 77 7 75 74 73 72 71 70
80 64| 74 72 70 68| 84 83 82 81 80 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69
te 79 63l 3 71 69 67| 83 8 81 8 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68
78 62| 72 70 68 66| 82 81 8 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67
77 62| 72 70 68 66| 82 81 8 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67
76 61| 77 6 67 65| 81 80 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67 66
75 60| 70 68 66 64| 0 79 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65
74 so| 6 67 65 63| 79 78 77 76 75 74 73 72 7L 70 69 68 67 66 65 64
73 sg| 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 73 72 7L 70 69 68 67 66 65 64 63
72 ss| 68 66 64 62| 78 77 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63
7 s71 67 65 6 61| 77 76 75 74 73 72 71 70 6 68 67 66 65 64 63 62
70 s6| 66 64 62 60| 76 75 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63 62 61
69 ss| 65 63 61 59| 75 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63 62 61 60
68 sal 64 6 60 58| 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63 62 61 60 59
67 sa| 64 62 60 8| 74 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63 62 61 60 59
66 53| 63 61 59 57| 73 72 71 70 69 68 67 66 65 64 63 62 61 60 59 58
65 s2|] 62 60 58 s6|[72 71 70 69 68 67 |66 65 64 63 62 61 60 59 58 57
64 s1| 61 59 57 s5|l71 70 69 68 67 66|65 64 63 62 61 60 59 58 57 56
Nota: <= 65 NO SATISFACTORIO (ROJO)  >80-<95 DESTADADO (AZUL)
>65- 80 SATISFACTORIO (NEGRO) > =95 SOBRESALIENTE (VERDE)
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