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MISION

Proteger y promover la salud de la poblacion, mediante la gestion del riesgo
asociada al consumo y uso de alimentos, medicamentos, dispositivos médicos y
otros productos objeto de vigilancia sanitaria

VISION

Ser reconocida como una agencia sanitaria agil, eficiente y transparente; accesible
al empresario y al emprendedor, comprometida con la salud publica y el estatus
sanitario del pais

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Contribuir a la mejora continua del estatus sanitario del pais mediante el
fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitario con enfoque de
riesgo garantizando la proteccion de la salud de los colombianos y el
reconocimiento nacional e internacional.

2. Prestar servicios con estandares de calidad para afianzar la confianza de la
poblacién

3. Fortalecer la gestién del conocimiento, capacidades y competencias de los
servidores publicos de la institucién

4. Contribuir a una Colombia legal y transparente mediante la implementacién
de acciones que mitiguen los efectos de la ilegalidad y la corrupcion

1. FUNDAMENTO LEGAL Y NORMATIVO

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion del INVIMA se fundamenta en el
siguiente marco legal y normativo:

v' Constitucién Politica de Colombia.
“Articulo 53. La ley correspondiente tendré en cuenta por lo menos los siguientes
principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los
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trabajadores; remuneracion minima vital y movil, proporcional a la cantidad y
calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios
minimos establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar
sobre derechos inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en
caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de
derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos
de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el
adiestramiento y el descanso necesario; proteccién especial a la mujer, a la
maternidad y al trabajador menor de edad”

v Ley 489 de 1998

“Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones”

v' Decreto Ley 1567 de 1998 “por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitaciéon y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”

En el Articulo 2 defini6 Sistema de Capacitacion como “...) el
conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones legales,
organismos, escuelas de capacitacién, dependencias y recursos
organizados con el propdsito comun de generar en las entidades y en
los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de
accién, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la
administracion, actuando para ello de manera coordinada y con
unidad de criterios (...)”

En el Articulo 4 Definicibn de capacitacion. Se entiende por
capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido
por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes,
con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor
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prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo
y al desarrollo personal integral. Esta definicibn comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por
objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

Parégrafo. - Educacion Formal. La educacion definida como formal
por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos
aqui definidos como capacitacion. El apoyo de las entidades a
programas de este tipo hace parte de los programas de bienestar
social e incentivos y se regira por las normas que regulan el sistema
de estimulos.

En el Articulo 5 Objetivos de la Capacitacion. Son objetivos de la
capacitacion

Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de
sus entidades y organismos; Promover el desarrollo integral del
recurso humano y el financiamiento de una ética del servicio publico;
Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las
politicas, los planes, los programas, los proyectos y los objetivos del
Estado y de sus respectivas entidades; Fortalecer la capacidad, tanto
individual como colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y
actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales; Facilitar la preparacién pertinente de los
empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccién personal y
laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de ascenso dentro
de la carrera administrativa

En el Articulo 6 de los principales rectores de la capacitacion

“l...)

Prelacion de los empleados de carrera. Para aquellos casos en los
cuales la capacitacién busque adquirir y dejar instaladas capacidades
gue la entidad requiera mas alla del mediano plazo, tendran prelacién
los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional, dada la temporalidad de su vinculacion,
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so6lo se beneficiaran de los programas de induccion y de la modalidad
de entrenamiento en el puesto de trabajo.

(..)

En el Articulo 7. Programas de Induccion y reinduccion. “Los
planes institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente
programas de induccion y de reinduccion, los cuales se definen como
procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a fortalecer
la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar
en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarle
informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcion
publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodologico flexible,
integral, practico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas
particulares:

Programa de induccién. “Es un proceso dirigido a iniciar al empleado
en su integracion a la cultura organizacional durante los cuatro meses
siguientes a su vinculacion. El aprovechamiento del programa por el
empleado vinculado en periodo de prueba deberéa ser tenido en cuenta
en la evaluacién de dicho periodo”.

Programa de reinduccién. “Esta dirigido a reorientar la integracion
del empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios
producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetivos, que mas adelante se sefialan. Los programas de
reinduccion se impartiran a todos los empleados por lo menos cada
dos afios, 0 antes, en el momento en que se produzcan dichos
cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones
acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de
las que regulan la moral administrativa”.

v Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Codigo Unico Disciplinario

En el Numeral 3 del Articulo 33. Derechos. “Recibir capacitacion para el
mejor desempeiio de sus funciones”.
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En el Numeral 40 del Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Capacitarse y
actualizarse en el area donde desempefia su funcion’.

v' Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Esta Ley en su articulo 36 anota que la capacitacion y formacion de los
servidores publicos entre otros objetivos esta orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores 'y competencias
fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

v' Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909
de 2004

Este Decreto en sus articulos 65, 66, 67 y 68 sefialan respectivamente que
los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los servidores
publicos y deben estar orientados al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempeio del empleo en niveles de excelenciay que “El
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de la
Escuela Superior de Administracién Publica, adelantara la evaluacion anual
del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, con el fin de revisar el
cumplimiento por parte de las entidades y que la Escuela Superior de
Administracion Publica coordinara y administrara la Red de acuerdo con el
reglamento que expida para su funcionamiento con el objeto de apoyar los
planes de capacitacion institucional La Red estara integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

v Ley 1064 de 2006, por el cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion.

v' Decreto 4904 DE 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y
el desarrollo humano y se dictan otras disposiciones.
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v CONPES 3674 de 2010 traza las directrices generales para la puesta en
marcha de una Estrategia Nacional para la Gestién del Recurso Humano,
fundamentada en un Sistema de Formacion de Capital Humano

v' Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997
aprobatoria del Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos
de negociacion y solucion de controversias con las organizaciones de
empleados publicos”.

v Decreto 1083 de 2015: “por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica” Articulos del 2.2.9.1 al 2.2.9.6.

v' Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto (2016) define el término como
el conjunto de mecanismos Yy estrategias que contribuyen a la gobernanza
publica y al buen gobierno, basado en los pilares de la transparencia,
participacion ciudadana, rendicion de cuentas, colaboracién e innovacion.
Desde esta perspectiva, se colige que el aprendizaje organizacional facilita
las posibilidades de los servidores para aportar a iniciativas de mejora en la
gestidn publica donde las estrategias de capacitacion son cruciales.

Aplicacion efectiva de altos estandares de integridad y ética publica: En
el marco de la promocién y fortalecimiento del gobierno abierto, como via
para contribuir al buen gobierno, se requerird la existencia de altos
estandares éticos y cdédigos de conducta que pauten el comportamiento de
las autoridades y funcionarios publicos y conduzcan al establecimiento de
una genuina cultura de integridad y transparencia. Por ello, se precisaran
politicas, practicas y mecanismos solidos que garanticen la transparencia en
la gestién de las finanzas publicas y las compras gubernamentales, y que
fortalezcan el imperio de la Ley en toda su amplitud y medios para combatir
la corrupcién y otorgar la debida proteccion a los denunciantes de este tipo
de actos.

v' Decreto 648 de 2017, Por el cual se maodifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Puablica.
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v" Decreto 2482 de 2012, Por el cual se establecen los lineamientos generales
para la integracion de la planeacion y la gestion.

v" Circular No. 100.04 - 2018 del Departamento Administrativo de la Funcién
Pulblica, sobre la inclusion de cursos virtuales del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG.

v' Decreto 1008 de 2018 que establece los lineamientos generales de la
politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte
2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del
sector de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

v' Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

“Articulo 3. El literal g) del articulo del Decreto-ley 1567 de 1998 quedara asi:
g) profesionalizacién del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder
a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa”.

v' Marco de Referencia de Arquitectura de Tecnologia de Informacion (TI)
— G.UA.01 - Guia del dominio de Uso y Apropiacion — Guia técnica. Establece
los lineamientos orientados al involucramiento de los diversos grupos de
interés en la participacion de las iniciativas de TI, y el desarrollo de
competencias TI, las cuales se impulsan mediante las Tecnologias de
Informacidn, como habilitadoras de las estrategias de las entidades.

v' Resolucion 104 de 2020, por medio de la cual el Departamento
Administrativo de la Funcion Pudblica en conjunto con la Escuela Superior de
Administracion Publica, actualizaron el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2020 — 2030.

v" Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030, Establece los
lineamientos para que las entidades formulen sus planes y programas de
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capacitacion institucionales para la profesionalizacion de los servidores
publicos, ligado al desarrollo de la identidad y la cultura del servicio publico y
de una gestion publica efectiva.

v" CONPES 4069 de 2021, Establece los lineamientos de la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Incrementar la contribucion de la CTI al desarrollo
social, econémico, ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque
diferencial, territorial, y participativo, para contribuir a lograr los cambios
culturales que promuevan una sociedad del conocimiento.

v' Circular Externa 100-023 De 2021, mediante la cual el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, imparte directrices sobre el desarrollo
de planes institucionales de capacitacion 2022, atendiendo a los lineamientos
del plan nacional de formacién y capacitacion 2020-2030.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

La Capacitacion y formacién por competencias esta dirigido a todos los funcionarios
de la Entidad, la cual busca fomentar y promover la excelencia en la prestacion de
los servicios, para afianzar la confianza de la poblacién y el reconocimiento nacional
e internacional a través del fortalecimiento de las competencias laborales y
comportamentales del recurso humano vinculado al INVIMA, asi como el
mejoramiento continuo en el desempefio y rendimiento laboral, enmarcado en el
cumplimiento de la misién y vision institucional.

Por otra parte, es importante citar el objetivo de la gestidén estratégica del talento
humano en el sector publico que procura la atraccion y retencién de las personas
mas idéneas y competentes, asi mismo potenciar las capacidades que permiten un
desempefio 6ptimo, orientado a resultados concretos y cuantificables.

1.2.1 FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

El modelo de competencias INVIMA se basa en lo establecido en la Ley 909 de
2004 y el Decreto 2539 de 2005, “el cual establece las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos” y que ha
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sido adoptada mediante Resolucion No. 2014029272 del 12 de septiembre de 2014
“Por la cual se adopta el Modelo de Evaluacion de Competencias para funcionarios
del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA”, y las
cuales se han ido desarrollado en las etapas planteadas en dicho modelo.

Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jJerarquicos” y que ha sido adoptado mediante Resolucion No. 2021002768 del 02
de febrero de 2021”Por la cual se adoptan las competencias laborales generales
para los empleados publicos del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos
y Alimentos — INVIMA, de los distintos niveles jerarquicos” .

Dado lo anterior, se plantean los siguientes objetivos:

2. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo de competencias, conocimientos y habilidades de los
servidores publicos de la entidad, para lograr la excelencia en la prestacion de los
servicios, el mejoramiento de la calidad de vida laboral a través del Plan Institucional
de Formacién y Capacitacion por Competencias 2022, para el logro de los objetivos
estratégicos y la mision institucional.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Contribuir al cumplimiento de objetivos estratégicos a través del
fortalecimiento de las competencias laborales, reafirmando las conductas de
transparencia y ética que permitan generar la cultura del servicio y la
confianza ciudadana.

v" Incentivar la calidad de vida laboral, desarrollo integral del recurso humano

como una institucion familiarmente responsable, competente y reconocida
internacionalmente.
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v' Gestionar las necesidades y requerimientos de formacién y capacitacion
expresados por los funcionarios a través de los Proyectos de Aprendizaje en
Equipo - PAE — para el fortalecimiento de sus competencias laborales.

v' Estimular la mejora continua a través del seguimiento y evaluacion de los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo y la eficacia de las capacitaciones
ejecutadas.

v Continuar reforzando la cultura de la auto capacitacién como estrategia de
formacion y gestion de conocimiento e innovacion de los servidores publicos
de una institucion de caracter técnico cientifico.

v" Promover el desarrollo integral de los funcionarios y afianzamiento de la ética
de los servidores publicos de la Entidad

v" Contribuir en la creacion e implementacion de la politica de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion, a través de diferentes estrategias.

v" Promover inventarios de conocimiento tacito y explicito, asi como la cultura
de difundir y compartir.

v' Crear espacios de ideacién que contribuyan a la Innovacion, incentiven la
investigacion y el trabajo en equipo generando valor en lo publico.
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3. PROPOSITO

Mejorar el desempeiio laboral de los servidores del Invima, teniendo en cuenta los
ejes tematicos definidos en el PNFC 2020-2030, la implementacion de la Politica de
Gestion del Conocimiento y la innovacion con el fin de tener en la Entidad servidores
publicos que respondan satisfactoriamente en el ejercicio de sus funciones en el
marco de la revolucion la industria 4.0 al servicio de los ciudadanos del Pais.

4. ALCANCE

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacion por Competencias 2022 se
establece para que sea aplicado en todo el personal de planta de la Entidad; es
decir, a los 1.148 servidores publicos vinculados en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y nombramiento provisional.

5. EJES TEMATICOS

5.1 GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Uno de los activos mas importantes de las organizaciones publicas es su
conocimiento, pues este le permite disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o servicios
publicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen su razén de ser. Sin
embargo, es frecuente que no todos los datos y la informacion estén disponibles o
circulen de una manera éptima entre las diferentes areas, ni mucho menos que esté
al alcance inmediato para las personas que laboran en la entidad, lo que dificulta la
gestion del conocimiento. Para mitigar estos riesgos en las entidades, el
conocimiento debe estar identificado y sistematizado, tanto el que se encuentra de
manera explicita (documentacion de procesos Yy procedimientos, planes,
programas, proyectos, manuales, resultados de investigaciones, escritos o
audiovisuales, entre otros), como el que se presenta de manera tacita (intangible, la
manera en la que el servidor apropia y aplica el conocimiento para el desarrollo de
los servicios o0 bienes) en los saberes nuevos y acumulados por parte de quienes
conforman sus equipos de trabajo.
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5.2 CREACION DE VALOR PUBLICO

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir
de la toma de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relacion
Estado-ciudadano. Esto responde, principalmente, a la necesidad de fortalecer los
procesos de formacion, capacitacién y entrenamiento de directivos publicos para
alinear las decisiones que deben tomar con un esquema de gestién publica
orientada al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de
metas y fines planteados en la planeacion estratégica de la entidad, de acuerdo con
sus competencias. Ademas, es un foco central para el rol del directivo publico con
relacion a la responsabilidad que tiene en procesos que efectivamente generen
resultados. Se busca pasar de un enfoque burocratico (estructura rigida) a un
enfoque iterativo e interactivo que ayude a discernir y definir lo que el ciudadano
prefiere y, por ende, lo que genera valor publico para él.

5.3 TRANSFORMACION DIGITAL

La capacitacion y la formacién de los servidores publicos debe pasar por conocer,
asimilar y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Plan
Institucional de Capacitacion 2022 9 Industrial y de la trasformacién digital en el
sector publico, pues los procesos de transformacion de la economia en el mundo,
sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la
industria impactan de una u otra maneta a la administracion publica. De aqui se
deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todos los servidores
publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas
gue se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la
industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural organizacional en el sector
publico, sea un resultado de la formacion de las competencias laborales en esta
materia y que esta vision transforme la manera en la que el Estado produce los
bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadania de forma positiva.
La entidad a través de su plan de capacitacién busca concientizar a los servidores
de la importancia de la construccién de la convivencia pacifica en las interacciones
con los ciudadanos, razén por la cual se capacitara en temas de derechos humanos
y trasparencia en la gestion publica.
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5.4 PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Plantea como una prioridad temética dentro de la formacién de los servidores, la
integridad y ética de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues
en el ambito de formacion y capacitacion es reconocer al ser humano integral que
requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también
puede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual
en el ejercicio de sus funciones como servidor publico. Para el desarrollo de las
conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector publico es
importarte formar habitos en los servidores, de manera tal que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccion de su identidad
y de una cultura organizacional en la gestion publica orientada a la eficacia y a la
integridad del servicio

6. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2022

Mediante Circular 02350-0923-21 enviada por correo electrénico, se solicité a las
dependencias el envio de las necesidades de capacitacion en los formatos
correspondientes al procedimiento GTH-DPE-PR001, el diagnostico de
necesidades se consolido6 a partir de la informacion consignada por los funcionarios
en los Proyectos de Aprendizaje en Equipo (P.A.E.) correspondiente de las
diferentes dependencias del instituto.

Para lo cual, se solicitdé tener en cuenta lo siguientes items en la construccion del
PAE para el afio 2022:

1) La misién, visién, metas estratégicas, planes operativos y de mejoramiento

de procesos institucionales.

2) Fortalecer las competencias funcionales, competencias comunes Yy
competencias comportamentales por nivel Jerarquico de empleos.

3) Las auto capacitaciones son esenciales para resolver la situacion problema
detectada en cada area.

4) Los temas técnicos que no fueron ejecutados en el Plan Institucional de
Capacitacion 2020 y sobre los cuales persiste la necesidad, los cuales deben
ser incluidos nuevamente.
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5) La capacitacion estara dirigida a los servidores publicos de carrera
administrativa, nombramiento provisional y de libre nombramiento y remocion
del instituto.

Asi mismo la entidad implementé los ejes tematicos de que trata la Resolucion 104
de 2020, por el cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020-2030.

EJE 1:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
A INNOVACION

PERFIL DEL

EJE 2: CREACION
. SERVIDOR
DE VALOR PUBLICO POBLICO

EJE 3: ;
TRANSFORMACION
DIGITAL

EJE4: PROBIDAD
¥ ETICA DELO
plBLICO

Fuente: Direccién de Empleo Publico - Funcién Pablica y ESAP, 2020

6.1. PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE

De acuerdo con los proyectos de aprendizaje en equipo recibidos en el Grupo de
Talento Humano, las areas misionales presentaron 26 PAES y las éareas
administrativas presentaron 14.
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PAES PRESENTADOS VIGENCIA 2022

AREAS
ADMINISTRATIVAS
30%

AREAS MISIONALES
70%

B AREAS MISIONALES B AREAS ADMINISTRATIVAS

Fuente INVIMA PAES 2022

6.2. NIVEL DE PARTICIPACION

De acuerdo con la normatividad vigente Ley 1960 de 2019, se permite la cobertura
a todos los funcionarios que se encuentran vinculados o que vayan ingresando a
las diferentes dependencias con el objeto de gestionar el conocimiento
independiente del nivel.

6.3. CONSOLIDACION DE TEMAS POR AREAS

EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

6.3.1 Area Misional - Técnico

En los veinte y ocho (28) Proyectos de Aprendizaje en Equipo correspondientes a
las areas misionales del INVIMA, la frecuencia de solicitud por temas se encuentra
distribuida de la siguiente manera:
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Laboratori Laboratorio sistemas de

osY Microbiologia De Excel intermedio  gestion de calidad
Ol ligel 1 BIsE  Alimentos Y Bebidas ISO 17025,

Calidad 17043, 13528 en alimentos mos
y patdgenos
pfge
. : tion li Entrenamient Entrenamien
Oficina De Laboratorio ST 6l ca Eel chamiento enamie .
i . X . (formulacion y en sistemas de toen Entrenamientos en pruebas
Laboratori Microbiologia De I o . - .
seguimiento de : . gestion de metodologia efectividad de desinfectante
osY Productos .S Excel intermedio .
Lo indicadores de calidad Iso S control de los procesos de
Control De Farmacéuticos Y ~ . L
. . desempefio para 17025, 17043, cuantitativas esterilizacion.
Calidad Otras Tecnologias .
laboratorios de 13528 de
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control de calidad,
analisis de causa
raiz, analisis de
tendencias
enfocado a datos
de laboratorios)

Oficina De Entrenamiento en
Laboratori Red De Laboratorios sistemas de
osY Y Calidad Curso epi info 7.2.4 gestion de calidad Excel intermedio
Control De iso 17025, 17043
Calidad y 13528

Fuente INVIMA PAES 2022

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima

endotoxinas
bacterianas,
método
turbidimétric
oy
cromogénico
Gestion de
calidad
(formulacion
seguimiento
de
indicadores
de
desempenio
para
laboratorios
de control de
calidad,
analisis de
causa raiz,
analisis de
tendencias
enfocado a
datos de
laboratorios)
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EJE 1: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

6.3.2 Areas de Apoyo

Dependencia
Direccion

General

Oficina
Asesora De
Planeacién

Grupo
Comunicaciones

Oficina Asesora
De Planeacion

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima

Talleres
lengua de
sefias
Colombia,
teniendo en
cuenta la
inclusiéon de la
lengua de
senas
colombiana
como lengua
nativa.

Curso de
gestion de
riesgos,
oportunidades
y controles.

Taller de
formaciéon  en
acceso a la
informacion
publica,
accesibilidad
web, seguridad
digital, y datos
abiertos. Esto
en el marco de
la
implementacion
de la resolucion
1519 de 2020.
Capacitacion en
office de
Microsoft.
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Habilidades
blandas
enfocadas a
trabajo en
equipo,
comunicacion
asertiva,
inteligencia
emocional y
valores

Capacitacion
en sistema de
gestion
ambiental
ISO
14001:2015 vy
gestion basura
cero.

en

n)

Tematicas
Manejo de
crisis y

comunicacion
estratégica

Capacitacion
en sistemas de
gestion de la
seguridad de
la informacion
ISO
27001:2013 vy
ley 1581 de
2012
proteccion de

/
2 ‘/..'&‘
vimao

Instituto Nacional de Vigiancia de Medicamentos y Alimentos.

Auditoria
basada
riesgos.

en

Mejora
continua y
creatividad en
procesos de
servicios.
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Oficina Grupo Apoyo Procedimiento Acciones
Asesora Reglamentario-  administrativo constitucionale
Juridica Grupo Apoyo de cobro enfocadas e
Juridico coactivo, tutelas,
Institucional- jurisdiccion acciones
Grupo coactiva y populares
Representacion  politicas  de grupo
Judicial Y recaudo
Extrajudicial En
Procesos

Contenciosos
Administrativos Y
Otros-Grupo
Representacion

S
n

y

Judicial Y

Extrajudicial

Acciones

Constitucionales-

Grupo Cobro

Persuasivo Y

Coactivo
Oficina De Oficina De Sistema Negociacion en
Asuntos Asuntos traces y traces asuntos

Internacionales

Internacionales

new
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Contratacion
estatal

Contratacion
publica
estatal
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datos

personales

Redaccion y Reforma al Sistema
argumentacion codigo de andino de
juridica procedimiento integracion

administrativo
y de lo
contencioso
administrativo

de Indicadores de
de negociacionde gestion

Formulacibny Procesos
y gestion
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Oficina De
Control Interno

Oficina De
Tecnologias
De La
Informacioén

Oficina De
Tecnologias
De La
Informacioén

Secretaria
General

Oficina
Control

Grupo

De
Interno

Gestion

De Informacién

Grupo  Gestion
De Informacion-
Grupo
Informética
Control
Disciplinario
Interno

=]

technology -
tnt de la unién
europea- 2

Manejo de los
aplicativos
institucionales
sesuite e
integra
Power bi -
analisis de
datos
(analyzing
data with
power bi -
moc 20778a)
Sqgl sever -
qguerying data
with transact-
sql

Actualizacion
en
normatividad
disciplinaria
gue empieza a
regir en
2022.(ley
1952 de 2019
y ley 2094 de
2021)

comerciales 'y

sanitarios
Sistema de
gestion

Sqgl  sever -
guerying data
with  transact-
sql

Sqgl server -
developing sql
data models
Formacion en

argumentacion
juridica.
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Auditorias
internas con
enfoque al
riesgo

Sql server -
developing sql
data models

Indicadores,
kpi's y
balanced
scorecard

Formacion
practica
forense:
oralidad
procesal

en

Invima

proyectos de

inversion

Lenguaje claro

Indicadores,
kpi’s y
balanced
scorecard

Auditor interno
iso 20000 con
integracion itil

acuerdos
internacionales

Auditorias
basadas en el
riesgo

Auditor interno
iso 20000 con
integracion itil

Curso iSO
31000:2018
sistemas de
gestion del
riesgo

Conocimiento
sobre los
procesos y
procedimientos
institucionales

Curso iSO
31000:2018
sistemas de
gestion del
riesgo

Togaf
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Secretaria Despacho Trabajo en Actualizacion Situaciones Contratacion Gestion de Herramientas
General equipo y proceso y administrativas: estatal riesgos ofimaticas:
resolucion de derecho argumentacion (redaccién, Excel
conflictos disciplinario y redaccion planes de avanzado y
mejora) presentaciones
creativas
Secretaria Gestion Office y Excel Access basico, Project
General Documental Y basico, intermedio y management
Correspondencia intermedio y avanzado
avanzado
Secretaria Talento Humano Curso de Curso de
General - Sst coordinador trabajo seguro
de trabajo en en alturas nivel
alturas avanzado
Secretaria Tesoreria Actualizacion  Administracion  Indicadores de  Gestion de Finanzas Costeo
General financiera publica gestion calidad, publicas
(siif), participantes
presupuestal, 10
administrativa,
contractual,
tesoreria y
tributarias.
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6.3.3. EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO

v' Andlisis y gestion de riesgos

v" Analisis de datos para toma de decisiones
v' Excel (Basico, Intermedio y Avanzado)
v
v

Indicadores de Gestion
Elaboracion de estudios previos, Matriz de Riesgo y Analisis del Sector
(Contratacion Estatal)

Transparencia
Lenguaje Claro

Servicio Integral al ciudadano
Redaccion y Ortografia

Calidad
Aprendizaje de segunda lengua (ingles)

AN N N N Y NN

Lenguaje de Seias

EJE 3: TRANSFORMACION DIGITAL
Curso 1SO 31000:2018 Sistemas de Gestion del Riesgo
Gobierno de Datos

Blockchain

Automatizacion robética de procesos
Inteligencia Artificial

Internet de las Cosas

Analitica de datos

Inteligencia de Negocios
Automatizacion de Procesos
Innovacién

Big Data

o
w
~

AN N N NI N N N U U N N

EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Ley Anticorrupcion.

Cddigo de integridad y manejo de conflicto de intereses
Integridad

Comunicacion asertiva

Gestion del cambio

o
w
o

AN NN NNK
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6.3.6 GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

v Actualizacion de la normatividad archivistica y relacionada

Comprension y conocimiento de las funciones archivisticas y sus beneficios.
Sistema de Gestion Integrado - SGI. (Proceso de gestion documental)
Gestion Documental (Organizacion de archivos, elaboracion, actualizacion e
implementacion de Tablas de retencion documental - TRD, instrumentos
archivisticos.

ASRNEN

\

Instrumentos de gestidon de la informacién publica - IGIP

v Sensibilizacion sobre documentos electrénicos y la preservacion a largo
plazo

6.3 7 FORMACION DIRECTIVOS.

v Valores y Principios del servidor publico

v' Gestion de la resistencia y riesgo derivada de cambios
v Liderazgo Transformacional

v' Comunicacion Estratégica

6.3.8 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
v' Trabajo en Alturas

v" Manejo Seguro Plan vial

6.4. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

A la fecha de elaboracién del plan no se ha realizado la evaluacién del desempefio
del periodo ordinario 2020-2021 y los planes de mejoramiento que se generen se
incluirdn de conformidad con lo requerido y en el marco de los ejes tematicos
correspondientes.

7. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Las estrategias de aprendizaje son las formas utilizadas para transmitir el
conocimiento de una manera constructiva y eficiente y son las encargadas de guiar,
ayudar, y de establecer el modo de aprender, para lo cual se utilizan diferentes
modalidades que se describen a continuacion:
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7.1. POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

Mediante Acta 005 del 28 de diciembre de 2021, El Comité Institucional de Gestion
y Desempefio aprobé la politica de gestion del conocimiento e innovacién de la
entidad, con la cual se busca fortalecer de manera trasversal la apropiacion del
conocimiento y la cultura de compartir y difundir, promoviendo asi también, la
innovacion, la investigacion y el aprovechamiento del analisis de datos internos y
externos.

Como estrategias para la implementacion de la politica para el afio 2022 y del
aprendizaje de los funcionarios de la Entidad, se fortalecera el contenido y uso del
Aula Virtual como medio para gestionar el conocimiento a traves de la auto
capacitacion, asi como la creacién y gestion de los repositorios de informacion,
Inventarios de Conocimientos, espacios de ideacion e innovacion, el reconocimiento
de los grupos de investigacion y el afianzamiento de las alianzas estratégicas con
la academia, Asi como otras estrategias que surjan en el proceso y en las diferentes
areas de la Entidad

7.2 MODALIDADES DE CAPACITACION

7.2.1 MODALIDAD VIRTUAL

Se desarrollaran a través de las siguientes modalidades:
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Minsalud

e-learning

/cff-\f':

Integracion de las TICy
elementos didacticos
con un proposito de
aprendizaje. Implica la
adaptacion de
contenidos
procedimentales y
declarativos a
Plataformas de
Aprendizake (LMS).

b-learning

cam—

\\ J

Formacion mixta o
bimodal

Formaci6n electronica

Modalidad hibrida en la
que se realizan sesiones
presenciales y virtuales,
a través de un LMS. Tiene
sus origenes en la
formacion laboral debido
al desarrollo de
competencias
(habilidades,
conocimientosy

m-learning

p . \\

\ - |

.\\\—///,

Formacion movil

Se caracteriza por el

acceso a contenidos
formativos desde
dispositivos moviles.
Responde al desarrollo
de la tecnologia movil y
de los servicios que la
telefonia movil ofrece. Es
una evolucién del
e-learing.

r-learning

A=
N -] \
O /‘

N o

T

g Electronic Leaming: quey Blended Learning: ey Mobile Leaming: ey  Rapid Leaming: ey Ubiquitous Learning: §

Formacion répida

Contempla el uso de
herramientas y
aplicaciones para el
desarrollo de
contenidos formativos
de facil y rapida
consulta.

u-learning

P

Formacion ubicua

Punto final de las
diferentes evoluciones
de los modelos de
capacitacion virtual, ya
que combina las
tendencias
tecnoldgicas existentes.
La formacidn ubicua
implica la disponibilidad
de los contenidos

A través de las anteriores modalidades de formacion se podran realizar la se podran

realizar:

Tipos de Capacitacion

Intensidad Horaria

Foros, conferencias, simposios, paneles, congresos y
encuentros nacionales y locales. (Eventos de corta
duracion)

Varia de 1 (uno) a 2 (dos) dias
(méximo 16 horas).

Seminarios y Seminario Talleres

De dieciséis (16) a cuarenta
(40) horas.

Cursos Entre cuarenta (40) a noventa
(90) horas.
Diplomados Entre noventa (90) a ciento

Sesenta (160) horas.

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad
asi lo permita:

v Instruccion

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

v Entrenamientos Técnicos cientificos
v Préacticas

De una (1) hasta ciento
sesenta (160) horas

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos
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v/ Solucién de problemas
v Trabajo con pares

v Conversatorios
v'Discusiones
v'Dindmicas de grupo

Aprendizaje a ritmo propio:

v Aprendizaje a distancia

v'Intercambios y  transferencias  por
correspondencia

v Programas apoyados en videos, multimedia

v'Programas de lectura guiada o dirigida

v'Reuniones de andlisis fuera del trabajo

v Difusién a través de canal de comunicacién
interno del INVIMA.

v'Invitaciones a eventos

No hay asignacion especifica
en tiempo.

Otras

v Exposiciones o exhibiciones
v'Visitas a otras entidades
v Auto-capacitaciones en las dependencias.

No hay asignacion especifica
en tiempo

7.2.2 CAPACITACION PRESENCIAL

Se realizaran solo en el caso especifico que se requiera un aprendizaje especifico
y que la actividad asi lo requiera o permita: Actividades en el sitio de trabajo cuando
la actividad asi lo permita:

Tipos de Capacitacion

Intensidad Horaria

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad
asi lo permita:

v’ Instruccion

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v Entrenamientos Técnicos cientificos

v Practicas

v Solucion de problemas

v Trabajo con pares

v’ Conversatorios

v’ Discusiones

v’ Dindmicas de grupo

De una (1) hasta ciento
sesenta (160) horas

Otras

v Exposiciones o exhibiciones

No hay asignacion
especifica en tiempo
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v'Visitas a otras entidades
v’ Auto-capacitaciones en las
dependencias.

7.3. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Las estrategias alternativas que se podran utilizar para ejecutar el Plan Institucional
de Capacitacion y Formacion por Competencias 2022 son:

A. Alianzas estratégicas: Realizar convenios interadministrativos con otras
entidades para la realizacion de eventos de capacitacion y entrenamientos
con miras a lograr mayor cobertura, obtener mayores beneficios
institucionales, mejorar la calidad de los programas, disminuyendo los
costos.

B. Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacién y Capacitacion en el
Sector Publico. La Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y
Capacitacion, es una alianza estratégica interinstitucional entre entidades y
escuelas de formacion y capacitacion, que propende por la eficiencia y la
eficacia de la gestibn de programas propios del area, dirigidos a los
funcionarios del Estado, en la que el INVIMA se apoya para capacitar a los
funcionarios en temas de gerencia publica, carrera administrativa,
administracion publica y otros temas de actualizacion del Estado.

C. Banco de Capacitadores conformado por la ESAP. Este Banco, cuenta
con grupos de docentes cualificados en las diferentes teméticas, en el ambito
nacional, con el fin de dar cubrimiento en forma oportuna y efectiva a los
Planes Institucionales.

D. Portafolio de Servicios de la ESAP. Ofrece programas de capacitacion en
todos los niveles de formacién, con programas académicos en las areas
tematicas definidas en el Estado Gerencial, el Estado Participativo y el
Estado Descentralizado. Alternativamente, a través de la Escuela de Alto
Gobierno de la ESAP.

E. Becas con Organismos Internacionales. Para lograr una formacion
especializada técnico cientifica en el INVIMA, se hace necesario realizar
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima ] g
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convenios 0 conseguir becas a través organismos internacionales como la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), la Organizacion Mundial de
la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentaciéon (FAO), agencias regulatorias de otros paises. entre otros.

El funcionario que asista a los eventos de capacitacion o entrenamiento debe seguir
el procedimiento GTH-DPE-PRO0O01, en lo referente al tramite y documentos.

7.4. ENTIDADES QUE APOYAN PROCESOS DE CAPACITACION.
A. Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

Es el organismo rector en materia de gestion y desarrollo del talento humano al
servicio del Estado, al cual, en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de
1998 y en la Ley 489 del mismo afio, le corresponde formular, actualizar y coordinar
la ejecucion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién, en coordinacién con la
Escuela Superior de Administraciéon Publica.

B. Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Establecimiento publico de educacion superior, cuyo objetivo fundamental es la
formacion de profesionales en Administracion Publica, al cual le corresponde
participar en la elaboracion, actualizacion y seguimiento del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion. Igualmente, le corresponde disefiar el curriculum basico
de programas de induccion y reinduccién, definidos por el Decreto 1567 de 1998.

Segun lo establece el articulo 31 de la Ley 489 de 1998 los programas de induccién
de la Escuela de Alto Gobierno, se constituyen en una herramienta permanente y
sistematica para la induccioén a la administracion publica de los servidores publicos.
Los seminarios o cursos a que se refiere el mencionado articulo son disefiados por
dicha Escuela teniendo en cuenta los avances en la ciencia de la administracion
publica, la reingenieria del gobierno, la calidad y la eficiencia y la atencion al cliente
interno y externo de la respectiva entidad, asi como los temas especificos del cargo
o de la funcién que va a desempeiiar el funcionario o grupo de funcionarios al cual
va dirigido el curso y especialmente su responsabilidad en el manejo presupuestal
y financiero de la entidad cuando a ello haya lugar segun la naturaleza del cargo.
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C. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

El SENA, a través de la formacién profesional integral gratuita, apoya el desarrollo
de las instituciones del Estado y a los servidores publicos en la capacitacion en
diferentes actividades productivas a través de cursos y programas que contribuyen
al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del pais, mediante la modalidad virtud
y presencial. De otra parte, el Instituto viene organizando con el SENA un convenio
para certificar a los funcionarios en competencias y en formacion en la modalidad
de especializacion tecnoldgica.

8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacion del Plan Institucional de Capacitacién y Formacion por
Competencias 2021 implica la revisidbn y seguimiento pormenorizados de cada
paso, para garantizar la calidad y efectividad de los mismos.

Para su evaluacion, las fases del PIC se agrupan en dos grandes componentes:

1. La Gestion del PIC, en la que se evaluara el grado de cumplimiento de los
objetivos de capacitacidén propuestos y la administracion adecuada del plan.

2. El Impacto del PIC en la que se valoraran la transferencia del proceso de
capacitacion al desempefio individual e institucional y los cambios generados
en las situaciones problémicas detectadas y en el desempefio institucional,
es decir el impacto.

La Entidad, a través del Grupo de Talento Humano, realizara el seguimiento y
evaluacion del Proyecto de Aprendizaje en Equipo de cada dependencia, de
acuerdo con el procedimiento vigente y de acuerdo con los informes presentados
en la sesion de Comision de Personal, para realizar los ajustes que se requieran
para lograr los objetivos.

8.1. EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION.
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La evaluacion del impacto implica la valoracion de los cambios y mejoras
organizacionales como consecuencia de la capacitacion realizada. Se mide a través
del cumplimiento de la mision y cumplimiento de objetivos, de la puesta en practica
de lo aprendido o de las habilidades adquiridas, de la comparacion entre un antes y
un después utilizando las técnicas descritas.

El servidor publico tiene seis (6) meses después de haber recibido la capacitacion
para aplicar lo aprendido en su puesto de trabajo, la evaluacion se hara con el jefe
inmediato mediante el formato para medir el impacto y los resultados de la misma,
finalmente esto se reflejara en la evaluacion del desempefio laboral.

8.2. EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS CAPACITACIONES
a) Evaluacion de aprendizaje.

Se realizard para eventos de capacitacion mayores de ocho (8) horas en las
modalidades de: cursos, diplomados seminarios etc. de acuerdo con el
procedimiento

No se evaluaran las capacitaciones que no son organizadas por el Instituto y que
no se pueden controlar, dado que son eventos gratuitos y son autbnomos en su
organizacion.

b) Evaluaciéon de Impacto de la capacitacion:

El modelo que se considera es del Kirk Patrick [3], el cual cuenta con tres niveles
de evaluacion, cada uno relacionado con ciertos elementos del proceso integral de
la capacitacion, a saber:

1. NIVEL I, Reaccién o satisfaccion, que da respuesta a la pregunta: “;Les
gusto la actividad a los participantes?”, y que busca determinar en qué
medida los participantes valoraron la accién capacitadora.

2. NIVEL Il, Aprendizaje, que da respuesta a la pregunta: “; Desarrollaron los
objetivos los participantes en la accion de capacitacion?”, siendo su proposito
el determinar el grado en que los participantes han logrado los objetivos de
aprendizaje establecidos para la accién de capacitacion.
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3. NIVEL lll, Aplicacion o transferencia, que da respuesta a la pregunta: “; Estan
los participantes utilizando en su trabajo las competencias desarrolladas?”,
cuya finalidad es determinar si los participantes han transferido a su trabajo
las habilidades y el conocimiento adquirido en una actividad de capacitacion,
identificando, ademas, aquellas variables que pudiesen haber afectado el
resultado.

8.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAES

La evaluacién y seguimiento de los PAES se realizara con el fin de revisar el avance
y cumplimiento del mismo. Se hara dos seguimientos en el afio asi:

- Seguimiento en el primer semestre mediante el formato para verificar el
avance y ejecucion del PAE, asi como la posibilidad de revisar y replantear
los objetivos y actividades de aprendizaje.

- Una vez finalizado el PAE se evalla cada afio y se consolida la informacion
para verificar su cumplimiento.

9. INDUCCION Y REINDUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion y Formaciéon por Competencias 2022 de
conformidad en los articulos 7° y 8° del decretdé 1567 de agosto de 1998, en los
cuales se establece que las entidades del estado deben incluir la induccién vy
reinduccion en el mismo, el cual se describe a continuacion:

9.1Induccién: Brinda un conocimiento general del INVIMA que permita a los
servidores publicos de reciente vinculacion, integrar la ubicacion de su rol dentro
del Instituto con el fin de fortalecer su sentido de pertenencia y formacion ética
en el desempefio de sus funciones, la cual puede ser presencial o a distancia.
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PROGRAMA DE INDUCCION CONOCIENDO MI ENTIDAD.
servidores publicos de reciente vinculacion

TEMA

RESPONSABLE

Estructura del Estado Colombiano

Cursos en aula virtual del DAPF

PLAN ESTRATEGICO: (Mision, Visién.

Objetivos estratégicos, misionales).

Direccion General

INTRODUCCION: Nuestra Entidad, Historia,
Estructura Organizacional, Comités.

Secretaria General

POAS. Planes, programas Yy proyectos
institucionales.

Sistemas integrados de Gestion de Calidad -
SGC

Oficina Asesora de Planeacion,
Informatica y Estadistica.

MECI. (Modelo Estandar de Control Interno)

Oficina Control Interno.

Régimen disciplinario Ley 734 de 2002.
Cddigo Unico Disciplinario.

Estatuto anticorrupcion.

Grupo Disciplinario Interno

Programa de bienestar social e incentivos.

Codigo de éticay buen gobierno

Plan institucional de capacitacion

Programa de seguridad y salud en el trabajo.

Situaciones administrativas personal

Grupo de Talento Humano

Politicas informéaticas y Gobierno en linea

Oficina de Tecnologias de la
informacion

9.2Reinduccidn: con el objeto de actualizar al servidor publico sobre los cambios
institucionales (mision, vision, objetivos), asi como temas de actualidad de indole
misional o administrativo, para asi fortalecer su sentido de pertenencia y

formacion ética en el desempefio de su trabajo.
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REINDUCCION INSTITUCIONAL

Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos

TEMA RESPONSABLE
Plan Estratégico Direccion General
Informes de Gestion Grupo Talento Humano
Etica Grupo Talento Humano -
dependencias

10. PRESUPUESTO

El INVIMA asignd para el afio 2022, dentro de su presupuesto un rubro de
capacitacion por valor de VEINTICINCO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA' Y
NUEVE MIL SETECIENTOS PESOS M/C ($25.279.700.00).

Igualmente se contempla dentro del presupuesto de Inversion asignado para
realizar actividades de capacitacion y entrenamiento de los inspectores de la
autoridad nacional INVIMA, asi como gastos de viaje y tiquetes por OCHOCIENTOS
SEIS MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS M/C ($806.600.000.00) a la fecha 'y
debe ajustarse en el momento de alguna disposicion al respecto.
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11. GLOSARIO

v' Analitica de datos: Caracterizacion de los grupos de valor y toma de
decisiones a partir de las evidencias.

v' Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la
educacion para el trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos
procesos buscan prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el
cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento de
la misién de las entidades.

v' Conocimiento explicito: Es el conocimiento formal, sistematico, facil de
almacenar y compartir.

v' Conocimiento tacito: Es el conocimiento originado en las capacidades de
las personas, su intelecto, experiencia y habilidad para proponer soluciones,
es de carcter intangible, de dificil materializacion a través de documentos y,
en consecuencia, complejo al momento de comunicarlo a otros.

v' Conocimiento: Es la suma de datos transformados en informacién que son
generados por las personas de una organizaciébn y que a través del
aprendizaje se encuentran listos para la solucién de problemas.

v' Educacion Formal, de conformidad con lo sefialado el articulo 10 de la Ley
115/94, es aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas
curriculares progresivas, y conduce a grados y titulos. Hace referencia a los
programas de basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior.

v' Educacion Informal, de acuerdo con lo sefalado en la Ley 115 de 1994 es
todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios masivos de comunicacion, medios impresos,
tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

v' Educacion No Formal, hoy denominada Educacion para el trabajo y el
Desarrollo Humano, segun lo sefalado en el Decreto 2888 de 2007, es la
gue se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos
y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos para la educacion formal.
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v' Entrenamiento en el Puesto de Trabajo es la preparacion que se imparte
en, “el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen
en la practica los oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo,
necesidades de aprendizaje especificas para el desempefio de las funciones,
mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que se
manifiesten en desempefos observables de manera inmediata.

v' Entrenamiento: En el marco de gestién del recurso humano en el sector
publico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca
impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se
orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desemperio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades
y actitudes observables de manera inmediata.

v' Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos
orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en
los principios que rigen la funcién administrativa.

v" Innovacion: El proceso que permite conjugar habilidades y técnicas en
funcién de dar soluciones novedosas a problemas particulares.

v" Innovacioén publica: Generacion de novedad que aporta valor publico, se
refiere a la implementacibn de nuevos enfoques para el mejoramiento
significativo en la administracion publica de sus productos o servicios.

v Intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser
inferior a 160 horas, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007. Los
programas de educacion no formal, dada su intensidad horaria (superior a
160 horas para los programas de formacion académica y de minimo 600
horas para los programas de formacién laboral) y a sus propésitos de
certificar competencias formativas, no hacen parte de las actividades
consideradas como entrenamiento en el puesto de trabajo.

v Investigacién: Es un proceso que, mediante la aplicaciéon del método
cientifico, procura obtener informacién relevante y fidedigna, para entender,
verificar, corregir y aplicar el conocimiento.

v' Plan de Capacitacion: Instrumento que contiene los estudios técnicos que
permiten identificar las necesidades de conocimiento, competencias y mejora

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogota

Administrativo: Cra 10 N° 64 - 60

(60)(1) 742 2121

www.invima.gov.co

cional de Vigiancia de Medicamentos y Alimentos



La salud

es de todos

12.

del recurso humano de una entidad, para fortalecer capacidades y cerrar
brechas de conocimiento, y lograr o cumplir objetivos institucionales.

Programas de Inducciéon y de Reinduccién estan orientados a fortalecer
la integracion del empleado a la cultura organizacional, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion para
el conocimiento de la funcién publica y .de la entidad, articulo 7 del Decreto
1567 de 1998.
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empleados publicos”.

Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y
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* Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

* Ley 1064 de Julio 26/2006 Por la cual se dictan Normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano
establecida como educacion no formal en la ley general de educacion.
“Articulo 1. Reemplacese la denominacion de Educacién no formal contenida
en la Ley General de Educacién y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996
por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano.”

* Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.
« Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario.

+ Ley 872 de 2003, Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en
la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de
servicios.

 Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones. Esta Ley en su articulo 36 anota que la capacitacion y
formacién de los servidores publicos entre otros objetivos esta orientada al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
competencias fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion de los
servicios.

« Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno Para El Estado
Colombiano MECI 2014

* Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030, Establece los
lineamientos para que las entidades formulen sus planes y programas de
capacitacion institucionales para la profesionalizacion de los servidores
publicos, ligado al desarrollo de la identidad y la cultura del servicio publico y
de una gestidn publica efectiva.
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