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MISION

Proteger y promover la salud de la poblacién,

uso de alimentos, medicamentos, dispositivos y otros productos objeto de vigila

VISION

Afianzar el reconocimiento nacional e internacional del INVIMA como lider art
regulador en la vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo, comprometido con
servicio, eficacia técnico- cientifica y los mejores estandares tecnologicos, 0
seguridad y calidad de vida a la poblacién”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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mediante la gestion del riesgo as¢ciada al consumo y

ncia sanitaria.

culador, referente y
la excelencia en el
snerando confianza,

ujetos responsables

1- Fortalecer los mecanismos de articulacion y coordinaciéon entre los s
de la vigilancia sanitaria con enfoque de riesgo que contribuyan a la proteccion y
prevencion de la salud y al cumplimiento de las politicas de competitividad y desarrollo.

2- Fomentar y promover la excelencia en la prestacion de los servicips, para afianzar la
confianza de la poblacion y el reconocimiento nacional & internacional.

3- Implementar modernas tecnologias de informacion y de comunicacion de acuerdo con las
necesidades de los usuarios, directrices del Gobiernoy estadndares internacionales.

4- Fortalecer la gestién del conocimiento, capacidades, competencias y|mejora de la calidad
de vida laboral de los servidores publicos de la institucion.

5- Aumentar la eficiencia en la gestion operacional de los laboratorios del INVIMA y de la red
nacional; y los sitios de control de primera barrera.

6- Aplicar las acciones de IVC para disefiar e implementar procesos de|gestion orientados a

mitigar los efectos de la ilegalidad
1. FUNDAMENTO LEGAL Y NORMATIVO

E| Plan Institucional de Formacién y Capacitacion del INVIMA se fundamenta
legal y normativo:

A) Constitucién Politica.
En su articulo 53 y articulo 54.

B) Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.
Esta Ley en sus articulos 10, 36 y 43

C) Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el Sistema Nacional
Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

on el siguiente marco

je Capacitacion y el

En el Articulo 2 definié Sistema de Capacitacién como “(...) el conjunto coherente de politicas,
planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion, depgndencias y recursos
organizados con el propésito comtin de generar en las entidades y en los empleados del Estado

una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcién de lograr la

eficiencia y la eficacia

de la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios (...)"

Instituto Naciena! de Vigilandia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
{orrera 10 N°64/28
PBY: 2948700

Bogotd - (olombiy
wwwinvime.govio

180G 9001

Qlcontec

el-:tﬁ:::Net —5
CO-SC-73411



TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACIGN

@) s é'fv‘)i”‘ﬂﬁ

Articulo 4 Definicién de capacitacion. Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacién, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una
ética del servicio publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

Paragrafo.- Educacion Formal. La educacion definida como formal por las leyes que rigen la
materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como capacitacion. El apoyo de las
entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y
se regiré por las normas que regulan el sistema de estimulos.

Articulo 5 Objefivos de la Capacitacion. Son objetivos de la capacitacidn

a. Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades y
organismos;

b. Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una ética del
servicio publico;

c. Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los planes,
los programas, los proyectos y los objetivos del Estado y de sus respectivas entidades;

d. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desemperfo laboral y para el logro de los objetivos
institucionales;

e. Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de
satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de ascenso
dentro de la carrera administrativa

Articulo 6 de los principales rectores de la capacitacion literal g)

‘Prelacion de los empleados de carrera. Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera més alla del mediano plazo,
tendran prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante nombramiento
provisional, dada la temporalidad de su vinculacion, sélo se beneficiaran de los programas de
induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 7 "Los planes institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de
induccion y de reinduccion, los cuales se definen como procesos de formacion y capacitacion
dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio piblico y a suministrarle informacién
necesaria para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodolégico flexible,
integral, practico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas particulares:

a) Programa de induccién. “Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a la
cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion. El
aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de prueba debera ser
tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo”.

b) Programa de reinduccion. “Esta dirigido a reorientar la integraciéon del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se
refieren sus objetivos, que mas adelante se sefalan. Los programas de reinduccién se
impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afos, o antes, en el momento en que
se produzcan dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de actualizaciones
acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral

administrativa®.

D) Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Cédigo Unico Disciplinario sefiala:

Articulo 33. Derechos. Numeral 3. “Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus

funciones”.
Articulo 34. Deberes. Numeral 40. “Capacitarse y actualizarse en el érea donde desemperia
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E) Ley 872 de 2003, Por la cual se crea el sistema de gestién de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios,

En implementacion de un sistema de Gestién de Calidad se adoptd lo establecido en Norma

Técnica de Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000:2009

ulares que ejercen
D servicio deben ser
ropiada”

El numeral 6.2 Talento Humano. 6.2.1. “los servidores publicos y/o partic
funciones publicas que realicen trabajos que afecten la calidad del producto y/¢
competentes con base en la educacion, formacién, habilidades y experiencia ap

ad debe: determinar
ejercen funciones
servicio; asi como
idades; evaluar las
idad del sistema de
acion, habilidades y
blicas”.

De igual forma el numeral 6.2.2 de la citada norma técnica estipula que la entid
la competencia necesaria de los servidores publicos y/o particulares que
publicas o que realizan trabajos que afectan a la calidad del producto y/o
proporcionar formacién o tomar otras acciones para satisfacer dichas neces
acciones tomadas, en términos del impacto en la eficacia, eficiencia o efectiv
gestién de la calidad y mantener registros apropiados de la educacion, form
experiencia de los servidores pliblicos y/o particulares que ejercen funciones pu

o publico, la carrera
ey en su articulo 36
otros objetivos esta
res y competencias

F) Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el emple
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Esta L
anota que la capacitacion y formacion de los servidores publicos entre
orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, vald
fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

G) Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004

Este Decreto en sus articulos 65, 66, 67 y 68 sefialan respectivament
capacitacion de las entidades publicas deben responder a necesidades
las areas de trabajo y de los servidores publicos y deben estar orientado

competencias laborales necesarias para el desempeno del empleo en n
“El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de la Escuela

y que
Superior de Administracion Publica, adelantard la evaluacién anual d

Formacién y Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por pa
que la Escuela Superior de Administracién Publica coordinara y ad
acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento con el
planes de capacitacion institucional La Red estaré integrada por las enti
cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

H) Ley 1064 de 2006, por el cual se dictan normas para el apoyo y f
educacién para el trabajo y el desarrollo humano establecida como edU

la Ley General de Educacion.

J) Decreto 4665 de 2007, por el cual se adopta la actualizacion de
Formacién y Capacitacion para los servidores publicos.

K) Decreto 4904 DE 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, ofe
de la prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo hum

disposiciones.

L) CONPES 3674 de 2010 traza las directrices gener
Estrategia Nacional para la Gestion del Recurso Humano, fundamentad

Formacion de Capital Humano

M) Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negoc

e que los planes de
y requerimientos de
s al desarrollo de las
iveles de excelencia

c| Plan Nacional de

de las entidades y
inistrard la Red de
hbjeto de apoyar los
dades publicas a las

ortalecimiento de la
cacion no formal en

| Plan Nacional de

rta y funcionamiento

ano y se dictan otras

ales para la puesta en marcha de una
5 en un Sistema de

997 aprobatoria del
acion y solucién de

controversias con las organizaciones de empleados publicos”.
N) Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno Para El Estac

2014

io Colombiano MECI
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O) Circular Externa no. 100-010 de 2014 del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, sobre orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos
P) Decreto 1083 de 2015 “por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de
funcién publica™. Titulo 9 capacitacién, Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacién y siguientes”.

P) De acuerdo con concepto emitido bajo el radicado 8031948 del 2008/06/10 Por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica “De acuerdo con lo anteriormente expuesto
el Decreto 1567 de 1998 trata, en otros, los temas de: capacitacién y entrenamiento en el
puesto de trabajo, temas importantes para el desarrollo de las habilidades, conocimientos,
aptitudes y destrezas, que faciliten en los funcionarios la eficiencia en la ejecucion de las tareas,
con el proposito de alcanzar los objetivos y metas institucionales.

La capacitacién esté claramente definida en el decreto referenciado, no asi el entrenamiento en
el puesto de trabajo, razén por la cual se hace imprescindible realizar algunas precisiones
técnicas a partir de lo que se investigo en la literatura moderna sobre el particular.

La Direccion de Empleo Publico del Departamento Adminisirativo de la Funcion Publica, sefialo
lo siguiente “La capacitacion, de acuerdo con el Decreto-Ley 1567/98, debera entenderse como
el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal
de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y
colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral”

Por otro lado el Entrenamiento en el puesto de trabajo, puede entenderse como “un proceso
de ensehanza-aprendizaje que permite al individuo adquirir y/o desarroliar
conocimientos, habilidades, destrezas y mejorar las actitudes hacia el trabajo, a fin de
que logre un eficiente desempefio en su puesto de trabajo. De esta definicién puede
desprenderse que el entrenamiento constituye un aprendizaje guiado o dirigido, mediante el
cual se logra la adquisicion de nuevas conductas o cambios de conducta ya observadas, por
una nueva conducta deseada”. Dicha concepcién de entrenamiento esta basada en el
documento “Analisis de entrenamiento basado en el modelo de competencias — Maria C de
Sousa” modelo que se establece como obligatorio tanto en la Ley 909 de 2004 como en los
decretos Leyes 770 y 785 de 2005

Q) Decreto 1083 de 2015: “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica” Articulos del 2.2.9.1 al 2.2.9.6.

1.2 MARCO CONCEPTUAL

La capacitacion cada dia estd cambiando y tomando fuerza dentro de las organizaciones y que los
resultados de la misma se refleje en el mejoramiento de las competencias del saber hacer del
personal vinculado, asi mismo que los recursos que se destinan a los programas de capacitacion y
entrenamiento deben ser optimizados en preparar equipos altamente productivos, bajo
metodologias de aprender haciendo. Cualquier programa de capacitacién no va a tener la
relevancia que se espera si los participantes no cuentan con la motivacion suficiente de los
beneficios que se tienen en los dos sentidos, tanto para quien recibe la formacion como para la
empresa que recibe los resultados de la transferencia del conocimiento.

Dentro del contexto de la capacitacion, el entrenamiento y fortalecimiento de competencias el
INVIMA consolida su Plan Institucional de Capacitacion y Formacion por Competencias para el
afio 2016, el cual se basa en formacion de competencias laborales y comportamentales y Ley 909
de 2004 v los Decretos 1567 de 1998, 1227 de 2005, 4665 de 2007 y 1083 de 2015, asi como los
lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion de Servidores Publicos
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) y la Escuela Superior
de Administracion Publica (ESAP) quienes desde el afio 1998, lo han formulado y actualizado,

fijando las politicas generales, las prioridades y los mecanismos de coordinacién, cooperacion, R
asesoria, seguimiento y control, con el fin de orientar a los responsables del talento humano de las y ,,,J/
entidades publicas en la elaboracion de los Planes Institucionales de Capacitaci n (PIC). S
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121 FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

El modelo de competencias INVIMA se basa en lo establecido en Ley 909 de 2004 y el Decreto
2539 de 2005, “el cual establece las competencias laborales generales para 10s empleos publicos
de los distintos niveles jerérquicos” y que ha sido adoptada mediante resolucion 2014029272 del
12 de septiembre de 2014 y las cuales se han ido desarrollado en las etapas pl anteadas en dicho

modelo, por lo que se plantean los siguientes objetivos:

2. OBJETIVO

Continuar el fortalecimiento de las competencias del saber y del ser de los|servidores publicos
detectadas como necesidades de capacitacion y entrenamiento, a través del Rlan de Capacitacion

y formacién por Competencias para el 2016.

24. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Contribuir al mejoramiento continuo del INVIMA fortaleciendo la capacidad respuesta a las
solicitudes de los usuarios de nuestros servicios.

v Propiciar la calidad de vida laboral y el desarrollo integral del recurso humano.

v Gestionar las necesidades y requerimientos de formacidn y capacitacion expresados por
los funcionarios a través de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE — para el
fortalecimiento de sus competencias laborales.

v Fortalecer nivel de compromiso de los servidores publicos del INVIMA hacia los objetivos,
politicas, planes, proyectos, procesos y procedimientos definidos. .

v Realizar seguimiento y evaluacion de los Proyectos de Aprendizaje en|Equipo y la eficacia
de las capacitaciones ejecutadas.

v/ Reforzar la cultura de la autocapacitacion como estrategia de formacion en el

fortalecimiento de las competencias

3. ALCANCE

Los servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiepto y remocién, se
beneficiaran de capacitacion con cargo al presupuesto de funcionamiento del INVIMA.

Los funcionarios vinculados mediante nombramiento provisional dada sy temporalidad, se
beneficiaran de los programas de induccion y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de
trabajo.
A continuacién se presenta la distribucion total de los cargos de acuerdo con el Decreto 2079 de
2012 y que se encuentran actualmente vinculados al INVIMA:

CARRERA
LIBRE ADMINISTRATIVA Y | PERIODO
NIVEL NOMBRAMIENTO Y | CON DERECHOS DE |DE 2?3’;"332?3':21 TOTAL
REMOCION CARRERA PRUEBA
ADMINISTRATIVA
Directivo 13 13
Asesor 16 1 17
Profesional 7 372 8 654 1041
Técnico 0 34 152 188
Asistencial 1 5 50 56
TOTAL 36 411 11 856 1314

Fuente: Base de datos de Grupo de Talento Humano con corte a 28 de Enero de 2016
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COBERTURA

0 10 20 30 40 50 60 70 80

® Asistencial ®Técnico 2 Profesional @ Asesor # Directivo

Fuente: Base de datos de Grupoc de Talento Humano con corte a 28 de Enero de 2016

4. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2016

Mediante memorando 204-003-2016 se solicito a las dependencias el envio de las necesidades de
capacitacion en los formatos correspondientes al procedimiento GTH-DPE-PR001, el diagnéstico
de necesidades se consolidd a partir de la informacién consignada por los funcionarios en los
Proyectos de Aprendizaje en Equipo (P.A.E.) correspondiente de las diferentes dependencias del
instituto. A continuacion se presentan las mas relevantes en la dimensién del saber, hacer y del ser
y los temas transversales en las area misional

Las necesidades se consolidaron de acuerdo a las prioridades establecidas en la planeacion
estratégica institucional, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

a. La informacion sobre situaciones problémicas y necesidades de capacitacion,
identificadas en los proyectos de aprendizaje de cada area de trabajo, agrupadas por
similitud de temas.

b. Las necesidades de desarrollo de los funcionarios de acuerdo con el informe de
Evaluacién del Desemperio de los empleados para el periodo 2015-20186.

Para la consolidacion se utilizé la guia metodoldgica para la formulacién del plan institucional de
capacitaciéon propuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP vy la
Escuela Superior de Administracion Publica - ESAP. Sobre (46) Cuarenta y Seis proyectos de
aprendizaje en equipo de los diferentes grupos del Instituto.

4.1. PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO

De acuerdo con los proyectos de aprendizaje en equipo recibidos en el Grupo de Talento Humano,
las areas misionales presentaron 32 PAES y las areas administrativas presentaron 14.

Instituto Nadonal de Vigilando de Medicomentos y Alimantos — IRVIMA
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DISTRIBUCION DE LOS PAES

e

Misional EdAdministrativo

Fuente INVIMA PAES 2016

4.2, NIVEL DE PARTICIPACION

De acuerdo con la grafica siguiente el total de funcionarios inscritos en los difgrentes PAES fueron
de 1058 distribuidos de la siguiente manera: (890) corresponden al nivel profegional (Especializado
y Universitario), (108) al nivel técnico y (45) al nivel asistencial, (7) del nivel asesor y (8) directivos.

FUNCIONARIOS INSCRITOS EN LOS PAES

L 890
1000
800

w”/
600
a00 +
200 -7 " 7

o .
Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial

Fuente INVIMA 2016

4.3. CONSOLIDACION DE TEMAS POR AREAS

4.31 Area Misional - Técnico

En los treinta y dos (32) Proyectos de Aprendizaje en Equipo correspondientes a las areas
misionales del INVIMA, la frecuencia de solicitud por temas se encuentra distrjbuida de la siguiente

manera:

DEPENDENCIA TEMA MISIONAL
DIRECCION DE  DISPOSITIVOS | 1) Revisiones sistematicas de la literatura y meta analisis

MEDICOS Y OTRAS TECNOLOGIAS | 2) Centrales de esterilizacion
3) Curso de construccién y activacion de maJca
4) Programa on line de formacidn en bancos de tejidos y terapias

avanzadas
DIRECCION DE COSMETICOS, | 1) Nanomateriales
ASEO, PLAGUICIDAS Y | 2) Formas Cosméticas
PRODUCTOS DE HIGIENE | 3) Desarrollo cosméticos a base de ingredientes naturales
DOMESTICO 4) Definicién de Alcances del ICA sobre plag icidas

5) Estabilidad

Correra W N.O64/28
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PAZ

DIRECCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS ( Grupo Riesgos Quimicos)

1) Toxicologia alimentaria: principios y metodologia

2) Ciencia, tecnologia e inocuidad de los envases

3) Estadistica y bioestadistica

4) Métodos de ensayo para determinacion de residuos quimicos
5) Analisis de riesgos guimicos Farmacologia Veterinaria

DIRECCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS (Grupo Carnes)

1) Herramientas epidemioldgicas y analisis estadistico

Inspeccién, vigilancia y control basado en el riesgo.

2)ldentificacién, priorizacion y evaluacion de los riesgos microbioldgicos
en la cadena de produccién y procesamiento de alimentos de origen
animal

3)Sistemas de inspeccion oficial de terceros paises.

4) Interpretacién de resultados de laboratorio

DIRECCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS (Grupo Vigilancia
Epidemiolégica)

1) Muestreos utiles en la industria de alimentos basados en el riesgo,
para control de proceso.

2) Epidemiologia aplicada en Salud Publica

3) Metodologia de la Evaluacién de riesgo. / Atribucién
enfermedad

4) Tecnologias de procesamiento de alimentos

5) Sistemas de control y legislacion sanitaria de paises con los cuales
hay acuerdos comerciales vigentes o en curso

6) Normas de referencia internacional como son: AIB, BRC, ISO 22000, y
sistemas de gestién de inocuidad como FSSC 22000.

7) Manejo de herramientas de analisis epidemioldgico

8) Utilizacién de microbiologia predictiva para la

9) Identificacion, priorizacion y evaluacién de los riesgos en la cadena de
produccién

carga

DIRECCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS (Grupo Articulacién)

1) Inspeccion, vigilancia y control basada en riesgo.

2) Sistemas de inspeccidn oficial para Almacenamiento, Centrales de
abastos, Transporte, Distribucién y expendio de alimentos en terceros
paises.

3) Inocuidad y seguridad alimentaria.

4) Epidemiologia y Vigilancia en Salud Publica.

5) Paquetes estadisticos, Interpretacién y Manejo de datos y bases de
datos.

DIRECCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS (Grupo Registros)

1) Gestién del riesgo en el &mbito de la expedicién de autorizaciones de
comercializacion de productos

alimenticios y su articulacién con inspeccidn vigilancia y control

2) Criterios sanitarios para la evaluacion de expresiones marcarias en
productos alimenticios

3) Inocuidad de envases y empagues en productos alimenticios

4) Procesos tecnoldgicos de bebidas alcohdlicas

5) Actualizacion en derecho administrativo

6) Rotulos y descriptores nutricionales

7) Criterios de riesgo a tener en cuenta en la verificacion de estudios de
vida Util de productos alimenticios

8) Manejo de la informacién de Codex para verificacién de aditivos
alimentarios.

institulo B
Carrera 1

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL EJE CAFETERO

acionat de Vigilanda de Medicamenios y Alimentos — |
Noff28

rrafim

1) Socializacion resolucion 2674 de 2013, diferencias y aspectos
importantes de la actualizacién normativa y medidas sanitarias de
seguridad

2) Residuos de medicamentos veterinarios y contaminantes quimicos en
la carne

3) Enfermedades de notificacion obligatoria y enfermedades zoonoticas
presentes en plantas de beneficio animal

4) Toxicologia general, en la industria de alimentos y enfocada en el uso
de aditivos empleados en la industria de alimentos y para productos
carnicos

5) Metrologia y sistema de trazabilidad en la industria de alimentos y
productos carnicos

6) Lineamientos de la resolucion 4002 del 2007 (dispositivos médicos),
decision 516 del 2002 (cosméticos) y productos de limpieza y
desinfeccion en la industria de alimentos

7) Inspeccién, vigilancia y control en establecimientos de bebidas
alcohdlicos y proceso de certificacion en bpm en establecimientos de
bebidas alcohdlicas

8) Inspeccion, vigilancia y control en plantas procesadoras de materiales,
objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con
alimentos y bebidas o sus materias primas y socializacion resolucion 683

de 2012

PBX. 2948760

Bogold - Colombia
www.invima.govco
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9) Proceso de certificacién de BPM y HACC
de alimentos y bebidas
10) Vigilancia en productos que contiene
saturadas y rotulado nutricional: calculos
informacién nutricional

2007 y entrenamiento para el desarrollo
sanitaria

13) Atencion al ciudadano: proceso de i
tramites relacionados y documentacién requer
14) Ley 1774 de 2016, que castiga el malt
bienestar animal

11) Inspeccién, vigilancia y control bajo el e

12) Sistema haccp - diligenciamiento de actas

P en plantas procesadoras

n grasas trans y grasas
para determinacion de la

foque del decreto 1500 de
de visitas de autorizacion

5 y formatos

mportacion y exportacion,
ida

ato animal en Colombia y

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL OCCIDENTE 2

1) Resolucion 333 de 2011 actividad tedrico p
2) Principios y certificacion HACCP

3) Alimentos de baja acidez y acidificados Re
4) Reglamento técnico de frutas y verduras R
5) Colorantes y saborizantes permitidos para
6) Bebidas alcohdlicas Decreto 1686 de 2012
7) Aplicacién de Medida sanitaria y diligenciar
8) Aplicacion de MSS por publicidad.
9) Uso de aditivos en la industria de alimentos
10) Procesos termicos (pasteurizacion, cocci
a la resistencia térmica de los microorganism
11) Desinfectantes en la industria de alimento

ractica.

solucidn 2195 de 2010
ssolucion 2939 de 2013
alimentos

niento de actas de MSS.

Decreto 2106 de 1983

4n, esterilizacién) enfocada
DS

S

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL OCCIDENTE 1

1) Normatividad vigente y lineamientos para &
2) Normatividad vigente y lineamientos para
tecnologias.

3) Normatividad vigente y lineamientos para ¢
higiene personal y plaguicidas de uso domést
4) Normatividad vigente y lineamientos p

limentos y bebidas.
dispositivos médicos y otras

osméticos, aseo doméstico,
ico.
ara medicamentos y otras

tecnologias.
5) Normatividad vigente y lineamientos en pl
y desprese.

Juridica
8) Conocimientos normativos y lineamient
Interno

1500 de 2007

11) Entrenamiento para el desarrollo de Visit
12) Procedimiento toma de muestras.

13) Procedimiento aplicacion de medidas sar
14) Programa especiales (farmacogivilang
otros).

ntas de beneficio, desposte

6) Sistemas Integrados de Gestion (ISO 9001:2008, ISO 14001, 1SO
22000, ISO 17025, ISO 19000, OSHAS 18000, ISO 31000)
7) Conocimientos normativos y lineamientos de la Oficina Asesora

de la Oficina de Control

9) Normativa del Departamento de la Funcio Publica.
10) Sistema HACCP, Bienestar Animal, Enfermedades de Notificacién
Obligatoria e Inspeccién, vigilancia y control bajo el enfoque del Decreto

s de Autorizacion Sanitaria

itarias de seguridad.
ia, tecnovigilancia, entre

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL CENTRO ORIENTE 1

1) Entrenamiento en Sistema HACCP
2) Entrenamiento en Bienestar Animal.
3) Entrenamiento en Enfermedades de Notif
de tipo patolégico en plantas de beneficio ani
5) Sistemas de gestién de calidad e inocu
desinfeccion en plantas de alimentos.

6) Identificacién, priorizacion y evaluacion ds
la cadena de produccidn y procesamiento de
7) Toxicologia y sustancias alérgenas preser
8) Normatividad de alimentos.
9)Entrenamiento en Inspeccion, vigilancia y|
Decreto 1500 de 2007.
10) Entrenamiento para el desarrollo de visit3
11) Seguridad del paciente.

cacion Obligatoria. Riesgos

mal.

dad alimentaria; limpieza y

5 riesgos microbiologicos en

alimentos.

tes en alimentos.

control bajo el enfoque del

s de autorizacién sanitaria.

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL CENTRO ORIENTE 2

1) Inspeccién, vigilancia y control en productd
2) Normatividad sanitaria legal vigente

3) Procesamiento de alimentos y bienestar a
4) Epidemiologia

5) ldentificacién de riesgos

6) Evaluacion de rotulado nutricional para ali

s competencia del Invima

nimal

mentos

{GaP 13
(e 0053

fnstituto Naciona] de Vigilanda de Medicomentos y Alimentos — |
{arrera 10 N.o64/78
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DIRECCION DE OPERACIONES | 1) Rotulado nutricional

SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO | 2) Bebidas alcohdlicas, agua y refrescos

TERRITORIAL CENTRO ORIENTE 3 3) Registros y permisos sanitarios

4) Envases y empaques en alimentos

5) Bienestar animal

6) Sistema haccp en plantas de beneficio animal

7) Manual, procedimiento e instructivo visitas ivc en plantas de alimentos
8) Puntos de inspeccion- inspeccion ganglionar en plantas de beneficio
animal

9) Retroalimentacion diligenciamiento actas ivc en alimentos y plantas de
beneficio

10) Procedimiento toma de muestra en alimentos y plantas de beneficio
11) Procedimiento de aplicacién de medidas sanitarias

Revision y replicar los temas descritos por la direccién de operaciones
sanitarias mediante el programa gestion del conocimiento

DIRECCION DE OPERACIONES | 1) Determinacién de la calidad microbioldgica y sanitaria de los alimentos
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO | de baja acidez y acidificados

TERRITORIAL COSTA CARIBE 1 2) Salmonella en pollo y en cuartos

3) Metodologia para el desarrollo de estudios de Validacién de equipos y
programas

4) Seguimiento y control a los programas de Calibracion de instrumentos
de medicién

5) Reglamentacion sobre inspeccién, vigilancia y control para materiales,
objetos y equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas (Res. 683, 4142 y 4143 de 2012)

6) Visitas de IVC para la verificacion de cumplimiento de las BPM en los
establecimientos productores de bebidas alcohdlicas

7) Acuerdos de la Organizacion Mundial del Comercio — MSF-OTC

8) IVC con enfoque de riesgo en las Industrias de Derivados Carnicos,
Derivados Lacteos y Harinera y sus Manuales de IVC

9) Tipos y usos de detergentes y desinfectantes permitidos en la industria
alimentaria, hospitalaria, etc.

10) Cadenas de frio en la industria alimentaria y farmacéutica.

11) Rotulado general y Rotulado nutricional (Res. 5109/2005 y Res.
333/2011

12) Socializacién de Lineamientos, Directrices y Procedimientos de la
Direccién de Alimentos y Bebidas

13) Auditoria Interna de los Sistemas de Gestiéon — NTC — 1ISO 19011

14) Herramientas para la Identificacion y verificacion de la autenticidad
de bebidas alcohdlicas nacionales e importadas

15) Atencion de Alertas, Noticias e Informaciones Nacionales e
Internacionales Relacionadas con Inocuidad de Alimentos y Bebidas y
Atencidn del evento Etas

16) Revision técnica del programa de saneamiento basico en plantas de
beneficio y lineamientos basicos para esta revision

17) IVC en Banco de Sangre con enfoque de gestion de riesgo

18) Programa de farmacovigilancia

19) Programa de tecnovigilancia

20) Programa de reactivovigilancia

21) Procedimiento de decomisos y traslado de decomisos a Almagrario
22) Coordinacion y Articulacion inter e Intrainstitucional

23) Atencién al cliente -call center y atencidn personalizada

DIRECCION DE  OPERACIONES | 1) Control integrado de plagas (Dirigido a funcionarios del grupo de IVC
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO | en plantas de alimentos)

TERRITORIAL COSTA CARIBE 2 2) Decreto 2200 de 2005 (Dirigido a funcionarios del grupo de [VC en
plantas de alimentos)

3) Bebidas alcoholicas Decreto 1686 de 2012

4) Sistema HACCP (Dirigido a funcionarios del grupo de IVC en plantas
de beneficio animal)

5) Bienestar animal (Dirigido a funcionarios del grupo de IVC en plantas
de beneficio animal)

6) Enfermedades de Notificacidn obligatoria  (Dirigido a funcionarios del
grupo de IVC en plantas de beneficio animal)

DIRECCION DE OPERACIONES | 1) Normatividad y Conocimiento en Plantas de Alimentos

SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO | 2) Normatividad y Conocimiento en Plantas de Beneficio

TERRITORIAL ORINOQUIA 3) Normatividad y Conocimiento del Servidor Plblico

4) Normatividad y procedimiento del Sistema de Gestién de Calidad

5) Entrenamiento en Toxicologia y sustancias alérgenos presentes en los
alimentos, dirigida a los Inspectores sanitarios de la Direccion de
Operaciones Sanitarias ')
{nstiterto %{:ziam;! de Vigihndo de Medicomenios v Alimentes — EPF?%?;‘%&
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6) Entrenamiento en Reglamento Técni
(Resolucion 2154 de 2012, Resolucion 2508,
sus aplicaciones en la industria de alimento
Sanitarios de la Direccién de Operaciones Sa
7) Entrenamiento en Bebidas Alcohdlicas en
de 2012; dirigida a los Inspectores Sani
Operaciones Sanitarias

8) Entrenamiento en la Identificacién, Pri
Riesgos Microbiolégicos y Quimicos en la
de alimentos, dirigida a los Inspectores sa
Operaciones Sanitarias

9) Entrenamiento en HACCP

10) Entrenamiento en Bienestar animal
11) Entrenamiento en Enfermedades de Notifi
12) Entrenamiento Inspeccion, Vigilancia y ¢
Decreto 1500 de 2007
13) Entrenamiento para el desarrollo de Visita
14) Entrenamiento en programas comple
Beneficio
15) Entrenamiento en Resolucion 333 de 201
16) Entrenamiento en Resolucién 2674 de 20

17) Entrenamiento en tramites de Registros Sanitarios

18) Manual de captura de informacion

o de grasas y aceites
Resolucion 333 de 2011) y
, dirigida a los Inspectores
itarias

el marco del Decreto 1686
rios de la Direccién de

rizacién y Evaluacién de

roduccién y procesamiento
itarios de la Direccion de

cacion Obligatoria
Control bajo el enfoque del

s de Autorizacion Sanitaria
mentarios en Plantas de

13

DIRECCION DE OPERACIONES
SANITARIAS GRUPO DE TRABAJO
TERRITORIAL OFICINA NARINO

1) Bebidas Alcohdlicas

2) Rotulado Nutricional

3) Sistema HACCP

4) Bienestar Animal

5) Enfermedades de Notificacion Obligatoria

6) Procedimiento de Medidas Sanitarias de Seguridad

7) Guia para la inspeccién vigilancia y control
contienen grasas trans y saturadas

8) Manual para la inspeccion, vigilancia y co ntrol sanitarios de alimentos
de baja acidez y acidificados envasados herméticamente y procesados

térmicamente (ABAA)

sanitarios de alimentos que

DIRECCION DE RESPONSABILIDAD
SANITARIA

1) Interpretacion normativa

2) Derecho Administrativo y manejo del procgso sancionatorio

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y
PRODUCTOS BIOLOGICOS (Grupo
Apoyo de las Salas Especializadas de
la Comisién Revisora)

1) Medicamentos Biologicos

2) Vacunas

3) Biodisponibilidad y bioequivalencia
4) Bioestadistica

5) Propiedad intelectual

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y
PRODUCTOS BIOLOGICOS (Grupo
de Registros Sanitarios de Fitot Med
Homeop y Suplem Dietarios)

1) Entrenamiento en Propiedad Intelectual
actualizacion de la ley 1437 de 2011.

2) Metodologias analiticas Estabilidades
3) Técnicas Analiticas Validaciones

4) Estabilidad en Homeopéticos

5) Métodos diluciones en homeopaticos
innovan métodos

6) Suplementos Dietarios vy Nutricién,

7) Patrones primarios y Secundarios (Workin

Consumo de amino&cidos
esenciales y no esenciales limites de consumo

Industrial (Marcas) y en

(Homologaciones) cuando

)

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y
PRODUCTQS BIOLOGICOS (Grupo
de Prog Esp — Farmacovigilancia)

1) Mapa de riesgos IVC - SOA

2) Plan Ampliado de inmunizacion

3) Senales de seguridad de medicamentos
4) Curso Vacunas OMS

5) Curso Vacunas Brasil

6) Actualizacion Normatividad vigente

7) Evaluacién de informacion de seguridgd de vacunas y productos

bioldgicos.
8) Planes de Gestion de Riesgo
9) Epidemiologia y Bioestadistica

10) Estrategias de busqueda y tecnologias de informacion
11) Lectura 7 Farmacovigilancia Evolucion anhalisis Invima

12) Lectura 14 Curso Canada
13) Lectura 17 Reglamentacion de vacunas
14) Lectura 19 La seguridad de Vacunas

15) Lectura 34 Vigilancia de eventos Adversos a Vacunas
16) Lectura 15 Productos Bioldgicos & molégulas tradicionales

17) Lectura 22 Seguridad de las vacunas y Rr

incipio de Precaucion

instituto Nacional de Vigilandia de Medicomentas y Alimentos ~ %T‘é%%ﬁﬁ
Carrera 19 N.264/28
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18) CONOCIMIENTOS EN CALIDAD Y AUDITORIAS: entrenamiento
para auditores en FV, Fortalecimiento de manejo de tecnologias de
informacién

19) Mineria de datos

20) Analisis en implementacién de procesos

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y | 1. Vacunas |
PRODUCTOS BIOLOGICOS (Grupo | 2. Vacunas Il

de Prog Esp - Buenas Préacticas | 3. Vacunas Il
Clinicas) . Vacunas llI
. Vacunas lll

. Estabilidad de Medicamentos en Investigacion

. Validacion de técnicas analiticas

. Epidemiologia diseno de estudios

. Programa formacién de auditores internos en sistemas de gestion de
calidad NTC ISO 9001:2015

DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y | 1) Conceptos de radiofarmacos

PRODUCTOS BIOLOGICOS Grupo | 2) Divulgacion de la resolucién 4245 de 2015

Téc de Medicamentos y Productos | 3) Vacunas - OMS

Biol6gicos 4) Banco de células

5) Respuesta inmune adaptativa y métodos de manufactura de vacunas
6) Produccién de Vacuna contra la influenza tipo resortante

7) Control de calidad y produccién de productos Bioldgicos

8) Buenas Proactivas de Laboratorio en el marco de la resolucién 3619
de 2013

9) Afianzar los conocimientos en validaciéon de procesos y sistemas
computarizados

10) Metodologias analiticas de microbiologia

11} Técnicas de auditoria

12) Técnicas de redaccién

OFICINA  DE LABORATORIO Y | 1) Deteccidn, nuevos métodos analisis de OGM

CONTROL DE CALIDAD (Grupo | 2 Aspectos regulatorios de andlisis de OGM

OGM) 3) Anélisis de riesgos para OGM

4) Validacién de métodos

5) Buenas practicas de laboratorio

6) Bioseguridad y manejo de residuos

7) Metrologia aplicada a las necesidades del laboratorio. 8) Gestion
Metrolégica enfocada a masa y temperatura.

OFICINA  DE LABORATORIO Y | 1) Entrenamiento tedrico-practico en fisica mecénica de materiales
CONTROL DE CALIDAD (Grupo Fisico | aplicables a Dispositivos Médicos.

- Mecanico) 2) Entrenamiento en gestion y soporte de equipos y dispositivos médicos.
3) Entrenamiento en ensayos fisicos y mecanicos para dispositivos
médicos en la magnitud fuerza.

4) Entrenamiento en ensayos fisicos para dispositivos médicos en la
magnitud dimensional.

5) Entrenamiento en los ensayos de control de calidad de dispositivos
médicos.

6) Fortalecimiento en estadistica aplicada a los ensayos fisicos y
mecanicos.

7) Fortalecimiento en normatividad, registros sanitarios y tecno vigilancia
aplicable para Dispositivos Médicos.

OFICINA DE LABORATORIO Y | 1) Buenas practicas de Laboratorio

CONTROL DE CALIDAD (Grupo | 2) Metrologia Basica

Fisicoquimico de Alimentos ) 3) Conceptos basicos de Metrologia Quimica

4) Estadistica: Disefio Experimental

5) Preparacion de muestras de materiales plasticos, metélicos,
celuldsicos, vidrio y/o ceramicos descritos en las resoluciones 4142 de
2012, 4143 de 201, 834 de 2013 y 835 de 2013

6) Trazabilidad e incertidumbre: Espectrometria de absorcion y emision
atdémica, cromatografia liquida

7) Manejo del software Open Labs Chemstation

8) Curso cromatografia UHPLC acoplado a detector triple cuadrupolo

9) Espectrometria de masas, aplicaciones e interpretacién de espectros
10) Métodos multiresiduos para analisis de plaguicidas

11) Curso tedrico practico ICP.MS 2016

12) Entrenamiento de analisis de micotoxinas

13) Validacion de métodos quimicos cuantitativos

14) Incertidumbre en métodos quimicos cuantitativo

15) Trazabilidad e incertidumbre: Espectrometria de absorcion y emision
atdmica, cromatografia liquida

OO~ ophw
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OFICINA DE LABORATORIO Y
CONTROL DE CALIDAD (Grupo
Productos Biolégicos )

1) Técnicas avanzadas de biologia celular|y molecular aplicadas al
control de calidad del biotecnolégico IFN-B

OFICINA DE LABORATORIO Y
CONTROL DE CALIDAD (Grupo Red )

1) Conceptos Basicos en Metrologia Quimica

3) Lineamientos para la Conformacién de Redgs
4) Actualizacion Codex Alimentarius
5) Actualizacién NTC I1SO 9001 Version 2015
6) Sistemas de Gestion de Riesgo ISO 31000
7) Actualizacién e Implementacion de la NTC [SO 14001
8) Conocimiento e Implementacion de la Norma GP1000
9) Métodos Estadisticos Aplicados a Ensayos|de Aptitud
10) EPIINFO Avanzado version 7

OFICINA DE LABORATORIO Y
CONTROL DE CALIDAD (Grupo
Microbiologia de Alimentos )

) Manejo de banco de cepas.

patogenos.

pulsado)

4) Curso Practico de Biologia Molecular
5) Curso en Epidemiologia y/o Salud Publica
8) Curso en Resistencia Antimicrobiana para patogenos

aplicados a laboratorios de alimentos
9) Entrenamiento en NTC 17043:2010
10) Entrenamiento en metrologia

11) Entrenamiento buenas précticas de Laboratorio.

OFICINA DE LABORATORIO Y
CONTROL DE CALIDAD (Grupo
Productos Farmacéutico )

1) Control de calidad de productos cosméticos

14001:2015, ISO 18001)
4) Trabajo de ensayo no conforme/Trabajo n conforme
5) Formulacion indicadores de Gestion
6) Uso de columnas cromatograficas

8) Entrenamiento en titulador automatico Mettler Toledo

Fuente INVIMA PAES 2016

4.3.2. Temas Administrativos — Transversales en Areas Técnicas

En los treinta y dos (32) PAES presentados por las areas misionales,

2) Gestion Metrolégica Avanzada (Volumen, Densidad o pH)

2) Entrenamiento en resistencia antimicrobiana, deteccién de patégenos
ylo parasitos de interés en alimentos u obtenciéon de antisueros para

3) Curso tedrico practico en técnicas molegulares (PCR TR y Campo

7) Entrenamiento en validacion de métodos microbiolégicos
8) Entrenamiento en temas de calidad bajo norma ISO/IEC 17025

2) "Introduccion a los Productos Naturales", Productos Fitofarmacéuticos
(Fitoterapéuticos, Cosméticos naturales, suplementos nutricionales).
3) Sistemas integrados de gestion integra dos (ISO 9001:2015, I1SO

7) Programa de Entrenamiento Internacional (ITP). Fortalecimiento en el
manejo de temas y procesos compéndigles de la USP, y temas
regulatorios relacionados, destinada principalmente a representantes de
autoridades reguladoras, laboratorios oficiales, y farmacopeas.

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Redaccion documentos técnicos, lectura, ortografia, 13
comprensién de lectura avanzada
idioma inglés 6
Manejo de bases de datos y sistemas de informacion 6
Aplicativos  SIVICOS, base de registros y 4
correspondencia
Salud Ocupacional (Brigadas, Riesgo Profesionales, 3
Procedimiento para reporte de accidentes laborales)
Sistemas Integrados de Gestion de Calidad (manejo 2
de analisis de causa Raiz, Acciones correctivas,
acciones preventivas y oportunidades de mejora)
Normas Archivisticas 1
Fuente INVIMA PAES 2016
4.3.3. Temas Competencias del Ser
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De los treinta y dos (32) PAES presentados por las areas misionales, entre los temas relevantes de

las competencias del ser, tenemos

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Trabajo en Equipo 18
Liderazgo 6
Comunicacion 6
Manejo del tiempo 3
Manejo de estrés 2

Fuente INVIMA PAES 2016

Otros temas solicitados con menor frecuencia es resolucion de conflictos, toma de decisiones,

adaptacion al cambio, inteligencia emocional,
interpersonales.

4.3.4. Area Apoyo - Administrativo

servicio al ciudadano, valores, ética, relaciones

TEMA

DEPENDENCIA

DIRECCION GENERAL

Actualizacion de las normatividad de contratacién estatal
2) Cadena presupuestal

3) Colombia Compra Eficiente

4) Vigencias Futuras

5) Sistemas Integrados de Gestion

6) Trabajo por Procesos

SECRETARIA GENERAL

1) Decreto 1082 de 2015

2) Normas Tributarias

3) Indicadores Financieros

4) Implementacion de las NIIF

5) Normas Tributarias SIIF NACION

GRUPO FINANCIERO Y
PRESUPUESTAL

1) Normatividad (conceptos juridicos vigentes)
2) Aplicacidn del estudio normativo

GRUPO DE CONTROL
DISCIPLINARIO INTERNO

1) Contratacion estatal

2) Formulacion de indicadores de gestion
3) Normatividad tributaria

4) Colombia compra eficiente

GRUPO DE ADQUISICIONES Y
SUMINISTROS

1) Manejo y actualizacién financiera, presupuestal, administrativa,
contractual y tesoreria.

2) Actualizacion en contratacion estatal, sistemas de gestion de calidad,
indicadores y demas normas en general.

GRUPO DE TESORERIA

1) Normatividad
2) Acceso a la informacién publica

GRUPO GESTION DOCUMENTAL

1) Planeacién estratégica

2) Proyectos de inversion

3) Contratacién publica

4) Administracién de Almacén e inventarios

GRUPO DE GESTION
ADMINISTRATIVA

1) Contratacién estatal

2) Tablas de retencién documental

3) Legislacion laboral

4) Gestion del talento humano

5) Indicadores

6) Némina: (Liguidacion de prestaciones sociales / Incapacidades /
Seguridad social / Retencion en la fuente)

7) Trabajo en alturas

8) Evaluacién de competencias

GRUPO DE TALENTO HUMANO

1) Identificacién y anélisis de Riesgos
2) Avance en la implementacion de las Normas ISO 27001, 1ISO 14001,

Decreto 1072/2015
National de Vigilonda de Medicomentos v Alimentos — INVIRA
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[3) Balanced Score Card (BSC)

4) Conocimiento de la herramienta de evaluacion al INVINA como
agencia sanitaria referente bajo lineamientos de la OPS ( Organizacién
Panamericana de la Salud)

5) Arquitectura Empresarial

6) Modelamiento de Procesos y manejo de BPM Oracle

7) Andlisis Estadistico (Interpretacion de datos para toma de decisiones)
8) Entrenamiento en Metodologias de costos

9) Formulacién y seguimiento de los proyectos en el INVIMA

10) Procedimiento Autorizaciones y Vistos Buenos de Importacion

11) Entrenamiento en Gestion de Proyectos de Inversion (DNP)

12) Entrenamiento en Evaluacién de Programas y Proyectos (DNP)
13) Entrenamiento construccion de Indicadores (DNP)

14) Entrenamiento en Estadistica (DANE)

1) Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo y asuntos de Cobro Coactivo.

2) Temas disciplinarios de acuerdo a la normatividad vigente

OFICINA ASESORA JURIDICA

1) Conceptos sobre productos sobre medida en CCAy CTS

2) Dispositivos medicos especificaciones técnicas para visitas
(adecuacion, disposiciones)

3) Generalidades para obtencién de Registros en Medicamentos

4) Inspeccion sanitaria en puerto

5) Fortalezas y acciones de mejora en el proceso de Radicacion

6) Manual Tarifario - 2016

7) Conceptos sobre PQRS - Clasificacién - términos y consecuencias
Juridicas

8) Reglamentacion uso Cannabis - satiba para la obtencién de Registros
Sanitarios Decreto 2467 de 2015

9) Procedimientos y Generalidades en Importaciones

OFICINA DE ATENCION AL
CIUDADANO

1) Fortalecer el conocimiento del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion
Econdémica (TPP)

2) Conocimiento minimo del procedimiento de Importaciones y
Exportaciones para algunos productos competencia del INVIMA

3) COCRHAM: FESMA: Entrenamiento sobre la Ley de Modernizacién de
Inocuidad de Alimentos (FSMA) de la Administracion de Alimentos y
Medicamentos (FDA) y los diferentes componentes de su préxima
implementacion

4) Protocolo Bésico

OFICINA DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

1) Optimizacién de compras publicas

2) Arquitectura Empresarial en TOGAF 9,1

3) Controles y Seguridad Informatica

4) Interoperabilidad

5) Calidad en el desarrollo de Software

6) Certification en software testing ISTQB, Foundation Level

7) SQL Server Nivel Principiante: Database Nivel Associate: SQL Server
2012 Nivel Experto: Data Platform Database Fundamentals

8) Transact-SQL

9) Politica de Seguridad de la Informacién

10) Sistema de Gestion de Calidad - Proceso Gestion de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones - Auditorias

11) Oracle Database

12) Gestién de Informacion

OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

1) Actualizacion 1ISO 9001 2015

2) Administracion del Riesgo

3) Rotulado de Alimentos

4) Aspectos a evaluar en visitas de inspeccion a fabricas de Alimentos
5) Rendicién de Cuentas

6) Auditoria basada en Riesgos

7) Indicadores de Gestion

8) Manejo del Sistema de Informacion y Gestion de tramites SIGEP

9) Componentes plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano

10) Roles de la Oficina de Control Interno

11) Colombia compra Eficiente

12) Medidas Sanitarias de Seguridad

13) Contratacion

14) Participacién ciudadana en los procesos de Planeacién y gestion del
sector publico

15) Gestion de Talento Humano, Gestion de Proyectos de Desarrollo

OFICINA CONTROL INTERNO

fnsfituto Nadional de Vigilanda de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
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4.3.5. Temas Administrativos — Transversales en Areas de Apoyo

De los catorce (14) PAES presentados por las areas de apoyo entre los temas relevantes
administrativos, tenemos

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Sistemas Integrados de Gestién de Calidad
Aplicativo correspondencia

Gestion Documental y archivos
idioma inglés
Ofimética

RN A A

4.3.6 Temas Competencias del Ser

De los catorce (14) PAES presentados por las dreas de apoyo, entre los temas relevantes de las
competencias del ser, tenemos

TEMAS FRECUENCIA DE SOLICITUDES
Trabajo en Equipo 4
Manejo de estrés 4
Liderazgo 3
Comunicacion 3

Fuente INVIMA PAES 2016

Otros temas solicitados con menor frecuencia es adaptacion al cambio, inteligencia emocional,
servicio al ciudadano y manejo de usuarios dificiles.

4.4. EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL
A la fecha una vez revisados los formatos de evaluacion del desempeno allegados al Grupo de

Talento Humano, todos los evaluadores no consignan aspectos a corregir a través de
capacitacion, los siguientes Temas:

Dependencia Tema
Direccion de Medicamentos (1 funcionario) Planeacion del Trabajo
Direccion de Operaciones Sanitarias (1 funcionario) Comunicacion
Direccion de Dispositivos Médicos y Otras | Planeacion y organizacion del trabajo
Tecnologias Servicio al usuario, Tramites virtuales
5. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Las estrategias de aprendizaje son las formas utilizadas para transmitir el conocimiento de una
manera constructiva y eficiente y son las encargadas de guiar, de ayudar, de establecer el modo
de aprender, para lo cual se utilizan diferentes modalidades que se describen a continuacion:

5.1. MODALIDADES DE CAPACITACION

Se encuentran diferentes modalidades para impartir capacitacion o entrenamiento a saber:

Modalidad Intensidad Horaria
Forgs, conferencias, simposios, paneles, congresos y encuentros Varia de 1 (uno) a 2 (dos) dias
nacionales y locales. (Eventos de corta duracion) (maximo 16 horas).
Modalidad Intensidad Horaria
Seminarios y Seminario Talleres De dieciséis (16) a cuarenta (40)
horas.

Instituio Nadonal de Vigilondo de Medicomenios y Alimentos - INVIRA
Correrg 10 Ho84 /28
PBY: 2948700

Bogotd - Colombio
www.invime.gov.oo




/g TODOSPORUN
‘&~ NUEVOPAIS

e A2 EQUIDAD EDUCACION

@

o

Cursos Entre cuarenta (40) a noventa (90)
horas.
Diplomados Entre noventa (90) a ciento

Sesenta (160) horas.

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi lo permita:

v Instruccion
v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v Entrenamientos Técnicos cientificos
¥ Précticas
v Solucién de problemas
v Trabajo con pares
v Conversatorios
v Discusiones
v" Dinamicas de grupo
Aprendizaje a ritmo propio:

De una (1) hasta ciento sesenta

(160) horas

v Aprendizaje a distancia
v Intercambios y transferencias por correspondencia

v Programas apoyados en videos, multimedia No hay asignacion especifica en

v Programas de lectura guiada o dirigida tiempo.
v Reuniones de analisis fuera del trabajo
v Difusién a través de canal de comunicacion interno del
INVIMA.
v Invitaciones a eventos
Otras
v Exposiciones o exhibiciones !(\it\)mggy asignacion especifica en

v V\isitas a otras entidades
v Auto-capacitaciones en las dependencias.

Un excelente medio para gestionar el conocimiento en la entidad es la autocapacitacion, la cual se

seguira fortaleciendo.

5.2. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Las estrategias alternativas que se podran utilizar para ejecutar el PFlan Institucional de

Capacitacién y formacién por competencias 2016 son:

A. Alianzas estratégicas: Realizar convenios interadministrativos con ofras entidades para la

realizacién de eventos de capacitacion y entrenamientos con m
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calid
disminuyendo los costos.

Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y Capacitacion e
La Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacién y Capacitac

estratégica interinstitucional entre entidades y escuelas de formacior

propende por la eficiencia y la eficacia de la gestién de program

dirigidos a los funcionarios del Estado, en la que el INVIMA se apoyd

funcionarios en temas de gerencia publica, carrera administrativa, ad
otros temas de actualizacion del Estado.

Banco de Capacitadores conformado por la ESAP. Este Banco, ¢
docentes cualificados en las diferentes tematicas, en el ambito nacio
cubrimiento en forma oportuna y efectiva a los Planes Institucionales.

Portafolio de Servicios de la ESAP. Ofrece programas de capa
niveles de formacién, con programas académicos en las areas tem
Estado Gerencial, el Estado Participativo y el Estado Descentralizadg
través de la Escuela de Alto Gobierno de la ESAP.

ras a lograr mayor
ad de los programas,

n el Sector Publico.
6n, es una alianza
y capacitacion, que
as propios del érea,
para capacitar a los
ministracion publica y

uenta con grupos de
nal, con el fin de dar

sitacion en todos los
aticas definidas en el
. Alternativamente, a

{stituto Nacional de Vigilondo de Medicumentos y Alimentos — INVIMA
Correra 10 N.°64/28
PBY: 2948700

150 9001

Bogotd - Celombin
wwwinvima.govco

N izontes




| == | g TODOSPORUN
& NUEVOPAis

PAZ EQUIDAD EDUCACION

E. Becas con Organismos Internacionales. Para lograr una formacién especializada
técnico cientifica en el INVIMA, se hace necesario realizar convenios o conseguir becas a
través organismos internacionales como la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO), agencias regulatorias de otros paises. entre otros.

El  funcionario que asista a los eventos de capacitacion o entrenamiento debe seguir el
procedimiento GTH-DPE-PR001, en lo referente al tramite y documentos.

5.3. ENTIDADES QUE APOYAN PROCESOS DE CAPACITACION.

A. Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)

Es el organismo rector en materia de gestion y desarrollo del talento humano al servicio del Estado,
al cual, en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y en la Ley 489 del mismo afio, le
corresponde formular, actualizar y coordinar la ejecucién del Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion, en coordinacion con la Escuela Superior de Administraciéon Publica.

B. Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Establecimiento publico de educacién superior, cuyo objetivo fundamental es la formacion de
profesionales en Administracién Publica, al cual le corresponde participar en la elaboracion,
actualizacion y seguimiento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién. Igualmente, le
corresponde disefiar el curriculum basico de programas de induccién y reinduccién, definidos por el
Decreto 1567 de 1998.

Segun lo establece el articulo 31 de la Ley 489 de 1998 los programas de induccién de la Escuela
de Alto Gobierno, se constituyen en una herramienta permanente y sistematica para la induccion a
la administracién publica de los servidores publicos. Los seminarios o cursos a que se refiere el
mencionado articulo son disefiados por dicha Escuela teniendo en cuenta los avances en la ciencia
de la administracion publica, la reingenieria del gobierno, la calidad y la eficiencia y la atencién al
cliente interno y externo de la respectiva entidad, asi como los temas especificos del cargo o de la
funcién que va a desempeniar el funcionario o grupo de funcionarios al cual va dirigido el curso y
especialmente su responsabilidad en el manejo presupuestal y financiero de la entidad cuando a
ello haya lugar segln la naturaleza del cargo.

C. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

El SENA, a través de la formacion profesional integral gratuita, apoya el desarrollo de las
instituciones del Estado y a los servidores publicos en la capacitacion en diferentes actividades
productivas a través de cursos y programas gque contribuyen al desarrollo social, economico y
tecnologico del pais, mediante la modalidad virtud y presencial. De otra parte el Instituto viene
organizando con el SENA un convenio para certificar a los funcionarios en competencias y en
formacion en la modalidad de especializacion tecnolégica.

6. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion y formacion por competgncias
2016 implica la revision y seguimiento pormenorizados de cada paso, para garantizar la calidad y
efectividad de los mismos.

Para su evaluacion, las fases del PIC se agrupan en dos grandes componentes:

1. La Gestién del PIC, en la que se evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos de
capacitacién propuestos y la administracion adecuada del plan.

Instituto Nadonal de Vigilonsia de Medicomentos y Alimentos — INVIMA
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2. El Impacto del PIC en la que sé valoraran la transferencia del proceso de capacitacion al
desempefio individual e institucional y los cambios generados en las situaciones
problémicas detectadas y en el desempefio institucional, es decir el impacto.

La Entidad, a través del Grupo de Talento Humano, realizard el seguimiento y evaluacion del
Proyecto de Aprendizaje en Equipo de cada dependencia, de acuerdo con el procedimiento vigente
y de acuerdo con los informes presentados en la sesiones de Comision de Personal, para realizar

los ajustes que se requieran para lograr los objetivos.

6.1. EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION.

La evaluacion del impacto implica la valoracion de los cambios y mejoras organizacionales como
consecuencia de la capacitacion realizada. Se mide a través del cumplimiento de la mision y
cumplimiento de objetivos, de la puesta en préctica de lo aprendido o de las ha bilidades adquiridas,
de la comparacién entre un antes y un después utilizando las técnicas descritas.

El funcionario tiene seis (6) meses después de haber recibido la capacitacion para aplicar lo
aprendido en su puesto de trabajo, la evaluacion se hara con el jefe inmediato|mediante el formato
para medir el impacto y los resultados de la misma, finalmente; esto se reflejara en la evaluacion

del desempefio laboral.

6.2. EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS CAPACITACIONES

a) Evaluacion de aprendizaje.

Se realizara para eventos de capacitacion mayores de ocho (8) horas en |as modalidades de:
cursos, diplomados seminarios etc. de acuerdo con el procedimiento

No se evaluarén las capacitaciones que no son organizadas por el Instituto|y que no se pueden
controlar, dado que son eventos gratuitos y son autdénomos en su organizacion.

b) Evaluacién de Impacto de la capacitacion:

El modelo que se considera es del Kirkpatrick[3], el cual cuenta con tres niveles de evaluacion,
cada uno relacionado con ciertos elementos del proceso integral de la capacitacion, a saber:

1. NIVEL I, Reaccion o satisfaccién, que da respuesta a la pregunta: “; Le gusté la actividad a
los participantes?”, y que busca determinar en qué medida los parti¢ipantes valoraron la

accion capacitadora.

2. NIVEL I, Aprendizaje, que da respuesta a la pregunta: “; Desarrollaron los objetivos los
participantes en la accion de capacitacion?”, siendo su proposito el determinar el grado en
que los participantes han logrado los objetivos de aprendizaje establecidos para la accion
de capacitacion.

3. NIVEL Ill, Aplicacion o transferencia, que da respuesta a la pregunta: “;Estan los
participantes utilizando en su trabajo las competencias desarrolladas?’, cuya finalidad es
determinar si los participantes han transferido a su trabajo lgs habilidades y el
conocimiento adquirido en una actividad de capacitacion, identificando ademas, aquellas
variables que pudiesen haber afectado el resultado.

6.3 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAES

La evaluacion y seguimiento de los PAES se realizara con el fin de revisar el avance y

nsituto NoGHIRNTRIGRIR del mismo,.S&inara,dogysgguimientos en el afio asi:
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- Seguimiento en el primer semestre mediante el formato para verificar el avance y ejecucion
del PAE asi como la posibilidad de revisar y replantear los objetivos y actividades de
aprendizaje.

- Una vez finalizado el PAE se evallia cada afio y se consolida la informacidn para verificar
su cumplimiento.

7. CONSOLIDACION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION POR
COMPETENCIAS 2016

Con base en el diagnéstico de necesidades plasmadas en los 46 PAES presentados por las
diferentes dependencias del Instituto, se presenta a contindan las lineas tematicas las cuales se
van tratar en el transcurso del afo.

A)

TEMAS RESPONSABLE

I. GRUPO DIRECTIVO

Planeacion Estratégica Grupo Talento Humano
Formacion propia del 4rea que dirige _?ét(;g%;'alento Humano — Direccién
B)
' CRONOGRAMA PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION
. .. PORCOMPETENGIAS 2016

Dirigido a los servidores publicos de los diferentes niveles jerarquicos

TEMAS RESPONSABLE

Il. GRUPO FUNCIONARIOS (Mejoramiento del Clima y Riesgo Psicosocial
y formacion del ser)

Trabajo en equipo ARP - Grupo Talento Humano
Liderazgo ARP - Grupo Talento Humano
Comunicacion Asertiva ARP - Grupo Talento Humano
Manejo del estrés ARP - Grupo Talento Humano
Manejo del Tiempo ARP - Grupe Talento Humano

Los temas planteados estan dirigidos a la formacién competencias comportamentales referidos a
las actitudes, los valores, los intereses y las motivaciones que se requieren para ejercer las
funciones asignadas y va dirigido a los funcionarios de los diferentes niveles jerarquicos.

Nota: Si bien es cierto en este momento se detectan estas necesidades de capacitacion, en el

primer semestre se va aplicar la bateria para medir riesgo psicosocial y de ser necesaric se

realizan los ajustes de acuerdo al informe para iniciar la intervencion. T
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El Plan Institucional de Capacitacion y formacién por competencias 2016de conformidad en los
articulos 7° y 8° del Decreto 1567 de agosto de 1998, en los cuales se establece que las entidades
del estado deben incluir la induccion y reinduccion en el mismo, el cual se describe a continuacion:

- Induccién: Brinda un conocimiento general del INVIMA que permita a los servidores
publicos de reciente vinculacién, integrar la ubicacion de su rol dentro del Instituto con el fin
de fortalecer su sentido de pertenencia Y formacion ética en el desempefno de sus

funciones, la cual puede ser presencial 0 a distancia

PROGRAMA DE INDUCCION CONOCIENDO MI ENTIDAD.
, ;V_’sewidmggﬁbl_icasﬁa reciisinfeﬁ-vi&égig;;rqn, o

TEMA L

S AN ESTRATEGICO: (Misién, Vision. Objetivos
estratégicos, misionales).

Direccion General

INTRODUCCION: Nuestra Entidad, Historia, Estructura
Organizacional, Comités.

Secretaria General

POAS. Planes, programas y proyectos institucionales.

Sistemas integrados de Gestion de Calidad - SGC

Oficina Asesora de Planeacion, Informatica
y Estadistica.

MECI. (Modelo Estandar de Control Interno)

Oficina Control Interno.

Acuerdos, Convenios y negociaciones, cooperacion
internacional técnica y cientifica

Oficina de Asuntos Internacionales

Funciones, proyectos, Direccién de Alimentos y Bebidas

Direccion de Alimentos y Bebidas

Funciones, proyectos Direccion de Medicamentos y
Productos Bioldgicos

Direccion de Medicamentos y Productos
Bioldgicos

Funciones, proyectos Direccion de Cosméticos, Aseo,
Plaguicidas y Productos

Direccion de Cosméticos, Aseo,
Plaguicidas y Productos

Funciones, proyectos Direccion de Dispositivos Médicos
y Otras Tecnologias

Direccion de Dispositivos Médicos y Otras
Tecnologias

Funciones, proyectos Direccion Operaciones Sanitarias

Direccion Operaciones Sanitarias

Funciones, proyectos Direccion de Responsabilidad
Sanitaria

Direccion de Responsabilidad Sanitaria

(Seguridad personas, instalaciones, informacion y
procesos)

Grupo de Reaccion Inmediata

Ley 1010 de 2006 Prevencion Acoso Laboral

Comité de Convivencia Laboral

Régimen disciplinario Ley 734 de 2002. Cadigo Unico
Disciplinario.

Estatuto anticorrupcion.

Grupo Disciplinario |nterno

Programa de bienestar social e incentivos.

Cadigo de ética y buen gobierno

instity
Carrera

Plan institucional de capacitacion
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Programa de Salud Ocupacional.

Situaciones administrativas personal

Politicas informaticas y Gobierno en linea Oficina de Tecnologias de la informacion

Reinduccidén: con el objeto de actualizar al servidor publico sobre los cambios institucionales
(misién, visidn, objetivos), asi como temas de actualidad de indole misional o administrativo,
para asi fortalecer su sentido de pertenencia y formacion ética en el desempefio de su trabajo.

Carre
PBY:

D)

RESPONSABLE

Plan Estratégico

Direccion General

Evaluacion Del Desempefio/ Seguimiento al
Rendimiento Laboral

Grupo Talento Humano

Etica

Grupo Talento Humano -
Dependencias

Los temas relacionados a continuacién fortalecen las competencias técnicas requeridas para
desempenar las funciones asignadas como agencia nacional de regulacion, de acuerdo con la

mision del Instituto.

PU&N !NSTITUC?MAL DE CAPACITAQION 251 E

Dznglda a {05 semdnres puhlicos de Rﬁs difererstes nitfeles wmmuucos musmnales

TEMAS

RESPONSABLE

Direccion de Medicamentos y Productos Biolégicos

Vacunas

Direccion de Medicamentos y Productos Biologicos
Estabilidad Direccién de Cosméticos
Validacién Direccion de Medicamentos y Productos Bioldgicos

Estadistica — Meta-analisis — Analisis estadisticos,
métodos estadisticos

Direccién de Medicamentos y Productos Biologicos
Direccién de Alimentos y Bebidas — Direccién de
Dispositivos Médicos y otras Tecnologias
Laboratorio Control de Calidad

Epidemiologia (Reacciones adversas, Etas, Zoonosis)

Direccién de Medicamentos y Productos Bioldgicos
Direccién de Alimentos y Bebidas
Grupos de Trabajo Territorial

Formacion de Auditores

Direccion de Medicamentos y Productos Biolégicos

Centrales de esterilizacion
construccion y activacién de marca

Dispositivos Médicos y otras Tecnologias

Cosméticos() Formas, Desarrollo cosméticos a base de
ingredientes naturales)

Direccién de Cosméticos

Toxicologia de Alimentos

§ns§i@}o Naticnal de Vigilanda de Medisomentos y Alimentos — INVIMA
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Identificacién, priorizacion y evaluacion de los riesgos
microbiolégicos en la cadena de produccion Yy
procesamiento de alimentos de origen animal

= NUEVO PAIS

j PAZ EQUIDAD EDUCACION

Direccién de Alimentos y Bebidas
Grupos de Trabajo Territorial

Inspeccién, vigilancia y Control basada en el riesgo

Direccion de Alimentos y Bebidas
Grupos de Trabajo Territorial

Envases

Grupos de Trabajo Territorial

Residuos de medicamentos veterinarios

Grupos de Trabajo Territorial

BPM - HACCP

Grupos de Trabajo Territorial

Desinfectantes

Grupos de Trabajo Territorial

Procedimientos

Grupos de Trabajo Territorial

Bienestar Animal

Grupos de Trabajo Territorial

Rotulado Nutricional

Grupos de Trabajo Territorial

Alimentos de Baja Acidez y Acidificados

Grupos de Trabajo Territorial

Vigilancia epidemiologica (Tecnovigilancia,
farmacovigilancia, reactivovigilancia)

Grupos de Trabajo Territorial

Actualizacion normativa

Todas las dependencias

Deteccién, nuevos métodos andlisis de OGM

Q

Laboratorio Control de Calida

ensayos de control de calidad de dispositivos médicos.

[=}

Laboratorio Control de Calida

Preparacion de muestras de materiales plasticos,
metélicos, celulésicos, vidrio y/o ceramicos descritos en
las resoluciones 4142 de 2012, 4143 de 201, 834 de 2013
y 835 de 2013

=%

Laboratorio Control de Calida

Técnicas avanzadas de biologia celular y molecular
aplicadas al control de calidad del biotecnoldgico IFN-B

Laboratorio Control de Calidad

Trazabilidad e incertidumbre: Espectrometria de absorcion
y emision atomica, cromatografia liquida

Laboratorio Control de Calidad

Metrologia Quimica

Laboratorio Control de Calidad

resistencia_antimicrobiana, deteccién de patégenos y/o
parasitos de interés en alimentos U obtencion de
antisueros para patégenos.

Laboratorio Control de Calide

técnicas moleculares (PCR TR y Campo pulsado)

Laboratorio Control de Calidad

Introduccién a los Productos Naturales", Productos
Fitofarmacéuticos (Fitoterapéuticos, Cosméticos
naturales, suplementos nutricionales

Laboratorio Control de Calidad

Otros temas especificos para la dependencia

Todas la Dependencias

instituto Radonal de Vigilanda de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
Corvero 10 NO64/28
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Colombia compra Eficiente

Secretaria General y sus Grupos Colombia

Oficina de Control Interno

Actualizacion normativa (disciplinaria, tributaria, documental,
laboral, productos competencia del Invima, etc)

Secretaria General y sus Grupos
Oficina de Atencién al Ciudadano

Identificacién y andlisis de Riesgos

Oficina Asesora de Planeacion

Balanced Score Card (BSC)

Oficina Asesora de Planeacion

Indicadores (construccién de Indicadores)

Secretaria General y sus Grupos
Oficina Asesora de Planeacion
Oficina de Control Interno

Contratacion

Secretaria General y sus Grupos

Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo y asuntos de Cobro Coactivo.

Oficina Asesora Juridica

Ley de Modernizacion de Inocuidad de Alimentos (FSMA) de
la Administracién de Alimentos y Medicamentos (FDA) y los
diferentes componentes de su proxima implementacion

Oficina de Asuntos Internacionales

Politica de Seguridad de la Informacion

Oficina de Tecnologias de la Informacion

Auditoria basada en Riesgos

Oficina de Control Interno

A continuacion se relacionan los temas en los cuales se requiere capacitacion para complementar
las competencias del saber, saber hacer y del ser, los cuales se requieren para que los servidores

publicos puedan tener un desempefio integral

RESPONSABLE

Redaccion documentos técnicos,
comprensién de lectura avanzada

lectura, ortografia,

Grupo Talento Humano

idioma inglés

Grupo Talento Humano

Manejo de bases de datos y sistemas de informacion

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Aplicativos ~ SIVICOS,
correspondencia

base de registros

y

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Procedimiento para reporte de accidentes laborales)

Salud QOcupacional (Brigadas, Riesgo Profesionales,

Grupo Talento Humano

preventivas y oportunidades de mejora)

Sistemas Integrados de Gestion de Calidad (manejo de
analisis de causa Raiz, Acciones correctivas, acciones

Oficina Asesora de Planeacion

Ofimatica

Grupo Talento Humano

8. PRESUPUESTO

El INVIMA asigné para el afio 2016, dentro de su presupuesto con un rubro de capacitacion por

valor de SETENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS M/C ($77.000.000.00). M/C.
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Igualmente se contempla dentro del presupuesto de Inversion asignado para
de capacitacién y entrenamiento de los inspectores de la autoridad nacional
gastaos de viaje y tiquetes por SETECIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLO
DIECISEIS MIL CIENTO VEINTE PESOS ($753.616.120.00) M/C a la fecha

el momento de alguna disposicion al respecto.
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9. GLOSARIO

v" Capacitacion, de acuerdo con lo sefalado en el articulo 4 del Decreto 1567 de 1998, es el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la Educacion No Formal como a la
Informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion.

v" Formacién, es entendida en la referida normatividad sobre capacitacién como los
procesos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio
publico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

v" Educacién No Formal, hoy denominada Educacién para el trabajo y el Desarrollo
Humano, segun lo sefalado en el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el objeto
de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o
laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos para la educacion formal.

v Educacién Informal, de acuerdo con lo senalado en la Ley 115 de 1994 es todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios masivos de comunicacion, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados.

v~ Programas de Induccién y de Reinduccion estan orientados a fortalecer la integracién
del empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio
publico y a suministrar informacién para el conocimiento de la funcion publica y .de la
entidad, articulo 7 del Decreto 1567 de 1998.

v" Entrenamiento en el Puesto de Trabajo es la preparacion que se imparte en, “el ejercicio
de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la préactica los oficios; se
orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas
para el desempefio de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades
y actitudes que se manifiesten en desempefios observables de manera inmediata.

v" Intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160
horas, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007. Los programas de educacién no
formal, dada su intensidad horaria (superior a 160 horas para los programas de formacion
académica y de minimo 600 horas para los programas de formacién laboral) y a sus
propésitos de certificar competencias formativas, no hacen parte de las actividades
consideradas como entrenamiento en el puesto de trabajo.

v" Educacion Formal, de conformidad con lo senalado el articulo 10 de la Ley 115/94, es
aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos, con sujecidon a pautas curriculares progresivas, y conduce a
grados vy titulos. Hace referencia a los programas de bésica primaria, secundaria y media,
o de educacion superior.
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