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INTRODUCCION

“El concepto de calidad de vida laboral, en su acepciébn mas amplia, abarca todas
aguellas condiciones relacionadas con el trabajo, como son los horarios, el sueldo, el
medio ambiente laboral, los beneficios y servicios, las posibilidades de carrera y
relaciones humanas, que pueden ser relevantes para la satisfaccion y motivacion
laborales. También abarca las propias experiencias de trabajo en funcién de las
oportunidades que éste proporciona (Delamotte y Takezawa, 1986). En definitiva, como
sefalan algunos autores (Jenkins, 1983; Larouche y Trude, 1983) se trata de reconciliar
los aspectos del trabajo que tienen que ver con experiencias humanas y con los objetivos
organizacionales.

La calidad de vida en el trabajo estd cobrando cada vez mas importancia en nuestra
sociedad. El desarrollo del Estado del Bienestar ha incrementado los niveles de calidad de
vida en los paises desarrollados y ello ha llevado consigo una mayor conciencia de los
aspectos y condiciones que hacen posible y potencian esa calidad de vida en los
diferentes ambitos de la vida humana.”

Podriamos inferir entonces que trabajar en la calidad de vida del servidor publico y su
familia mejorara los niveles de satisfaccion y eficiencia en su trabajo y en el servicio que
ofrece a la comunidad. Una buena administracién necesariamente esta enfocada en
trabajar por el bienestar de sus servidores publicos entendiendo que estos son el motor
fundamental de la organizacion y la clave del éxito para alcanzar los objetivos propuestos.

Toda entidad tiene la responsabilidad de velar por su recurso humano y en este caso, las
entidades publicas lo hacen por medio del sistema interno de estimulos, el cual tiene
como componente integral; el programa de Bienestar Social que se orienta a mejorar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores publicos en el
desempenio de su labor, y a contribuir con los objetivos institucionales.

El presente documento contiene los detalles del Programa de Bienestar Social que se
buscan trabajar durante el 2018 en pro del mejoramiento de las condiciones
organizacionales, por medio de la ejecucion de las actividades de bienestar social. Este
documento fue creado con los resultados de una encuesta que permitid6 medir las
percepciones de los servidores publicos del Invima, frente a temas de Bienestar Social,
asi como sus necesidades y las de sus familias en los aspectos que impactan
directamente en la calidad de vida y refuerzan el sentido de pertenencia frente al instituto.

De lo anterior, la importancia de crear un Programa de Bienestar Social para todos los
servidores publicos del Invima, conforme con las politicas estatales de administracion del
Talento Humano.

! “Tratado de psicologia del trabajo, Pilar Gonzalez José M. 2 Peir6 M. @.T esus Bravo”
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1. Objetivos
1.1. Objetivo General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos del Invima y sus familias, trabajando en el fortalecimiento del clima
organizacional y el desempefio laboral por medio de la generacion de espacios de
conocimiento, esparcimiento, integracién y de actividades en general, que fomenten el
desarrollo integral de los mismos y que se encuentran consignadas en el presente
Programa de Bienestar Social, dando respuesta a sus necesidades.

1.2. Objetivos Especificos

¢ Diagnosticar las necesidades de los servidores publicos del Instituto en temas de
Bienestar.

e Propiciar una mejor calidad de vida a los servidores publicos y su grupo familiar.

e Fomentar la participacion e integracion organizacional.

e Propiciar condiciones laborales que favorezcan el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacién y la seguridad laboral de los servidores publicos de la
entidad, asi como la eficacia, eficiencia y efectividad en su desempefio.

e Promover la interiorizacion de los valores del servidor publico, de tal manera que se
refleje en el actuar diario.

e Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacién efectiva
entre servidores publicos y dependencias mejorando el clima organizacional.

2. Marco Legal y Normativo

A continuacién se resume el marco legal y normativo bajo el cual se rige el presente plan
de Bienestar Social:

“DECRETO NUMERO 1083 DE 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Titulo 10 Sistema de Estimulos”

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

ARTICULO 2.2.10.3 Programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios
sociales. Los programas de bienestar orientados a la proteccién y servicios sociales no
podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion
Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales. (Decreto 1227 de 2005, art. 71)
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3. Marco Conceptual
3.1. ¢Paraqué desarrollar un programa de Bienestar Social?

El programa de Bienestar Social, busca generar espacios que contribuyan a la calidad de
vida de los servidores publicos y buscar el mejoramiento social y cultural de ellos y sus
familias. La adecuada administracién del talento humano que esta al servicio del estado,
permite que los organismos funcionen de manera idénea generando los resultados que la
sociedad espera de ellos.

Los procesos de reformas administrativas del estado en los dltimos afios, han sido
considerados como un reto que se ha trabajado de la mano de los lideres de las
entidades y de las areas de Talento Humano, con el fin de brindar las herramientas para
que el recurso humano publico cuente con las condiciones necesarias que le permitan
disfrutar de una 6ptima calidad de vida.

El Programa de Bienestar Social creado por la administracién publica no solo aporta al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias; sino también,
genera beneficios dentro de la organizacion que fortalecen el clima y la cultura
organizacional, tales como:

e Dignificar a los servidores publicos

e Fortalecer la identidad institucional

e Generar en los servidores publicos sentido de pertenencia y cultura de servicio,
mediante el reconocimiento de sus logros como aporte a la institucionalidad y a la
sociedad.

e Generar actitudes a partir de las cuales los servidores publicos se sienten
comprometidos e identificados con los valores, principios y objetivos
institucionales.

e Fortalecer la integracion de los servidores publicos con sus familias a la cultura
organizacional.

Ratificar la premisa de que toda inversién publica en el bienestar de los servidores
publicos, redundara siempre en beneficios y bienestar para todos.

3.2. Bienestar Laboral
El bienestar laboral esta orientado a la protecciéon de los derechos o intereses sociales de
los servidores publicos, su funcion es complementar y apoyar las politicas generales de la

entidad hacia las cuales deben dirigirse todos los esfuerzos y directrices de la misma.

El Plan de Bienestar Social Laboral responde al diagnéstico de necesidades que resulta
de la aplicacion de un instrumento denominado “Encuesta de bienestar y calidad de vida”,
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por medio del cual se exploran las necesidades y expectativas de los servidores publicos
del Instituto; con el fin de que este alineado a las normas que lo rigen y a las necesidades
actuales de la cultura Invima.

Tomando como guia el documento “Sistema de Estimulos Orientaciones Metodoldgicas
2012” del Departamento Administrativo de la Funcién Puablica y segun el Decreto 1227
de 2005, los programas de Bienestar Social, que adelanten las entidades publicas,
deberan enmarcarse dentro de dos grandes areas.

1. Area de proteccion y servicios sociales, integrada por :

a. Programas deportivos, recreativos y vacacionales.

b. Programas artisticos y culturales.

c. Programas de promocion y prevencion de la salud.

d. Programas de capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacién y el bienestar del empleado y que
puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

e. Programas de promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nacional del Ahorro, los Fondos de cesantias, las Cajas de compensaciéon
familiar u otras entidades que hagan sus veces, para facilitar trAmites e
informacioén pertinente.

2. Areade calidad de vida laboral integrada por:
a. Programas de Medicion del clima laboral.
b. Programas de Evaluacién de la adaptacion al cambio.
c. Programas de Preparacion de los pre-pensionados para el retiro del
servicio.
d. Programas de identificacion e intervencion de la cultura organizacional.
e. Programas para el fortalecimiento del trabajo en equipo.

4. Cobertura

El articulo 2.210.2 del Decreto 1083 del 2015 establece en el item Beneficiarios “Las
entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y prevision social,
podran ofrecer a todos los empleados y sus familias, los programas de proteccion y
servicios sociales:

a) Deportivos, recreativos y vacacionales

b) Artisticos y culturales

c) Promocidn y prevencion de la salud

d) Capacitacion informal en artes y artesanias
e) Promocidn de programas de vivienda

Paragrafo 1. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria,
secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.
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También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos, cuando
la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.
(Paragrafo 1 modificado por el art. 1 del Decreto 4661 de 2005)

Paragrafo 2. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge o comparfiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores
gue dependan econémicamente de él. (Decreto 1227 de 2005, art. 70).”

5. Diagnostico de Necesidades

El Programa de Bienestar Social resulta de la aplicacibn de la Encuesta anual de
identificacion de necesidades en materia de proteccidn y servicios sociales y su respectiva
priorizacion.

Los resultados de su aplicacion permitieron obtener informacién cuantitativa que da
cuenta de las preferencias de los servidores publicos en cuanto a actividades deportivas,
recreativas, artisticas y culturales. Asi entonces, esta informacién fue analizada y descrita
como base para la estructuracion del Programa de Bienestar Social 2018.

5.1. Metodologia
La “Encuesta de bienestar y calidad de vida 2018” fue adaptada para el Invima con el
apoyo de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, y se caracterizé por ser una
encuesta estructurada auto aplicable, bajo el esquema de un estudio de tipo cuantitativo,
la cual fue aplicada via web, con una duracion de aproximadamente 20 minutos.

5.2. Generalidades

METODOLOGIA Estudio de tipo cuantitativo
MEDIO Correo electrénico / Grupal
FORMA Virtual

POBLACION POTENCIAL 1316

POBLACION REALMENTE ENCUESTADA 796

FECHA DISENO Y PLANEACION Nov, Dic.-17 y Ene, Feb 2018
FECHAS DE APLICACION 8 al 22 de Febrero del 2018
FECHAS TABULACION Y ANALISIS Feb. y Mzo 2018

Tabla 1: Detalle de las caracteristicas de la encuesta de bienestar y calidad de vida 2018

La encuesta permiti6 obtener informacién sociodemografica e indagar sobre las
preferencias de la poblacién Invima, con relacién a los siguientes temas:

e Condiciones laborales.

o Area de proteccion social /Expectativas en calidad de vida
o Programas deportivos
o Programas recreativo- vacacionales
o Programas culturales y artisticos

www.invima.gov.co
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o Calidad de vida laboral
e Habitos

6. Resultados Encuesta de Bienestar y Calidad de Vida 2018
6.1. Resultados Obtenidos

Se presentan a continuacién por medio de graficas, las preferencias que mostrd la
encuesta aplicada a los servidores publicos del Instituto, asi como las tendencias en el
nivel central y en los GTT.

Figura 1. Poblacién participante por ubicacion.

[ . DEMOGRAFICOS
.!:compenscr

Ubicacién

W Bogots M Nacional (Arauca, B/quilla, Buenaventura, Cali, etc)

El total de respuestas ha sido de 796, en Bogota se obtuvo un total
de 549 respuestas correspondientes al 69%, las 247 respuestas
restantes corresponden a la segmentacion realizada para
sucursales a nivel nacional, alli encontramos: Medellin, Cali,
Armenia, Bucaramanga, Barranquilla, Neiva, Villavicencio,
Monteria, Pasto, Buenaventura, Cartagena, Clcuta, Santa Marta,
Arauca, Leticia, Paraguachén, Putumayo.

Figura 2. Condiciones Laborales: Nivel de cargo y tipo de vinculacion

T I CONDICIONES LABORALES

ogcompcnscr

Nivel del cargo

[ | Frecucncia) Porcantaie

Técnico 929 12%
Asistencial 35 4%
Asesor 9 1%

Directivo 6 1%
oo oo |
Antigiiedad
[ |FrecuencialPorcem]

Carrera administrativa 272 34%
Libre nombramiento 28 4%
[ e | s | oo |

Instituto Macional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima | gs%is

Bogota ’ : M m
Principal: Cra 10 N" &4 - 28 3 i% m I Net m
Administrativo: Cra 10 N® &4 - 60 Y i w
(1) 2948700 N 4

www.inuima.gml,cn [FSETTE] CO-5CT 34001
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Figura 3. Participacion en las actividades de Bienestar

= o CONDICIONES LABORALES

.i:compensnr

Razones de NO participacién en las
actividades de bienestar de la entidad

Razones de participacién en
actividades de bienestar propuestas
por la entidad

Le agrada la actividad

[ [Frecuencia [Porcentaje]
El horario nale favorece] 610 | 55

Considera que la actividad es til

en su vida No Involucra a la familia 173 16%
Le desagrada la actividad 108 10%
Considera que la actividad aporta Considera que la
en su labor actividad no aporta en su 77 7%
labor
Involucra a la familia Considera que la
actividad no es util para 73 7%
su vida
Siento que es obligatorio Otro* 65 6%

* No brindan actividades; carga laboral: tiempo; no me
conveean; las actividedes no cubren mi zona de trabajo; no hay
cupo, entre otros.

* Salir de la rutina y hacer cosas diferentes con los compafieros
de la oficina; distraccidn; me relaja.

Figura 4. Expectativas Deportivas

B EXPECTATIVAS CALIDAD
DE VIDA ’!:‘3"”""’“5“'“

Expectativas actividades deportivas

Natacidn 252 18%
Gimnasio 250 18%
Bolos 224 16%
Danza/Aerdbicos 209 15%
Fdtbol cinco 66 5%
No participo B3 5%
Futbol 60 4%
Tenis de mesa 51 4%
Otro* 49 4%
Baloncesto 46 3%
Voleibol 45 3%
Atletismo 37 3%
Tejo 35 3%

[ dowl | 1387 | 100% |

*Artes marciales; gjedrez; yoga; ciclismo; tennis de campo; softball; golf; caminatas; ciclomontafiismo.

W Natacion  m Gimnasio Bolos  m Danza/Aerobicos Futbel cinco Mo participo  m Fitbel Tenis de mesa
Soeets o - P . 3%

*Se grafica el 85% de las respuestas

10

Instituto Macional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
Bogota

Principal: Cra 10 N &4 - 28
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Figura 5. Expectativas Recreativas

oi:compenscr

Caminatas ecoldgicas 336 23%
Celebracion dia del funcionarios publico 230 16%
Eventos de Integracion Familiar. 184 13%
Dia de los nifios 179 12%
Gastronomia 156 11%
Celebracidn profesiones 107 7%
Dia de la Mujer / Hombre 84 6%
Feria de pueblo 54 4%
Trivias Mundial 38 3%
Novenas 32 2%
No participo 23 2%
Dia de la Secretaria 17 1%
Otro* 11 1%
Concurso de disfraces nifios/familia 9 1%
*Dia de San Patricio; despedida del afio; dia de fios; dia de las pr it en su ivo dia.
Caminatas ecoldgicas Celebracion dia del funcionarios publico W Eventos de Integracion Familiar.
m Dia de los nifios Gastronomia Celebracion profesiones

o o G

*Se grafica el 82% de las respuestas
Figura 6. Expectativas en actividades artisticas y culturales.

o!:compenscr

Cine 644 45%

Teatro 307 21%

Musica y Danzas 193 13%

Visita a museos 147 10%
Titeres para hijos 70 5%
Semana de los valores 42 3%
No participo 20 1%
Otro* 10 1%

*Pintura al oleo; salidas recreativas; canto; danza folddrica; parques, parques de diversiones.

Cine Teatro Musicay Danzas M Visita a museos

Nacional 47% 15% 16%

Bogota 44% 24% 12%

*Se grafica el 0% de las respuestas
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Figura 7. Preferencias en programas de otras entidades.

I £ )PECTATIVAS CALIDAD
DE VIDA ’!:°°"‘W“5°r

Preferencia en promocién y oferta de programas

31%
28%
23%
%%
5% %
CAJAS DE FNA No participo ENTIDADES £PS FONDOS DE
COMPENSACICIN FINANCIERAS PENSIONES

CAJAS DE COMPENSACION BIFNA No participo ™ ENTIDADES FINANCIERAS EPS [ FONDOS DE PENSIONES

- - . -

*Se grafica el 85% de las respuestas

Nacional 22%

Bogota 35%

Figura 8. Prioridades Financieras
EXPECTATIVAS CALIDAD

DE VlDA compensar
Respuesta Mudltiple
Prioridades financieras Planes a 5 afios
[ |FrecuencialPorcentajell |Frecuenca |Porcentaje
Adquisicion de vivienda propia 320 23% Adquirir vivienda 353 24%
Obligaciones crediticias 239 17% Realizar el viaje planeado 295 20%
Educacion (propia o familiar) 239 17% Estudiar 242 17%
Recreacion y viajes 212 15% Ahorrar 165 11%
Inversidn / ahorro 180 13% Hacer ejercicio 126 9%
Vejez segura, manutencién 149 11% Mejorar el estado de salud 117 8%
Adquirir vehiculo 37 3% Fortalecer la vida espiritual 88 6%
Cubrir gastos de salud 27 2% Casarse 44 3%
orar v
| Tel | 1447 | 100% |
“ it o r; ocupar go dii ); cOstos de los hijos.
Las prioridades de los colaboradores se centran en:
Adquisicion de vivienda propia, viajar y cumplir con sus
obligaciones crediticias.
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6.2. Preferencias Nivel Central y GTT’s con base en los resultados
obtenidos

A continuacion se presenta el consolidado que refiere las preferencias para cada una de
las areas de proteccion y servicios sociales, y el &rea de calidad de vida laboral para nivel
central y los Grupos de Trabajo Territoriales.

Preferencias con base en

Nivel Central
resultados
Programas de Proteccién y Servicios Natacion Gimnasio
 Sociales - . 2 | Gimnasio 17 | 2 | Natacion 15
Expectativas actividades deportivas
Funcién Asistencial 3 | Bolos 3 | Bolos
17 14
Caminatas ecoldgicas | 20 | 1 | Caminatas ecologicas | »g
Programas de Proteccién y Servicios . . Celebracion del Dia del
; Dia de los nifios 14 |2 ; I
Sociales - funcionario Publico
. o . 23
Expectativas actividades Recreativas — -
Funcion Asistencial Celebracion del Dia Eventos de integracion
del funcionario 12 3 -
i Familiar
Puablico 15
Programas de Proteccion y Servicios Cine 44 | 1| Cine 47
Sociales -
Expectativas actividades artisticas y Teatro 24 | 2 | Musica y danzas 16
culturales .
Funcién Asistencial Musica y danzas 12 | 3 | Teatro 15
Programas de Proteccio e 0 1 Cajas de . 35 1 | FNA
el compensacion 34
pectativas a dades a a 2 | FNA 26 2 | No participan 28
alle - Cajas de
0 a 3 | No participan 21 3 Compensacion 29
Area de calidad de vida laboral a. Programas de Medicién del clima laboral.
Expectativas actividades artisticas y b. Programas preparacion de los pre-pensionados para el
culturales retiro del servicio.
Funcion Asistencial d. Programas de Identificacién e intervencion de la cultura
organizacional.

Tabla 2. Detalle de las preferencias a nivel nacional por cada uno de los programas de Bienestar Social.
*El porcentaje registrado corresponde al resultado de las elecciones de los participantes de la encuesta.

6.3. Informe detallado encuesta Bienestar y Calidad de vida 2018 (Ver anexo 3)
7. Programa de Bienestar Social 2018
7.1. Desarrollo del Programa de Bienestar Social 2018

En el Programa de Bienestar Social se trabajardn los subprogramas; Proteccion y
Servicios Sociales y Calidad de Vida Laboral, los cuales estaran basados en las
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actividades favoritas seleccionadas por los servidores publicos del Invima y que han sido
identificadas por medio de los resultados presentados anteriormente en la “Encuesta de
bienestar y calidad de vida 2018”.

Estas actividades estaran programadas para los servidores publicos y su nucleo familiar,
siendo el Grupo de Talento Humano quien gestionara su ejecucion y dara cumplimiento al
desarrollo de las mismas, con lo que se busca llegar a resultados asociados a altos
niveles de satisfaccién y desempefio por parte de los servidores publicos, reflejados en la
prestacion de servicios tanto al interior de la entidad como hacia la comunidad.

Los datos correspondientes al nimero de servidores publicos por ciudades, junto con el
presupuesto asignado en la presente vigencia y los resultados de la “Encuesta de
bienestar y calidad de vida 2018”, servirdn de base para la distribucién del tipo y nimero
de actividades a desarrollar durante el 2018 en el Programa de Bienestar Social Invima.

7.2. Presupuesto
Para el desarrollo del Programa de Bienestar Social del afio 2018, el Instituto cuenta con
un presupuesto de trecientos millones de pesos M/C ($300.000.000.00) el cual sera
distribuido para el desarrollo de las actividades en las diferentes ciudades del pais:
Presupuesto por No. Total de

Presupuesto Total servidor servidores publicos
$300.000.000,00 $230.592,00 1.301

Distribucion presupuestal segun el nUmero servidores publicos por Ciudad:

No servidores

Ciudad Publicos Presupuesto
ARMENIA 41 S 9.454.266
BARRANQUILLA 50 $  11.529.593
BUCARAMANGA 47 $  10.837.817
BUENAVENTURA 16 $ 3.689.470
CALI 50 $  11.529.593
CARTAGENA 15 S 3.458.878
cUCUTA 2 S 461.184
IBAGUE 11 S 2.536.510
IPIALES 7 S 1.614.143
MEDELLIN 59 $  13.604.919
MONTERIA 34 S 7.840.123
NEIVA 22 S 5.073.021
PASTO 14 S 3.228.286
SANTA MARTA 3 S 691.776
VILLAVICENCIO 26 S 5.995.388
BOGOTA 904 $ 208.455.035
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\ TOTAL | 1301 | $ 300.000.000 |

Nota 1: La distribucién del presupuesto por servidor publico se realiz6 mediante la division
del valor total asignado, sobre el nimero total de servidores publicos del Instituto.

Nota 2: La distribucion por ciudad se realiza mediante la multiplicaciéon del valor
presupuestado por servidor, por el nimero de servidores publicos en cada una de las
ciudades, con el objetivo de realizar una distribucion mas equitativa.

7.3. Propuesta de actividades 2018

El objetivo es mantener, mejorar y crear las condiciones que favorezcan el desarrollo
personal, social y laboral del servidor publico, en pro del logro de la misién organizacional,
teniendo en cuenta las expectativas recolectadas en la “Encuesta de bienestar y calidad
de vida 2018”, asi como la normatividad vigente, el Plan de Bienestar 2018 del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos estara compuesto por las siguientes
actividades y/o programas:

7.3.1. Programas de Proteccion y Servicios Sociales

a) Deportivos.
Brindar espacios recreativos y deportivos con el objetivo de desarrollar habilidades

deportivas en medio de una sana competencia y de esparcimiento; también como
complemento a la labor diaria que busca promover la utilizacion del tiempo libre y
fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los servidores publicos, generando
asi comportamientos de integracion, respeto, tolerancia hacia los deméas vy
sentimientos de satisfaccion personal, en el entorno laboral y familiar.

i.  Participacion Institucional en los “Juegos de Integracion de la Funcién Publica”.

ii. Actividades deportivas programadas de acuerdo a la eleccién del grupo,
disponibilidad en cada ciudad y ajuste al presupuesto asignado.

b) Recreativos y vacacionales.
Las actividades recreativas buscan estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los
servidores, sus hijos y su nudcleo familiar; y asi mismo que el servidor cuente una
variedad de alternativas que respondan a la satisfaccion de sus necesidades:

i. Celebracion dia del Servidor Publico: ElI Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica por medio del Decreto 2865 de 2013, establece que el dia 27
de junio de cada afio se celebraré el dia del servidor publico, lo cual establece:

“En este dia las entidades deberan programar actividades de capacitacion y

jornadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer su sentido de

pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la
15
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ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, las entidades
deberan adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico”

El presente Programa de Bienestar Social adopta esta fecha, para lo cual se
realizara una jornada de reflexion, que permita promover los valores y la ética
del servicio publico en pro de fortalecer el sentido de pertenencia de los
Servidores Publicos del Instituto.

ii. Actividades de integracion familiar/dia de los nifios: Acceso a establecimientos,
parques u otros sitios, ubicados en Bogot4d y en cada Grupo de Trabajo
Territorial, que permitan promover el aprovechamiento del tiempo libre de los
Servidores Publicos y el mejoramiento de las relaciones con su medio laboral,
familiar y social.

Artisticos y culturales:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la “Encuesta de bienestar y calidad de vida
2018”, se buscara impulsar actividades extra laborales que promuevan el
aprovechamiento del tiempo libre de los servidores publicos y el mejoramiento de las
relaciones con su medio laboral, familiar y social.

i.  Promocioén de programas culturales en Bogota.

ii. Promocion de programas culturales en cada Grupo de Trabajo Territorial
impulsados por las Cajas de Compensacion Familiar.

iii.  Entrega de boleteria de cine en Bogota y en cada Grupo de Trabajo Territorial.

Promocioén y prevencién de la salud:

Estas actividades estaran enfocadas en permitir espacios de presentacion de diversas
alternativas que respondan a las necesidades de los servidores publicos con respecto
al acceso a planes complementarios de salud, charlas u otros.

i Feria de servicios de salud a nivel central.

ii. Charlas de prevencion y promocion de la salud y de la familia (Semana de la
salud), asi como charlas sobre pension.

ii. Incentivo Uso de la Bicicleta: El Invima acogiendo la Ley 1811 del 21 de
octubre de 2016, continuara con la promocién del uso de la bicicleta para sus
servidores publicos.

Esto basado en el “Articulo 5°. Incentivo de uso para funcionarios publicos: Los
funcionarios Publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30
veces que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.
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Paragrafo 1° Cada entidad en un plazo no mayor a un (1) afio deberd establecer las
condiciones en que las entidades del sector publico validaran los dias en que los
funcionarios publicos llegan a trabajar en bicicleta y las condiciones para recibir el dia libre
remunerado.

Paragrafo 2°. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir hasta
8 medios dias remunerados al afio.”

iv. Salas de lactancia: El Invima basado en la Ley 1823 del 4 enero 2017
continuard con la adopcion de la estrategia “Salas amigas de la familia lactante
del entorno laboral”.

e Objetivo de las salas de lactancia: Establecer las condiciones
adecuadas en el entorno laboral, para que las madres en lactancia a
su regreso al trabajo, encuentren un lugar célido e higiénico donde
puedan extraer y conservar la leche materna bajo normas técnicas
de seguridad, para luego transportarla al hogar y ofrecerla al bebé
en aguellos momentos que no pueden estar juntos.

e Lineamientos técnicos para la implementacion de las “salas amigas
de la familia lactante en el entorno laboral”, el Invima dara
cumplimiento a los cinco (5) pasos necesarios:

v Disponer de una politica

v' Adecuar y dotar un espacio fisico

v' Asegurar la extraccion, conservacion y transporte de la
leche materna

v' Formar a mujeres gestantes, madres en lactancia y
comunidad empresarial

v' Cumplir con el Cédigo Internacional de Comercializacién
de los Sucedaneos de la Leche Materna y el Decreto
1397 de 1992

¢ Implementacion: La implementacion, reglamentacion, socializacion y
seguimiento de las ““Salas amigas de la familia lactante” en el
Invima, estara a cargo del Grupo de Talento Humano.

e) Programas de capacitacién informal en artes y artesanias

Bo gi:;té
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Se realizard promocién en artes o artesanias, u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar de los servidores publicos y que puedan ser gestionadas en
convenio con Cajas de Compensaciéon u otros organismos que faciliten subsidios o
ayudas econdmicas.

Taller o curso de cocina: Promover el aprovechamiento del tiempo libre de los
Servidores Publicos de la sede de Bogota, mediante el desarrollo de
capacitaciones informales como la cocina.
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f) Promocién de programas de vivienda:
Se gestionaran asesorias con las Cajas de Compensacion Familiar, a las cuales se
encuentran afiliados los servidores publicos del Instituto, en los diferentes temas y
servicios que dichas cajas ofrecen; asi como con otras entidades financieras y el
Fondo Nacional del Ahorro, con el fin de permitir que se ofrezcan otras alternativas de
programas de vivienda que son igualmente requeridos por los servidores publicos del
Instituto.

i. Feria _de servicios financieros Promocién de espacios en la que diferentes
entidades en igualdad de condiciones presentan sus servicios y beneficios para
la adquirir productos financieros acorde a las necesidades de los servidores.

Nota: Las actividades relacionadas en el item de Proteccion y Servicios Sociales que
requieran presupuesto, seran desarrolladas teniendo en cuenta la cotizacion y costo de
las mismas en el mercado, basados en la asignaciéon presupuestal que tiene el Invima
para la vigencia 2018 en el rubro de Bienestar Social.

7.3.2. Actividades Calidad de Vida Laboral

El concepto de calidad de vida laboral, gira alrededor de tres ejes sobre los cuales el
Grupo de Talento Humano trabajara en el 2018.

v'Actividades de desvinculacién asistida - preparacién para el retiro.

v' Teletrabajo

v' Medicién de clima laboral, la cual permitird determinar los aspectos que sean
objeto de mejora.

a) Programa Preparacion de los pre-pensionados para el retiro del servicio
A los servidores publicos proximos a pensionarse se les brindaran herramientas que les
permitan manejar con propiedad el transito de ser empleado a ser jubilado, con acciones
programadas requeridas para vivir productivamente el nuevo estado.

Se dara apoyo y acompafiamiento al futuro pensionado mediante el desarrollo de un
taller, seminario, curso libre o actividad ladica; que incluya el apoyo en aspectos
emocionales para la asimilacién de la nueva situacién y su reafirmacion del auto esquema
personal.

b) Teletrabajo
Se establece el Teletrabajo en el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y

Alimentos — Invima, como un medio o fin para realizar las actividades laborales en las
sedes del Instituto de manera parcial, de conformidad con las funciones susceptibles de
ser teletrabajadas, establecidas en la Resolucién 2015051215 del 17 de diciembre de
2015, Art. 4°,
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Los servidores publicos que de manera voluntaria deseen participar en el programa
Teletrabajo, podran acceder a esta modalidad cumpliendo con lo establecido en la
Resolucion 2015051215 del 17 de diciembre de 2015 y el “Instructivo Teletrabajo” - GTH-
DPE-INOO7.

¢) Medicion del Clima Laboral
El Clima Laboral se refiere a la forma como los servidores perciben su relacion con el
ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan medir el
clima laboral, por lo menos cada dos afios, con el fin de definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

i Programas de identificacién e intervencion de la cultura organizacional

e Alianzas o Convenios: En el 2018 se busca establecer o afianzar las
alianzas o convenios colectivos con diferentes organizaciones, con el fin
de ofrecer beneficios en temas relacionados con bienes y servicios,
para todos los servidores publicos del Invima; buscando asi satisfacer
las necesidades especificas de los servidores, con mejores tarifas y
facilidades de pago, recibiendo también asesoria.

e Difusion y promocién de los convenios de SERVIMOS y Cajas de
Compensacion Familiar. También se buscara promover el uso del portal
“SERVIMOS” el cual es manejado por el DAFP y cuenta con diferentes
beneficios para todas las personas que se encuentran vinculadas con el
sector publico en Colombia, al igual que los beneficios y descuentos
que se tienen por medio de las Cajas de Compensacion Familiar.

e Plan adopcién del Cddigo Unico de Integridad. El Invima realizara el
proceso de adopcién y apropiacién del nuevo codigo de Integridad del
Servicio Publico Colombiano.

e Medio dia libre por cumpleafios Como parte de los beneficios no
pecuniarios que el Invima les otorga a sus colaboradores, se propone
otorgar a los servidores publicos el disfrute de medio dia libre por
concepto de cumpleafios. Este beneficio estd basado en el
reconocimiento al esfuerzo y dedicacion de los servidores, con el
proposito de que puedan compartir esta importante fecha con sus seres
queridos.
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Normatividad del disfrute: Todos los servidores publicos del
Invima tendran el derecho a gozar del festejo de su natalicio
siempre que cumplan con los siguientes requisitos:

v Debera ser disfrutado el mismo dia del natalicio.

v" No podra ser aplazado.

v" No se compensa.

v' En caso que el dia del cumpleafios sea sabado, domingo o
festivos, 0 se encuentre en periodo de vacaciones, no se
podré aplicar el beneficio.

v Debe ser notificada la solicitud a su superior inmediato, en
un plazo minimo de cinco (5) dias previos al dia del
cumpleafios.

v" No se puede acumular de un afio para otro.

v" No se puede acumular con compensatorio de semana santa,

fin de afio u otro compensatorio programado.
v' Su otorgamiento estara bajo la coordinacion directa del
supervisor inmediato del servidor publico.

e Celebracion o conmemoracion fechas especiales: Realizar la
celebracibn o conmemoracién de fechas importantes en la cultura
organizacional del Invima. (Ver anexo 1)

e Reconocimientos aniversarios: El Invima realizard un reconocimiento
publico a aquellos servidores que durante el mes hayan cumplido en el
Instituto 5, 10, 15 y 20 afios de servicio.

7.3.3. Otras Actividades

a) Social: “Tapas de Vida” Campana fundacién SANAR

SANAR, la alianza para la prevencion y el tratamiento del cancer en el nifio, es una
organizacién colombiana sin &nimo de lucro, que durante casi 30 afios se ha dedicado a
acompafar al nifio con cancer y a su familia en el diagndstico y cuidado integral de la
enfermedad. De esta forma re significa y transforma la esperanza y el sentido de la vida.
Atienden pacientes con cancer con edades desde recién nacido hasta los 18 afios de vida
y sus familias. Prestandole asistencia a cerca de 7.000 nifios con cancer en Bogota. De
estos mas del 60% han logrado curarse y continuar una vida normal. Estos nifios son los
gue ingresan al Hospital de La Misericordia de Bogota, el cual recibe anualmente un
promedio de 150 casos nuevos de cancer. En la actualidad hay aproximadamente 700
niflos en tratamiento activo de quimioterapia. Los pacientes ingresan al programa a través
de sus médicos tratantes que solicitan la ayuda de SANAR para el acompafiamiento
psicolégico. Este acompafiamiento a los nifios y sus familias se logra gracias al apoyo de
donaciones en dinero de muchas personas y empresas que se vinculan para darle
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esperanza de vida, a cientos de familias que no tienen como solventar un tratamiento de
estos.

Los nifios de la Fundacion Sanar, reciben el apoyo del Invima que desde el afio 2012 se
vincul6 a la Campafia Tapas de Vida, consistente en la recoleccion de tapas plasticas que
son donadas a la fundacion SANAR para ser vendidas por estos a centros de reciclaje,
con el fin de recaudar fondos para el tratamiento integral de los nifios con cancer.

La campafa ‘tapas de vida’ estara durante todo el ano, por lo que se dispondran de
cubiculos en todas las oficinas y regionales del Instituto, para la recoleccién de tapas, de
modo que los servidores publicos puedan depositarlas. El grupo de Talento Humano se
encargara de enviarlas al final del aflo o cuando se hayan acumulado entre 130 y 150
kilos.

8. Cronograma de actividades Bienestar 2018 (Ver anexo 2)
9. Evaluacién del programa de Bienestar Social

Con el fin de realizar el control de diferentes aspectos tales como la participacion y
satisfaccion que se tuvo frente a cada una de las actividades desarrolladas por medio del
Plan de Bienestar 2018, se podran aplicar cualquiera de los 3 instrumentos de recoleccion
de informacion en cada una de las actividades programadas:

a) Listados de asistencia: Los cuales se deben diligenciar al inicio de cada una de las
actividades, con el fin de registrar la asistencia de todos los servidores publicos que
participaron. Al finalizar la actividad se deber& remitir dicho soporte por correo
electrénico, al area de Bienestar Social.

b) Encuesta de satisfaccion: Esta se debera diligenciar en la herramienta web
disponible, por una muestra significativa de participantes al final de la actividad (si
aplica).

c) Reqistro fotografico de la actividad: El cual puede ser remitido por correo
electrénico al area de Bienestar Social al final de la actividad.

ANEXOS
Anexo (1): Celebracion o conmemoracion fechas especiales 2018

Anexo (2): Cronograma de actividades Bienestar 2018.
Anexo (3): Informe detallado encuesta Bienestar y Calidad de vida 2018.
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Anexo (1)
Celebracion o conmemoracion fechas especiales 2018
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Reconocimientos por Profesion

EQUIDAD EDU

PROFESION hd FECHA |~ DIA - MES -~
Contador 01/03/2018 1 3
Secretaria 26/04/2018 26 4
Bacteridlogo 28/04/2018 28 4
Médico veterinario 10/05/2018 10 5
Abogado 22/06/2018 22 6
Zootecnista 22/06/2018 22 6
Conductor 16/06/2018 16 6
Economista 03/07/2018 3 7
Ingeniero 17/08/2018 17 8
Ing. Sistemas 17/08/2018 17 8
Quimico Farmacéutico 26/09/2018 26 9
Microbidlogo 28/09/2018 28 9
Ing. de alimentos 05/10/2018 5 10
Quimico 31/10/2018 31 10
Tecndlogo 14/10/2018 14 10
Administrador Publico 25/10/2018 25 10
Ing. quimico 27/11/2018 27 11
Administrador de Empresas 04/11/2018 4 11
Psicélogo 20/11/2018 20 11
Médico 03/12/2018 3 12
Odontdlogo 03/10/2018 3 10

FECHAS ESPECIALES
Fechas Especiales FECHA DIA MES

Dia de la Mujer| 08/03/2018 8 3

Dia del Hombre| 19/03/2018 19 3

Dia del Idioma| 23/04/2018 23 4

Dia de la Madre| 13/05/2018 13 5

Dia del Padre| 17/06/2018 17 6

Dia del Senidor Publico| 27/06/2018 27 6
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Anexo (2)
Cronograma de actividades Bienestar 2018.

PROGRAMA DE BIENESTAR 2018

ALCANCE
ppto ppto
Actividades deportivas 1| ujmjiv
Juegos Integracion de la funcion publica X
Actividades Deportivas | X | & X
Actividades Recreativas
Conmemoracion dia del Servidor Ptblico| X | X
Actividades de integracién familiar/dia de los nifios | X | £ X *a
Artisticos y culturales.
Promocién de programas culturales | X X
Entrega de boleteria de cine| X X
Promocién y prevencién de la salud
Feria de servicios de salud X
Charla de prevencién y promocién de la salud y de la familia X X
(semana de la salud)
Incentivo Uso de Bicicleta| X X *b
Salas de lactancia:| X X *b
Promocién de programas de vivienda.
Feria de servicios financieros X
Charla financiera X
Actividad Preparacién de los pre-pensionados para el X X
retiro del servicio.
Medicion del clima laboral. X |8 X
Programas de Identificacién e intervencion de la cultura
organizacional.
Alianzas o Convenios | X X
Difusiony promocion de los convenios de SERVIMOS y X X
Cajas de Compensacion Familiar
Celebracién o conmemoracion fechas especiales | X X
Plan adopcion del Codigo Unico de Integridad | X X
Medio dia libre por cumpleafios | X X

*a Solo se realizara en Bogota
*b Aplica para aquellas sedes propias del Invima
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Anexo (3)
Informe detallado encuesta Bienestar y Calidad de vida 2018

*Corresponde al informe entregado por Compensar, el cual se relaciona como documento adjunto.
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