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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, el Grupo de Talento
Humano tiene como funcién disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de
acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién con el
propdsito de capacitar a sus servidores y asi aumentar los niveles de eficacia de |la Entidad.

Asi mismo, el articulo 36 de |la citada norma menciona el objetivo: “La capacitacion y formacion
de los empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal,
grupal v organizacional, de manera que se posibilite el desarroflo profesional de los empleados
v el mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

Por lo anterior, se elabor¢ el Plan de Capacitacion y Formacion -PICF 2023 siguiendo los
lineamientos conceptuales expedidos por la Direccion de Emplec Publico del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y ia Escuela Superior de Administracién Publica, en el marco
de la Dimensién del Talente Humano del MIPG, producte del diagndstico realizado a los
funcionarios y a los jefes de las diferentes dependencias, se pudieron establecer las necesidades
de capacitacion consolidadas en este documento.

PROPOSITO

Mejorar el desempefio laboral de los servidores del Invima, teniendo en cuenta los ejes tematicos
definidos en el PNFC 2020-2030, la implementacién de 1a Politica de Gestién del Conocimiento
y la Innovacién, logrando que la Entidad cuente con servidores publicos de sus funciones en el
marco del métedo denominado “la industria 4.0" al servicio de los ciudadanos del Pais.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo de competencias, habilidades y conocimientos de los servidores publicos
en las dimensiones del saber - ser, saber -saber y saber — hacer.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Afianzar la gestion del conocimiento, las capacidades y competencias de los servidores
publicos de la institucion.

2. Contribuir al cumplimiento de objetivos estratégicos a través del fortalecimiento de las
competencias laborales, reafirmando las conductas de transparencia y éhica que permitan
generar la cultura del servicio y la confianza ciudadana.
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3. Transferir ¢onocimientos tanto explicitos como tacitos a través de metodologias que
permitan a los servidores participar activamente como facilitadores en los procesos de
formacion.

4. Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los funcionarios de fa
entidad para generar un mejor desemperio laboral.

5. Fomentar al aprendizaje continuo y la auto capacitacion como un pilar dentro de Ia
cultura de la Entidad.

6. Incentivar g calidad de vida laboral, desarrollo integral del recurso humano como una
institucién familiarmente responsable, competente y reconocida internacionalmente.

7. Gestionar eventos de formacién que contribuyan al desarrollo laboral y personal de
acuerdo coh las necesidades de las personas con discapacidad de la entidad.

8. Contribuir mediante la formacion, capacitacién y actualizacién de los funcionarios del
Invima en educacién inclusiva y uso de las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

9. Gestionar las necesidades y requerimientos de formacién y capacitacion expresados por
los funcionarios a fravés de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE - para el
fortalecimignto de sus competencias laborales.

10. Estimular la mejora continua a través del seguimiento y evaluacion de los Proyectos de
Aprendizajé en Equipo y la eficacia de las capacitaciones ejecutadas.

11. Promover el desarrollo integral de los funcionarios y afianzamiento de la ética de los
servidores publicos de la Entidad.

12. Contribuir en implementacion de la politica de Gestion del Conocimiento y 1a Innovacion,
a través de diferentes estrategias.

13. Elaborar inventarios de conocimiento tacito y explicito, asi como la cultura de Difundir y
compartir.

4. Crear espacios de ideacién que contribuyan a la innovacién, incentiven la investigacion,
creacion y el trabajo en equipo generando valor en lo pablico.

PRINCIPIOS RECTORES

La capacitacion debera basarse en los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en el
Decreto 1567 de 1998:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por 1o cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propoésitos institucionales.

Integralidad: La qapacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados en su
sentir, pensar y ag¢tuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo y con
el aprendizaje orggnizacional.

Objetividad: La formulacion de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser la
respuesta a un diagnostico de necesidades de capacitacion previamente realizado, utilizando
procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y administrativas
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Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales como
deteccidn de necesidades, formulacion, ejecucién y evaluacién de planes y programas, deben
contar con |a participacién de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacién: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.

Integracion a ta carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia.

Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacién los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscard el manejo éptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias que
hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucion de problemas
gspecificos

ALCANCE

El Plan Institucional de Formacion y Capacitacién por Competencias 2023 aplicara a todo el
personal de planta de la Entidad; es decir, a los 1.171 servidores publicos vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién y nombramiento provisional.

MARCO LEGAL- NORMATIVO

El Plan Institucional de Formacidn y Capacitacién del INVIMA se fundamenta en el siguiente
marco legal y normativo:

¥ Constitucién Politica de Colombia

‘Articulo 53. La ley correspondiente tendra en cuenta por ic menos los siguientes principios
minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracién
minima vital y mavil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales; facultades para
transigir y conciliar sohre derechos inciertos y discutibles; situacion més favorable al
trabajacdlor en caso de duda en la aplicacion e interpretacion de fas fuenies formales de
derecho; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos de las
refaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiesiramiento yel
descanso necesario; proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de
edad”

e e e e = R

Institute Nacicnal de Vigilancia Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogota www.invima.gov.co
de Medicamentos vy Alimentos Administrative; Cra 10 N° 84 - 60 anvimacolmoa G @ @
fnvima e 7422121



. 5’:' .

1)

MINISTERIO DE SALUD
Y PROTECCION SOCIAL

“Articulo 54. Es obligacion dei Estado y de los empleadores ofrecer formacion y habilitacion
profesional y tétnica a quienes lo requieran. El Estado debe propiciar la ubicacion taboral de
las persorlas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el derecho a un trabajo
acorde con sus condiciones de salud”.

Ley 488 de 1998

“Por fa cual se dictan nommas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional. e expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
olras disposiciones”

Decreto Ley 1567 de 1998 ‘por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y
el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”

En el Articulo 2 definio Sisterna de Capacitaciéon como “(...) el conjunto coherente de
politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion,
dependencias y recursos organizados con el propdsito comtn de generar en las entidades
y en los empldados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion
de lograr la dficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera
coordinada y ¢on unidad de criterios (...)"

En el Articulo 4 Definicidn de capacitacidn. Se entiende por capacitacion el conjunto de
procesos organizados, refativos fanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo
con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a complementar
la educacién inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarroffo de habilidades y
el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarroifo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que
rigen la funcidn administrativa.

Paragrafo. - Educacion Formal. La educacion definida como formal por las leyes que rigen
la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como capacitacion. El apoyo
de las entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de bienestar social
e incentivos y:se regira por las normas que regulan el sistema de estimulos.

En el Articule 5 Objetivos de la Capacitacidn. Son objetivos de la capacitacion

Contribuir al 'mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades y
organismos; Promover ef desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de una
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etica del servicio publico; Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a
las politicas, los planes, los programas, los proyectos y los objetivos del Estado vy de sus
respectivas entidades, Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral ¥ para el logro de
los objetivos institucionales; Facilitar la preparacion pertinente de los empleados con el fin
de elevar sus niveles de salisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa

En el Articulo 6 de los principales rectores de la capacitacion

()

Frelacion de los empleados de carrera. Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera. Los empleados vinculados mediante
nombramiento provisional, dada fa temporalidad de su vinculacion, sélo se beneficiaran de
fos programas de induccién y de la modalidad de entrenamiento en el puesto de trabajo.
{..)

En el Articulo 7. Programas de Induccion y reinduccion. “Los planes institucionales de
cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion y de reinduccién, los
cuales se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y a
fortalecer fa integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habifidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarie informacion necesaria para el
mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad, estimuiando el aprendizaje y el
desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodologico flexible, integral, practico
y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas particulares:

Programa de induccién. "Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su integracion a
la cultura organizacional durante los cuatro meses siquientes a su vinculacion. Ef
aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de prueba debera ser
tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo”.

Programa de reinduccién. “Esta dirigido a recrientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a
fos cuales se refieren sus objetivos, que méas adelante se sefialan. Los programas de
reinduccion se irmpartiran a todos los empleados por lo menos cada dos afios, o antes, en el
momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran obligatoriamente un proceso de
actualizaciones acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que
regulan la moral administrativa

v Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan
la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011. relacionadas con el
derecho disciplinario”
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Capitulo 1 Derechos. Articulo 37. Numeral 3. "Recibir capacitacion para el mejor
desempefio de sus funciones”.

Capituio 1 Deberes. Articulo 38. Numeral 42. "Capacitarse y actualizarse en el area donde
desemperia su funcion”.

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, lacarrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Esta Ley en su articulo 36 anota que la capacitacién y formacion de los servidores publicos
entre otros objetivos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion ce los servicios.

Decreto 1227:de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004

Articulo 65:; Lok Planes de Capacitacion Institucionales deben responder a estudios técnicos
que identifiguen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. Los estudios
deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quien haga sus veces, para [o
cual se apoyardn en |os instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y por la Escuela Superior de Administracidn Publica. Los recursos con gue
cuente la administracién para capacitacion deberéan atender las necesidades establecidas en
jos planes institucionales de capacitacion”

Articulo 66: “Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desemperio de los empleados publicos en niveles
de excelencia.”,..

Este Decreto en sus articulos 65, 66, 67 y 68 sefalan respectivamente que los planes de
capacitacion de las entidades publicas deben responder a necesidades y requerimientos de
las areas de trabajo y de los servidores publicos y deben estar orientados al desarrolio de las
competencias lhborales necesarias para el desempefic del empleo en niveles de excelencia
y que “El Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el apoyo de |a Escuela
Superior de Administracién Publica, adelantara la evaluacién anual del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades y
que ia Escueld Superior de Administracién Publica coordinara y administrara |la Red de
acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento con el objeto de apoyar los
planes de capacitacién institucional La Red estara integrada por las entidades publicas a las
cuales se aplica la Ley 902 de 2004.

v Ley 1064 de 2006, por el cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de Ia
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacion no formal
en la Ley General de Educacion.
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Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento
de la prestacion del servicio educativo para el trabajo v el desarrollo humano y se dictan
otras disposiciones.

CONPES 3674 de 2010 traza las directrices generales para Ia puesta en marcha de una
Estrategia Nacional para la Gestién del Recurso Humano, fundamentada en un Sistema
de Formacién de Capital Humano.

Decreto No. 18 2012 "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica ” Art. 13.
Atencion especial personas con discapacidad, y otras poblaciones. Articulo 137. no
discriminacion a persona en situacién de discapacidad. Art. 142 Respecic de Ia
calificacion en primera oportunidad, corresponde a las Juntas Regionales calificar en
primera instancia la pérdida de capacidad laboral, el estado de invalidez y determinar su
origen.

Ley Estatutaria 1618 de 2013 “Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad. Mediante
la adopeion de medidas de inclusion, accidn afirmativa v ajustes razonables. eliminando
toda forma de discriminacion por razén de discapacidad”.

Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucion de
controversias con las organizaciones de empleados publicos”.

Decreto 1083 de 2015: "por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica” Artfculos del 2.2.91al 2.2 96,

Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto (2016) En el marco de la 70° Asamblea
General de las Naciones Unidas, llevada a cabo en la ciudad de Nueva York en
septiembre de 2015, los 193 Estados Miembros adoptaron fa Agenda 2030 para &l
Desarrollo Sostenible, con 17 objetivos (ODS) para lograr un mundo mas préspero, en
paz, justo e incluyente durante los proximos 15 afios. La carta se define el término como
el conjunto de mecanismos y estrategias que contribuyen a la gobernanza publica y ai
buen gobierno de la transparencia, participacion ciudadana. rendicion de cuentas,
colaboracién e innovacion. Desde esta perspectiva, se colige que el aprendizaje
organizacional facilita las posibilidades de los servidores para apartar a iniciativas de
mejora en la gestién publica donde las estrategias de capacitacion son cruciales.

Aplicacion efectiva de altos estandares de integridad y ética pablica: En el marco de
la promocion y fortalecimiento del gobierno abierto, como via para contribuir al buen
gobierno, se requerira la existencia de altos estandares éticos y codigos de conducta que
pauten el comportamiento de las autoridades y funcionarios publicos y conduzcan al
establecimiento de una genuina cultura de integridad v transparencia. Por ello, se
precisaran politicas, practicas y mecanismos solidos que garanticen la transparencia en
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la gestion de las finanzas publicas y las compras gubernamentales, y que fortalezcan el
imperio de la Ley en foda su amplitud y medios para combatir la corrupcion y otorgar la
debida proteccidn a los denunciantes de este tipo de actos.

Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica,

Circular No. 100.04 - 2018 del Departamente Administrativo de la Funcién Puablica, sobre
la inclusion de cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —-MIPG.

Decreto 1008 de 2018 que establece los lineamientos generales de la politica de
Gobierno Qigital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones.

Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1367 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

“Articufo 3, EI literal g) del articulo del Decreto-ley 1567 de 1998 quedara asi: g)
profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de
su tipo de vinculacion con ef Estado, podran acceder a los programas de capacitacion y
hienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En fodo caso. si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a fos
empleados con derechos de carrera administrativa”.

Marco de Referencia de Arquitectura de Tecnologia de Informacién (Tl) — *G.UA.01
- Guia delidominio de Uso y Apropiacién — Guia técnica. Establece los lineamientos
orientados al involucramiento de los diversos grupos de interés en |a participacion de las
iniciativas de T, y el desarrollo de competencias Tl, las cuales se impulsan mediante las
Tecnologias de Informacion, como habilitadoras de las estrategias de las entidades.

Resolucién 104 de 2020, por medio de la cual el Departamento Administrativo de la
Funcién Poablica en conjunto con la Escuela Superior de Administracion Publica,
actualizaron el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030.

Plan Nacignal de Formacién y Capacitacién 2020 - 2030, Establece los lineamientos
para que lds entidades formulen sus planes y programas dé capacitacion institucionales
para la profesionalizacion de los servidores publicos, ligado al desarrollo de la identidad
y la cultura’ de! servicio publico y de una gestion publica efectiva.

CONPES 4069 de 2021, Establece los lineamientos de la Politica de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, Incrementar la contribucién de la CTi al desarrollo social, econdmico,
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ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque diferencial, territorial, y participativo, para
contribuir a lograr los cambios culturales que promuevan una sociedad del conocimiento.

v Circular Externa 100-023 De 2021, mediante la cual el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, imparte directrices sobre el desarrolio de planes institucionales de
capacitacion 2022, atendiendo a los lineamientos del plan nacional de formacién y
capacitacion 2020-2030.

¥ Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacién - PIC ~ DAFP marzo
de 2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo.

v Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacién PIC - abril 2021, guia
metodologica que tiene como proposito establecer pautas para que el disefio de! Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), permitiendo a las entidades realizar una planeacion
efectiva de capacitacién.

MARCO CONCEPTUAL

La Capacitacion y formacién por competencias esta dirigido a todos los funcionarios de la
Entidad, buscando promover la excelencia en |la prestacion de los servicios y asi afanzar la
confianza de la pablacién y el reconocimiento nacional e internacional a través del fortalecimiento
de las competencias laborales y comportamentales del recurso humano vinculado al INVIMA y
el mejoramiento continuo en el desempefio y rendimiento laboral, enmarcado en el cumplimientc
de la mision y visién institucional.

Por otra parte, es importante citar el objetivo de la gestion estratégica del talento humano en e
sector publico que procura la atraccion y retencion de las personas mas idoneas y competentes,
asi mismo potenciar las capacidades que permiten un desemperio dptimo, orientado a resultados
concretos y cuantificables.

CONCEPTOS RELEVANTES

Aprendizaje:
Adquisicion de capacidades, conocimientos, habilidades, actitudes y competencias a lo largo de
la vida del ser humano. {Chiavenato, 2009)

Flan Institucional de Capacitacién —PIC

Es el conjunto de acciones de capacitacién y formacion articuladas para lograr unos objetivos
especificos de desarrollo de competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios
institucionales y el crecimiento humano de los empleados plblicos, que se ejecuta en un tiempo
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determinado y con unos recursos definidos.

Capacitacion

Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relatives tanto a la educacion
no formal como a la informal de acuerdec con lo establecido por la ley general de educacion, para
prolongar y complementar la educacién inicial mediante la generacion de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y cambic de actitudes, para incrementar ta capacidad individual y
colectiva para cantribuir al cumplimiento de la mision institucional. La anterior definicion
comprende los pracesos de formacién entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico
desarroliar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion
administrativa (Decreto Ley 1567 de 1998, Art 4°)

Competencia

“‘Es la capacidad de una persona para desemperiar, en diferentes contextos y con hase en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector pub ico, las funciones inherentes
a un empleo; capgcidad determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores y
actitudes.” (Guia para la Fermulacién del Plan Institucional de Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP)

Competencias Labocrales

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contexios y con base en los requerimientos de calidad v resultados esperados en el
sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad aue esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer vy
demostrar el empleado publico (Decreto 2539 de 2005, Articulo 2).

Cultura Organizacional:

Define limites, pautas o normas que generan un valor agregado de identidad a los miembros que
tienen claro que hacen parte de una compaiia, facilitando el compromiso y reforzando la unidad
de la organizacion, y a su vez genera un controt y guia los comportamientos de las personas que
participan en ella (Unipymes, 2014).

Informacién Puablica Clasificada Formacion

La formacion, es entendida en la referida normatividad scobre capacitacién como 08 procesos
que tiene por objato especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en
los principios gue figen la funcidén administrativa.

Educacién no Formal (Educacién para el trabajo y desarrollo humano)

Segln el articulo 2.6.2.2 del Decreto 1075 de 2015, la educacidn hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacién consagrados en el articulo 5 de la Ley 115 de
1994. Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en
aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional
Comprende la formacién permanente personal, social y cultural que se fundamente en una
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concepcidn integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados
proptos de la educacion formal.

Educacidon Informal

La educacion informal es todo conocimiento [ibre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994). Segun el
articulo 2.6.6.8 del Decreto 1075 de 2015, tiene como objeto brindar oportunidades para
complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, habilidades,
técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta aquellos cursos que tengan una duracion inferior
a ciento sesenta (160) horas. Su organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro por
parte de la secretaria de educacion de la entidad territorial certificada y solo daran lugar a la
expedicion de una constancia de asistencia.

Infarmacién Puablica Clasificada Principales Retos PNFC

Los principaies retos de la Politica Nacional de Formacion y Capacitacian registrados en e Plan
Nactonal de Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos, adoptado por el Decretc 4665
de 2007, son: Educacién Formal Se entiende por educacion formal aguella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia reguiar de ciclos lectivos, con sujecion
a pautas curriculares progresivas. y conducente a grados vy titulos. (Ley 115 de 1994 - Decreto
l.ey 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

Gestion del Conocimiento

La gestion del conocimiento es un método de gestion, que involucra a todos los miembros de la
organizacion, esta soportado en el capital intelectual (Cl), v sus acciones de apoyo van
encaminadas a soportar la toma de decisiones efectivas y aumentar ias ventajas competitivas de
la organizacion, por medio de la creacion de valor y el incremento de |a efectividad en todas sus
areas (Belly Knowledge Management International, 2003)

Plan de Aprendizaje del Equipo:
Es un compuesto de intervenciones que buscan alcanzar los objetivos definidos en un Proyecto
de Aprendizaje, donde se definen recursos humanos, materiales, técnicos y economicos, al igual
que el tiempo para el desarrolio de |as actividades que generen conocimiento para ser utilizado
por todo el personal de la entidad.

Trabajo en equipo

El trabajo en equipo se refiere a la capacidad de desenvolverse eficazmente en equipos/grupos
de trabajo para alcanzar las metas de la organizacién, contribuyendo y generando un ambiente
armonico gue permita el consenso. (Mejia-Giraldo, Bravo-Castillo, & Montoya-Serrano, 2013)
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FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

El modelo de competencias INVIMA se basa en lo establecido en la Ley 909 de 2004 y el Decreto
25309 de 2005, “ef qual establece las competencias laborales generales para los empleos publicos
de los distinfos hiveles jerdrquicos’ y que ha sido adoptada mediante Resolucién No.
2014029272 del 12 de septiembre de 2014 * Por la cual se adopta el Modelo de Evaluacion de
Competencias para funcionarios del Institufo Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA" y las cuales se han ido desarrollado en las etapas planteadas en dicho
modelo.

Decreto 815 de 2018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica, en o relacionado con las competencias laborales generales para los
empleos pliblicos de los distintos niveles jerarquicos” y que ha sido adoptado mediante
Resolucion No. 2021002768 del 02 de febrero de 2021"Por la cual se adoptan las competencias
laborales generales para los empleados publicos del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA, de los distintos niveles jerarquicos” .

EJES TEMATICOB

Mediante |la Resolucidon 104 de marzo de 2020, el

Departamento Administrativo de la Funcién Publica

en conjunte caon la Escuela Superior de
Administraciéon Rublica, actualizaron el Plan /
Nacional de Formacion y Capacitacién 2020 — '
2030, esta actualizacion responde a las
necesidades de alinear los contenidos y
orientaciones  impartidas en materia de
capacitacion a través de este instrumento, con los
contenidos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo, por. lo tanto se realizaron
actualizaciones. Como principales novedades de
esta actualizacion, se encuentran el ajuste a las 36 4: PROBIDAD

prioridades de las tematicas de capacitacion y iy e

formacion del obierno, pasando de 3 ejes

tematicos en 2017 a 4 ejes en la actual versién del

PNFC, los cuale$ son: Gestion del 14 Informacién Publica Ciasificada Conocimiento y la
Innovacién, Creacion de Valor Publico, Transformacion Digital y Probidad y Etica de lo Publico.

EJE 1:
GESTION DEL
| coroGIMIENTOD ¥
INROVACION

PERFIL DEL
SERVIDOR
PUBLICO

EJE 3:

TRANSFORMACION
DIGITAL

A partir de la Resélucién No. 104 de marzo de 2020 se hicieron los ajustes a los ejes tematicos
que se van a trabajar en la vigencia 2020 —~ 2030, seran los 4 e;es tematicos relacionados a
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continuacion, dandole paso a la transformacién digital y a a innovacion, como elementos claves
a desarrollar en los servidores publicos a través de los Planes de Formacion y Capacitacion.

1s GESTION DEL CONQCIMIENTO Y LA INNOVACION

Uno de los activos mas importantes de las organizaciones publicas es su conocimiento, pues
este le permite disefiar, gestionar y ofrecer los bienes o servicios publicos que suministra a los
grupos de valor, que constituyen su razén de ser. Sin embargo, es frecuente gue no todos los
datos y la informacién estén disponibles o circulen de una manera Optima entre las diferentes
areas, ni mucho menos que esté al alcance inmediato para las personas gue faboran en la
entidad, lo que dificulta la gestion del conocimiento. Para mitigar estos riesgos en las entidades,
el conocimiento debe estar identificado y sistematizado, tanto el que se encuentra de manera
explicita (documentacién de procesos y procedimientos, planes, programas, proyectos,
manuales, resultados de investigaciones, escritos o audiovisuales, entre otros). comao el que se
presenta de manera tacita (intangible, la manera en fa que el servidor apropia y aplica el
conocimiento para el desarrollo de los servicios o bienes) en los saberes nuevos y acumulados
por parte de quienes conforman sus equipos de trabajo.

2. CREACION DE VALOR PUBLICO

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para gue, a parir de la toma
de decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere satisfaccion al ciudadano y
se construya confianza y legitimidad en la relacion Estado-ciudadano. Esto responde,
principaimente, a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion, capacitacién vy
entrenamiento de directivos publicos para alinear las decisiones que deben tomar con un
esquema de gestion publica orientada al conocimiento y al buen uso de los recursos para el
cumplimiento de metas y fines planteados en |a planeacion estratégica de la entidad, de acuerdo
con sus competencias. Ademas, es un foco central para el rol del directivo pUblico con relacién
a la responsabilidad que tiene en procesos que efectivamente generen resultados. Se busca
pasar de un enfogue burocratico (estructura rigida) a un enfoque iterativo e interactivo gue ayude
a discernir y definir lo que el ciudadano prefiere y, por ende, lo que genera vator piblico para él.

3.  TRANSFORMACION DIGITAL

La capacitacion y fa formacion de los servidores pUblicos debe pasar por conocer, asimilar y
aplicar los fundamentos de la | método industria 4.0 de la Cuarta Revolucién Industrial y de la
transformacion digital en el sector publico, , pues los procesos de transformacién de la economia
en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la
industria impactan de una u otra manera a la administracion publica.

De agqui se deriva una premisa que orienta este Plan, y es que a futuro, todos los servidores
publicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten
al manejo y uso de las herramientas que ofrece el método denominado la industria 4.0, de
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manera tal que el cambio cultural organizacicnal en el sector publico, sea un resultado de la
formacion de las competencias laborales en esta materia y que esta vision transforme la manera
en la que el Estadd produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadania
de forma positiva.

4. PROBIDADY ETICA DE LO PUBLICO

Plantea como ung prioridad tematica dentro de la formacién de los servidores, la infegridad y
ética de lo publico es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ambito de formacion
y capacitacion es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar
conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de
estas un comportamiento habitual en el gjercicio de sus funciones como servidor publico. Para
el desarrollo de lgs conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector
publico es importarte formar habitos en los servidores, de manera tal que hagan propios estos
comportamientos y todos aquellos necesarios para la construccién de su identidad y de una
cultura organizacional en la gestién publica orientada a la eficacia y a la integridad del servicio

La entidad a través de su plan de capacitacién busca concientizar a los servidores de la
importancia de la construccion de la convivencia pacifica en las interacciones con los ciudadanos
razon por la cual se capacitara en temas de derechos humanos y trasparencia en la gestion
publica.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2023

Mediante Circular 02350-1039-22 enviada por correo electronico, se solicitd a las dependencias
el envio de las necesidades de capacitacion en los formatos correspondientes al procedimiento
GTH-DPE-PR0O01, por lo gue se solicitd tener en cuenta lo siguientes items en la construccion
del PAE para el afio 2023

s La mision, visidn, metas estratégicas, planes operativos y de mejoramiento de procesos

institucional.

Fortalecer las competencias funcionales, comunes y comportamentales por nivel

jerarquico del empleo.

« Las autocapacitaciones son esenciales para resolver |a situacién problémica® detectada
en cada area.

e Los temas técnicos que no fuercn ejecutados en el Plan de Capacitacion 2022 y sobre

los cuales persiste la necesidad.

La capacitacion estara dirigida a los servidores publicos de carrera administrativa,

nombramiento provisional y de libre nombramiento y remocion del Instituto.

Para formular el Plan Institucional de Capacitacion y Formacion por Competencias 2023, Ia
metodologia a utilizar es la de Proyecto de Aprendizaje en Equipo (PAE), por lo que se solicito
tener en cuenta las siguientes etapas:

1. Establecer una situacién problémica de interés en su dependencia

e i e N e —— p—— M.

Instituto Nacional de Vigitancia Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogota www.invima.gov.co
de Medicamentos y Alimentos Administrativo: Cra 10 M° 64 - 60 @Invirne mha (G O
Invima (60X 742 721



-
N

E‘l. i

VIINISTERIO DE SALUD
/ PROTECCION SOCIAL

2. Indicar las necesidades de capacitacién de su dependencia que permitan subsanar la
situacion problémica

3. Definir los objetivos de aprendizaje

4. Formular el Proyecto de Aprendizaje en Equipo de acuerdo con el procedimiento de
Capacitacion Educacién para el trabajo y desarrollo humano.

3. Priorizar los temas de capacitacion enumerando en orden ascendente, siento 1 el mas
importante, para identificar la formacion mas relevante que la dependencia requiere y el
numero de servidores publicos a quienes estarg dirigida.

Una vez recolectada la informacion, a través de los facilitadores de Proyectos de Aprendizaje en

Equipo (P.AE.) se revisd y se realizé un diagndstico de las necesidades expuestas por las
diferentes dependencias:

PROYECTOS DE APRENDIZAJE EN EQUIPO - PAE

Necesidades solicitadas

[ 4 -2

Misionales

frs 2R
r’f{iﬁ ADOVO

Fuenfe INVIMA Consolidado PAE 2023

Se recibieron sesenta (60) solicitudes de Proyectos de Aprendizaje en Equipo
correspondientes a las areas misionales y de apoyo del INVIMA, de los cuales las 296
solicitudes pertenecen a las areas misionales de la Entidad y 94 solicitudes a las areas
de apoyo, dentro de los 80 PAE presentados se consolidaron 390 temas de formacion.

NIVEL DE PARTICIPACION

De acuerdo con la normatividad vigente Ley 1960 de 2019, se permite la cobertura a todos los
funcionarios que se encuentran vinculados o que vayan ingresando a las diferentes
dependencias con el objeto de gestionar el conocimiento independiente del nivel.
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EJE 2: CREACION DE VALOR PUBLICO

v" Analisis y gestion de riesgos

Andlisis de datos para toma de decisiones
Elaboraclon de estudios previos, Matriz de Riesgo y Andlisis del Sector
(Contratgcion Estatal)

Regimen Disciplinario

Integridad y Transparencia

Lenguaje Claro

Lenguaje de Sefas

Servicio Integral al ciudadano

Redaccian y Ortografia

Calidad

Aprendizgje de segunda lengua (ingles)

Inclusién laboral personas con discapacidad
Atencién'a personas en condicién de discapacidad
SistemaC}VllPG

Manejo del estrés

LN

S N NS UL SR S

: TRANSFORMACION DIGITAL
Gobierna de Datos
Blockchain
Automatizacion robotica de procesos
Intetigencia Artificial
Internet de las Cosas
Analitica!de datos
Inteligencia de Negocios
Automatizacion de Procesos
Inhovacién
Big Data:

m
[
m
[

A N N N NN NN

EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PUBLICO

Ley Antigorrupcion.

Codigo de integridad y manejo de conflicto de intereses
Integridad

Comunicacién asertiva

Gestion del cambio

Trabajo gn eguipo

Eguidad género

SNENENENENENEN
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GESTION DOCUMENTAL Y ARCHIVO

Actualizacion de la normatividad archivistica y relacionada

Comprension y conocimiente de las funciones archivisticas y sus beneficios.
Sistema de Gestidn Integrado - SGI. (Proceso de gestion documental)

Gestion Documental {Organizacion de archivos. elaboracion, actualizacién e
mplementacion de Tablas de retencidn documental - TRD, instrumentos
archivisticos.

LY

fnstrumentos de gestion de la informacion publica - IGIP
Sensibilizacion sobre documentos electrénicos vy la preservacion a largo plazo

FORMACION DIRECTIVOS.

v Valores y Principios del servidor publico
Gestion de la resistencia y riesgo derivada de cambios
Liderazge Transformacional
Comunicacion Estratégica

EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL

A la fecha de elaboracion del plan no se ha realizado Ia evaluacién del desempefio del
periodo ordinario 2020-2021 y los planes de mejoramiento que se generen se incluiran de
conformidad con lo requerido y en el marco de los ejes tematicos correspondientes.

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Las estrategias de aprendizaje son las formas utilizadas para transmitir et conocimiento de
una manera constructiva y eficiente y son ias encargadas de guiar, ayudar. y de establecer
el modo de aprender, para o cual se utilizan diferentes modalidades que se describen a
continuacién

POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

Mediante Acta 005 del 28 de diciembre de 2021, el Comité institucional de Gestion y
Desemperio aprobd la politica de gestion del conocimiento e innovacion de |a entidad, con
la cual se busca fortalecer de manera trasversal la apropiacién del conocimiento y la cultura
de compartir y difundir, promoviendo asi también, la innovacién, la investigacién y el
aprovechamiento del analisis de datos internos y externos

Como estrategias para ia implementacion de la politica para el afio 2023 y del aprendizaje
de tos funcionarios de la Entidad, se fortalecera el contenido y uso del Aula Virtual como
medio para gestionar el conocimiento a través de la auto capacitacion, asi como la creacion
y gestion de los repositorios de informacion, Inventarios de Conocimientos, espacios de
ideacion e innovacion, el reconocimiento de los grupos de investigacién y el afianzamiento

T B o T S ol o ST iR i = S S ~ A = o ScERp - U Eaes K R S WEE R
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de las alianzas estratégicas con la academia, Asi como otras estrategias que surjan en el
proceso y en las diferentes areas de la Entidad

PLAN DE ACCION

Una vez analizados los resultados del diagnostico de necesidades, se priorizaran por parte
del Grupo de Talento Humano las siguientes capacitaciones para la vigencia 2023, de
acuerdo con el siguiente croncgrama:

Dependencia Tema .
‘ Entrenamiento para lnspectoreszdntores en
‘ Direccion De Operaciones Validacion, Monitoreo y Verificacion del Plan |
1 | Sanitanas, Direccion de HACCP (Analisis de Peligros y Puntos X X
‘ Alimentos Criticos de Control) en establecimientos de
\ | ____|amentos . — e
‘ | Direccion De Operaciones ‘,
) Sanitarias Direccion de | Inspecaidn, Vigilancia y Control Basada en X X
Alimentos, Direccion De Riesgo '
i_ | Responsabilidad Samtana - | R
. ‘ : Dipiomado Investigacién Clinica Con ‘ ‘
‘ 3 ggﬁﬁ:r?;s[)e [psrgciones Dispositivos Médicos Y Reactivos De X | X
Diagnéstico In Vitro Elementos Basicos | L
' 4 Direccion De Operaciones Interpretacidn Y Analisis De Resultados De X \ X '
‘_ Sanitarias Laboratorio De POES 1 |
| Direccion De Operaciones Alimentos’ toxicologia, inocuidad, etiguetado,
| 5 |Sanitarias, Direccion de rotulado. empaque. resolucion 81C de 2021, X X
| Allmentos y Bebidos Derivados Lacteos, Carne y Dernivados |
. _ ﬁ ' Medicamentos Fito terapéuticos. Huérfanos, ‘
.6 ggﬁﬁgﬁaﬂSDe PRRrRCiones Gestion Seguridad De Los Medicamentos Y X X ‘
‘ Reacciones Adversas | |
Entrenamiento para inspectores de Plantas ' ‘
7 Direccion De Operaciones de Alimentos, plantas de beneficio animal y X X
Sanitarias Sitios de Primera Barrera en inocuidad y
gestion basada en el riesgo.
| 8 |Direccion de Medicamentos Farmacovigllancia X X |
' Direccidn De Operaciones . i i
g gﬁ;ﬁi{éﬂs biﬁ:é?éfﬁ::ﬁ?b Servicio al ciudadanc con énfasis en X X
| Productos Biologices y oficina de Discapacidad Lenguaje Braile y LSC.
. atencion al cludadano ' | .
10 | Toda la Eftided ' [ Gestian dei Conocimiento e Innovacién el M X
“ | sectar publico ! N
11 | Toda la Entidad Pedagogia [ L.
" | Direccion De|Medi¢amentos Y | Formacion def Ser Herramierttas para el ! j
Productos Biblogicps, Direccion | fortalecimiento de habilidades de '
12 | de Operaciones Sanitarias, comunicacion asertiva, resolucion de X X
Oficina de Atencion al Conflictos, _Manejo del Estrés, Trabajo en
‘L Ciudadano, Secretaria General | Equipo, | S|
" Gtt Centro Qriente [1 -
Sistema De Gestion De Segundad ‘
| 13 |(Bucaramanga Grupo De Trabajo | ;.. : X X
! Territorial Ploquib ) Alimentana (IS0 22000:2018). L i B

.o |

Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos

invima

Oficina Principal: Cra 1C N° 64 - 28 - Beogoté
Administrativo: Cra 10 N° 64 - 60
BOXH 742 04

www.invima.gowv.co
@nvmacolomba G O ©



4™ MINISTERIO DE SALUD in
\s) Y PROTECCION SOCIAL

_ Imao

Ingiaro *asind de Viglanca g Med S aner U

f
- 5 i &8 M £

Grupo De investigacion Clinica Y | Curso En Iso 14574 Gestion en Riesqos de X X |
Apoyo A La Sala Especiahzada Dispositivas Médicos ! ‘
15 Oficina Asescra de Planeacion — | Capacitacion En 150 8001 De 2015 X | X ‘
Todala Entidad _W_sttgmas de Gestitn de Calidad WHESDS SN SAT S
' o ) | Curse De Formacién De Auditores Internos | i
16 ?;'gg';ipésnifcgg de Planegeion — el Sisterma De Gestion Antisobome Bajo Los X X |
i | Redqursitos De La Norma IS0 37001 2016 1 '
! Laboratoric Fisico-Mesanico De ' '
Dispositvos Médicos Y Ofras Entrenamiento En La Norma NTC-1S0 2858- l
| 17 | Tecnologias -Grupo De 1 2002 Para Tipos De Muesireos En X X
| Labiocaons Fscogquimico De Dispositivos Médicos 5 ‘
| Alimentos Y Bebidas . . e b
| Biologia Motecular. Deteccidn, ldentiicagan v [
; E Caractenzacion Mclacular De Patégenos De ! | }
| L aboratono Micrebiclogia De : r%flurroargams'mog EGn Ahmﬁnf?s s TFGE ! ‘ ‘
18 | Almentos ¥ Bebidas, laboratorio Mewencwamon € ﬂenoma I X X |
de productos Biolagicas Microorgamismos P?togems Mangjo De ;
lecnicas De Biologia Molecular Para El . ! ‘
Control De Cairdad De Vacunas, Lieracion | ; \
- ) De Lote De Vacunas Bacterianas Y Virales ! | ]
‘ |
1 Metrologia. interprelacién De Certiicados De | j
Calibracion, Definicion De Intervaios De ‘

\ Canbracién Aplicando La Incertidumbre, | |
Laboratono Microbiologia De Estadistica Con Afcance A Validacién De | |
Almentos Y Behidas Laboratorio | Métodos Microbiolégicos Y Analisis De Datos '

, Organismos Genéticamente | Enfocados A Cartas Control, Forlalecimiento

16 | Madificados, Laboratono | En validacion Y Estandarizacion De X X

ticronioiogia De Alimentas Y | Matodologias Analiticas En Microbiologia, | ‘
| Bebidas laboratorio de productos | Aplicacion De Métodos Estadisticos Para '
i Brologicos Validacienas Y Ensayos Intralaboratonos En ‘ |
I Fruebas De Microbiologia Cuantitativas Y | ;
| | Serr Cuantitativas, En Controt De Calidad De |
' ; Froductos Biologicos, Dispositivos Madicos . |
L - Medicamentos Y Cosméticos | |
tLat-uratonos de Microbiolegia de ! |

| Productos Farmacéuticos y Otras | Enfrenamiento En Limpieza Sandizacon De ‘ f

| Tecnclogias, Laboratorios | Areas Y Estenlizazion De Materal £n i \

0 Mizrobiclogia de Almentos v Laporatonos De Microbiologia Farmaceutca, | X X ‘
“ | Bebwaas v Latoratorio de Almentos Y De Productos Biologicos |

| Pradustos Biologicos de la Actualzacién En Procesos, Controi Y i |

| Oficra de Laboratorios y Control | Normatvidad ‘

| de Calidad del invima Ja  ay . |

‘ Entrenamiento En Espactrometria De Masas i i
Grupo De Laboratonio Con Enfogue En Las Tecnologias MS | |

21 | Fisicoguimico De Almentos Y Acopladas A Cromatografia (LG GO) X X
. Bebidas Aplicada A Analisis De Aimentos, | ’ ,
i = | el o N Cromatografia Liquida MS-MS = I | |
| Laboratoro Organmismos ; |
5 Gendticamente Maodificados, Entrenamiento £n 1SO 13528 Métodos ‘ i
| 72 | Grupo De Laboratoro Estadisticos Para Su Uso En Pruebas De X ; X [
Fistcoguimica De Alimentos Y Aptitud Por Comparacion Entre Laboratonos. ‘
l Febddas Laboratono Fisico- o bl 2 ’_ — L |

institute Nacional de Vigllancia Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogota www.invima.gov.co
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Instituto Naconal de Vigianca de Meceamen'os v Almerius

Dependencia | Trimestre

Mecanico De Dispasitivos
Médicos Y Ofras Tecnologias

Gestion del riesgo calidad: Interpretacion Y \
Analisis De Tendencias Para Ensayos De
Apbiud Y Para Cartas Control De X X
| Condicicnes Ambientales. Analisis De Cartas 1

| Control De Estandares Y Muestras

Grupo Labpratorio Microbiclogia
De Productos Farmacéuticos Y

| Otras Tecnolegias |Laboratorio
| De Praductod Bioldgicos

23

Labaratario M‘fcrobiéologia De
Alimentos Y Bebidas, Grupo De
Laboratoria Fisicoguimico De

‘ Buenas Practicas De Laboratorio. Muesireo
j Alimentos Y Bebidas, Grupo De

Microbioldgico Ambiental. Manejo De Cepas, '
Interlaboratones, Vigilancra Epidemiolégica 3
De Campo, Formacion Sobre Ensayoes De X
Migracion, Procesamiento Y Anéahsis De

Datos Conocimiento, Investigacion Y Gestion

24 | L.aboratori@ Fisicoguimico De ‘
De Resultados Fuera De Especificacion En | |

Alimenios Y Bebidas, Grupo
l.aboratorio Microbiologia De
Productos Farmacduticos Y

Otras Tec nolj:gias | Laboratorios De Microbiclogia Farmacéutica.

MODALIDADES DE CAPACITACION

MODALIDAD VIRTUAL

Se desarrollaran a través de las siguientes modalidades:

e — ——— - — St e e e

!

- i F T . G - T
e G S G Wik @ i b1
F i l ¥ " Fotn i F
T
Pragrocicndplas Ly Motakdad bitrdaen Seoararierrype” Tos fnm ) g9 Funta inal ¢
#lelerios didactizos q » 133k { ICERSD 3 LTNIer harfamuerias y alementes ayoly
Soribr propofio de PR wnci'as s aies,  lPmalivos desds apacaciones para sl ce jos moda'cs da
5 i 2@, Inphica 1s svavesdaur LS Te HEpesings miniet LesRrie o capatitadiods taal ya
fedfhacicn d crgeres enla Responda al detarfo s formativo nue tominng bpy
fonlpuizes lrmao s iaboral ebed) @ty Goinsodia oy calatlyripsda sandar oy
Focmeniges y 3 desarcicd debossers qaela (SR ti JEas exstant
fodbiines e leneias telslare b vlrece. Es La formag
Plalf'orras i 13 evclucion dul mpicaln

fpegnd zske M5 c MERLCE Y e ng o las cofter
"o .

Fuenté: Torji'lado de tips./fiwww.shiftetearning.com/blogshiftmodalidades-de-capacitacion-virtual
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|
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1
3
4

Las anteriores modalidades de formacion se podran realizar a través de:

Foros, conferencias, simposios, paneles, congresos y encuentros Varia de 1 {unc) a 2 (dos)

nacionales y locales. (Eventos de corta duracién) dias (maximo 16 horas).
Seminarios y Seminario Talleres De dieciséis (16) a cuarenta
(40) horas

Entre cuarenta (40) a
noventa (90) horas.

Entre noventa (90) a ciento
Sesenta (160) horas

Cursos

Diplomados

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi lo permita:
¥ Instruccion
v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v Entrenamientos Técnicos cientificos
¥ Précticas De una (1) hasta ciento
v Solucion de problemas sesenta (160) horas
v Trabajo con pares
v" Conversatorios
v" Discusiones
v Dinamicas de grupo
Aprendizaje a ritmo propio
v Aprendizaje a distancia
v Intercambios y transferencias por correspondencia
¥ Programas apoyados en videos, muftimedia
v Programas de lectura guiada o dirigida
¥ Reuniones de andlisis fuera del trabajo
¥ Difusion a través de canal de comunicacion interno det
INVIMA.
¥ Invitaciones a eventos

Nao hay asignacion
especifica en tiempo.

Otras
v" Exposiciones o exhibiciones No hay astgnacion
v Visitas a otras entidades especifica en tiempo
v Autocapacitaciones en las dependencias.
Fuente: Elaboracion propia

CAPACITACION PRESENCIAL
Se realizaran en el caso especifico que se requiera un aprendizaje especifico y que Ia

actividad asi lo requiera o permita: Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi

lo permita:
Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi o De una ( 1) hasta ciento sesenta
permita; (160) horas
v Instruccion
¥ Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v Entrenamientos Técnicos cientificos
v Practicas
v Solucién de problemas
v Trabajo con pares
¥ Conversatorios
. | o .| || | || A T T
institute Hacional de Vigilancia Oficina Pringipal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogota www.invima.gov.co
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Otras

v Discusiones
¥ Dinamicas de grupo

No hay asignacion especifica
v Exposiciones o exhibiciones en tiempo
v Vigitas a otras entidades
¥ Aute-capacitaciones en las dependencias.
Fuente: Elaboracion propia

ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS

Las estrategias alternativas que se podran utilizar para ejecutar el Plan Institucional de
Capacitacian y Formacion por Competencias 2022 son:

A.

Alianzag estratégicas: Realizar convenios interadministrativos con otras entidades
para la realizacién de eventos de capacitacion y enfrenamientos con miras a lograr
mayor cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de
los programas, disminuyendo los costos.

Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y Capacitacién en el Sector
Piblico. La Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacién y Capacitacion, es una
alianza estratégica interinstitucional entre entidades y escuelas de formacion y
capacitacion, gue propende por 1a eficiencia y |la eficacia de la gestidn de programas
propios del area, dirigidos a los funcionarios del Estado, en la que el INVIMA se
apoya para capacitar a los funcionarios en temas de -gerencia publica, carrera
administrativa, administracién publica y otros temas de actualizacién del Estado

Banco de Capacitadores conformado por la ESAP. Este Banco, cuenta con
grupos de docentes cualificados en las diferentes temaéticas, en el ambito nacional
para dar cubrimiento en forma oportuna y efectiva a los Planes Institucionales.

Portafolio de Servicios de la ESAP. Ofrece programas de capacitacion en todos
los niveles de formacién, con programas académicos en las areas tematicas
definidas en el Estado Gerencial, el Estado Participativo y el Estado
Descentralizado. Alternativamente, a través de la Escuela de Alto Gobierno de Ia
ESAP.

Becas con Organismos Internacionales. Para lograr una formacion especializada
técnico dientifica en el INVIMA, se hace necesario realizar convenios o conseguir
becas a fravés organismos internacionales como la Organizacién Panamericana de
la Salud [OPS), la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y 1a Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ), agencias regulatorias
de otros paises. entre ofros.

nstituto Nacional de Viailancia Oficina Principal: Crz 10 N° 64 - 28 - Bogota www.invima.gov.co
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El funcionario que asista a los eventos de capacitacion o entrenamiento debe seguir el
procedimiento GTH-DPE-PRO01. en lo referente al trémite y documentos.

ENTIDADES QUE AFOYAN PROCESOQOS DE CAPACITACION.
A. Departamento Administrativo de la Funcion Plblica (DAFP)

Es el organismo rector en materia de gestion y desarroilo del talento humano al servicio del
Estado, al cual, en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y en la Ley 489
del mismo afo, le corresponde formular, actualizar y coordinar la ejecucion del Plan
Nacional de Formacion y Capacitacion, en coordinacién con la Escuela Superior de
Administracion Publica.

B. Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Establecimiento publico de educacion superior, cuyo objetivo fundamental es |a formacion
de profesionales en Administracion Publica, al cual le corresponde participar en la
elaboracion, actualizacion y seguimiento del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
lgualmente e corresponde disefiar el curriculum basico de programas de induccién vy
reinduccion, definidos por el Decreto 1567 de 1998.

Segun lo establece el articulo 31 de la Ley 4839 de 1998 los programas de induccion de la
Escuela de Alto Gobierno se constituyen en una herramienta permanente y sistematica para
la induccién a ta administracion plblica de los servidores publicos Los seminarios o cursos
a que se refiere el mencionado articulo son disefados por dicha Escuela teniendo en cuenta
los avances en la ciencia de |z administracion pubiica, 1a reingenieria del gobierno, Ia
calidad y la eficiencia y la atencion al cliente interno y externo de {a respectiva entidad, asi
como |os temas especificos del cargo o de Ia funcién que va a desempefar el funcionario
o grupo de funcionarios al cual va dirigido el curso y especialmente su responsabilidad an
el manejo presupuestal y financiero de la entidad cuando a ello haya lugar segin la
naturaleza del cargo.

C. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

El SENA, a través de la formacion profesionai integral gratuita, apoya el desarrollo de las
instituciones del Estado y a los setrvidores publicos en la capacitacién en diferentes
actividades productivas a traves de cursos y programas qgue contribuyen al desarrollo social,
economico y tecnolégico del pais, mediante la modalidad virtud y presencial. De otra parte,
el Institutc viene organizando con el SENA un convenio para certificar a los funcionarios an
competencias y en formacion en la modalidad de especializacion tecnoldgica

T T M ol - | || [
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EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El procesc de evaluacién del Plan institucional de Capacitacion y Formacion por
Competenclas 2023 implica la revision y seguimiento pormenorizados de cada paso, para
garantizar la calidad y efectividad de los mismos.

Para su evaluac|on, las fases del PIC se agrupan en dos grandes componentes:

1. La Gestion del PIC, en la que se evaiuara el grado de cumplimiento de los objetivos
de capacitacion propuestos y 1a administracién adecuada del plan.

2. El Impatto del PIC en la que se valoraran la transferencia del proceso de
capacitadion al desempedio individual e institucional y los cambios generados en las
situaciones problémicas detectadas y en el desempefio institucional, es decir el
impacto.

La Entidad, a través del Grupo de Talento Humano, realizara el seguimiento y evaluacion
del Proyecto de Aprendizaje en Equipo de cada dependencia, de acuerdo con el
procedimiento vigente y de acuerdo con los informes presentadoes en la sesion de Comision
de Personal, para realizar los ajustes que se requieran para lograr [0s objetivos.

EVALUACION DEL IMPACTO DE LA CAPACITACION.

La evaluacion del impacto implica la valoracién de los cambios y mejoras organizacionales
como consecuencia de la capacitacion realizada. Se mide a traves del cumplimiento de la
misién y cumplimiento de objetivos, de la puesta en practica de lo aprendido o de las
habilidades adquiridas, de la comparacién entre un anies y un después utilizando las
técnicas descritds.

E! servidor publico tiene seis (6) meses después de haber recibido la capacitacion para
aplicar lo aprendido en su puesto de trabajo, la evaluacién se haré con el jefe inmediato -
mediante el formato para medir el impacto y los resultados de esta, finalmente se reflejara
en [a evaluacion del desempefio laboral.

EVALUACION DE LA EFICACIA DE LAS CAPACITACIONES
a) Evaluacion de aprendizaje.

Se realizara pare eventos de capacitacion mayores de ocho (8) horas en las modalidades
de: cursos, diplomados seminarios etc. de acuerdo con el procedimiento
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No se evaluaran las capacitaciones que no son organizadas por el Instituto y que no se
pueden controlar, dado que son eventos gratuitos y son auténomos en su organizacion.

b) Evaluacién de Impacto de la capacitacién:

El modelo que se considera es del Kirk Patrick {3], el cual cuenta con tres niveles de
evaluacion, cada uno relacionado con ciertos elementos del proceso integral de la
capacitacion, a saher:

1. NIVEL |, Reaccion o satisfaccién, que da respuesta a la pregunta: *; Les gusté la
actividad a los paricipantes?”. y que busca determinar en qué medida los
participantes valoraren la accién capacitadora

2. NIVEL I, Aprendizaje, que da respuesta a la pregunta: “; Desarroliaron los objetivos
los participantes en la accion de capacitacion?”, siendo su proposito el determinar
el grado en que los participantes han logrado los objetivos de aprendizaje
establecides para la accién de capacitacion.

3. NIVEL Ilf, Aplicacién o transferencia, que da respuesta a la pregunta: “; Estan los
participantes utilizando en su trabajo las competencias desarrolladas?”, cuya
finalidad es determinar si los participantes han transferido a su trabajo las
habilidades y el conocimiento adquirido en una actividad de capacitacion,
identificando, ademas, aquellas variables gue pudiesen haber afectado el resultado

SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAES

Laevaluacion y seguimiento de los PAES se realizara para revisar el avance y cumplimiento
del mismo. Se hara dos seguimientos en el afio asi:

Seguimiento en el primer semestre mediante el formato para verificar el avance y
ejecucion del PAE, asi como la posibilidad de revisar y replantear los objetivos y
actividades de aprendizaje

Una vez finalizado el PAE se evalia cada afio y se consolida la informacién para verificar
su cumplimiento

INDUCCION Y REINDUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion y Formacion por Competencias 2023 de conformidad
en los articulos 7° y 8° del decretd 1567 de agosto de 1998, en los cuales se establece que
las entidades del estado deben incluir 1a induccién y reinduccién en el mismo, el cual se
describe a continuacion;
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induccion: Brinda un conocimiento general del INVIMA que permita a los servidores
publicos de reciente vinculacion, integrar la ubicacion de su rol dentro del Instituto para
fortalecer su sentido de pertenencia y formacion ética en el desempefio de sus funciones
la cual puede ser presencial o a distancia.

TEMA ' RESPONSABLE

Introduccion:  Nuestra Entidad, Historia, Estructura

Organizacional, Comités. Grupo de Tatento Humano
Pltan  Esfratégico:  (Mision, Vision.  Objetivos

estratégicos, migionales). Oficina Asesora de Planeacion

POAS. Flanes, programas y proyectos institucionales.

Sistemas integrados de Gestion de Calidad — SGC, Oficina Asesora de Planeacion
sistema de gestién ambiental

MECI. (Modelo Estandar de Controf interno) Oficina Contral Interno.

Régimen disciplinario Ley 734 de 2002. Cédigo Unico

Disciplinario. Grupo Disciplinario Interno
Estatuto anticorrupcion.

Evaluacion de desempefio laboral
Programa de bienestar social e incentivos.
Codigo de etica y buen gebierno

Plan institucional de capacitacion

Programa de seguridad y salud en &l trabajo.
Situaciones administrativas personal — Prestaciones

Grupo de Ta'ento Humano

Sociales

Seguridad de la Informacién Oficina de Tecnologias de la informacién
Fondo de Empleados FEINV Representante Fondo de Empleados
Sindicatas Representante de los sindicatos

Fuente: Fuente: Elaboracién propia

9.1 Reinduccion: con el objeto de actualizar al servidor publico sobre los cambios
institucionales (mision, vision, objetivos), asi como temas de actualidad de indole
misional o administrativo, para asi fortalecer su sentido de pertenencia y formacion etica
en el desempefio de su trabajo.
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TEMA . RESPONSABLE
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Plan Estratégico Direccion General
Informes de Gestién Grupo Talento Humano
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Etica Grupo Talento Humano - dependencias

Fuente: Fuente: Elaboracion propia

PRESUPUESTO

EIINVIMA asigné para el afio 2023, dentro de su presupuesto de Funcionamiento un rubro
de capacitacion por valor de TREINTA MILLONES DE PESOS M/IC ($30.000.000).

lguaimente se contemplé dentro del presupuesto de Inversion asignado para Brindar
capacitacion informal en Inspeccion, Vigilancia y Control a los Inspectores que intervienen
en la inspeccion, vigilancia y control sanitario INVIMA el valer de QUINIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL
CUATROCIENTOS SESENTA PESOS CON 71 CENTAVOS M/CTE ($549.347.460,71) asi
mismo, para la capacitacién de los servidores publicos en |a gestién administrativa y de
apoyo del Invima a nivel nacional, se asignd la suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y
CUATRO MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($284.776.758).

GLOSARIO

v Analitica de datos: Caracterizacion de los grupos de valor y toma de decisiones a
partir de las evidencias,

v Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados relativos a la educacién para
el trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos procesos buscan
prolongar y complementar la educacion inicial madiante la generacion de
conocimientos, el perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, para
incrementar ia capacidad individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal
integral y al cumplimiento de Ia mision de las entidades.

v Conocimiento explicito: Es el conocimiento formal, sistematico, facil de almacenar
y compartir.

v Conocimiento tacito: Es el conocimiento originade en las capacidades de las
personas, su intelecto, experiencia y habilidad para proponer soluciones, es de
caracter intangible, de dificil materializacion a través de documentos vy, en
consecuencia, complejo al momento de comunicarlo a otros.

v Conocimiento: Es la suma de datos transformados en informacion que son
generados por las personas de una organizacion y que a través del aprendizaje se
encuentran listos para |a solucion de problemas.

¥ Educacion Formal, de conformidad con lo sefialado el articulo 10 de la Ley 115/94,
es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas,
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y conduce a grados vy titulos. Hace referencia a los programas de béasica primaria.
secundaria y media, o de educacidn superior.

v Educacién Informal, de acuerdo con lo sefialado en la Ley 115 de 1994 es todo
conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de personas,
entidades, medios de comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

v Educacion No Formal, hoy denominada Educacién para el trabajo y el Desarrollc
Humano, segun lo sefialado en el Decreto 2888 de 2007, es la que se ofrece con el
objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos
académicos o lahorales sin sujecion al sistema de niveles y grados establecidos
para la educacidn formal.

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo es la preparacion que se imparte en, “el
gjercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica
los oficias; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizgje especificas para el desempefio de las funciones, mediante el desarrollo
de conccimientos, habilidades y actitudes que se manifiesten en desempenos
observables de manera inmediata.

v" Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacién
en el gjercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la
practica |los oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefic del cargo, mediante el
desarrollp de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediatg.

v Formacién: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados
a desarrollar y fortalecer una &tica del servidor publico basada en los principios que
rigen la funcién administrativa.

v Innovacién: El proceso que permite conjugar habilidades y técnicas en funcion de
dar soluciones novedosas a problemas particulares.

¥ Innovacion publica: Generacion de novedad que aporta valor publico, se refiere a
la implementacién de nuevos enfoques para el mejoramiento significativo en la
administracién publica de sus productos o servicios.

v Intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior 2
160 horgs, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007. Los programas de
educacidn no formal, dada su intensidad horaria (superior a 160 horas para los
programas de formacion académica y de minimo 600 horas para los programas de
formacion laboral) y a sus propositos de cerificar competencias formativas, no
hacen parte de las actividades consideradas como entrenamiento en el puesto de

frabajo.
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Investigacién: Es un proceso que, mediante la aplicacion del método cientifico,
procura obtener informacion relevante y fidedigna, para entender, verificar, corregir
y aplicar el conocimiento.

Flan de Capacitacion: Instrumento que contiene los estudios técnicos gue permiten
identificar las necesidades de conocimiento, competencias y mejora del recurso
humano de una entidad, para fortalecer capacidades y cerrar brechas de
conocimiento, y lograr o cumplir objetivos institucionales.

Programas de Induccion y de Reinduccién estan orientados a fortalecer la
integracion del empleado a la cultura organizacional, desarroliar habilidades
gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacién para el conocimiento
de la funcién publica y .de la entidad, articulo 7 del Decreto 1567 de 1998,
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Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacion y
solucion de controversias con las organizaciones de empleados publicos’.

Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizacidon. oferta y
funcionamiento de la prestacion del servicic educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones. -

Decreto 648 de 2017 “PPor el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de fa Funcion Piblica”

Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion
y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

Ley 1064 de Julio 26/2006 Por la cual se dictan Normas para el apoyo vy
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida
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como educacion no formal en la ley general de educacion. “Articulo 1. Reemplacese
la denominacion de Educacion no formal contenida en la Ley General de Educacion
y en a! Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.”

Ley 115 de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.
Ley 734 de 2002, por la cual se expide ef Codigo Unico Disciplinario.

Ley 872 de 2003, Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama
Ejecutiva del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Esta Ley
en su articulo 36 anota que la capacitacién y formacién de los servidores publicos
entre otros objetivos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas.
habilidades, valores y competencias fundamentales, y el mejoramiento en la
prestacian de los servicios.

Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno Para El Estado
Colombianc MECI 2014.

Plan Naciona! de Formacién y Capacitacion 2020 — 2030, Establece los
lineamientos para que las entidades formulen sus planes y programas de
capacitacién institucionales para [a profesionalizacion de los servidores publicos,
ligado al/desarrollo de la identidad y la cultura del servicio pdblico y de una gestion
publica efectiva.
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