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1.1 OBJETIVO

Presentar la informacién institucional acerca del avance en la ejecucion de la plataforma estratégica
institucional para la vigencia 2024 donde se incluyen los componentes estratégicos en el marco de
lineamientos nacionales, sectoriales e institucionales.

1.2ALCANCE

Este documento informara acerca de la gestion institucional de acuerdo con la alineacion de la entidad
con las estrategias sectoriales y nacionales y tendra el siguiente alcance.

. Avance por objetivo estratégico con relacion a los indicadores establecidos
Avances obtenidos en los indicadores de tablero de mando integral con informacién disponible
para la vigencia 2024.

o Avances al mapa estratégico del Instituto.

2 PLATAFORMA ESTRATEGICA
2023-2026

La plataforma estratégica del Invima es un instrumento de concertacion y gestion institucional, en el
cual se establecen las prioridades de desarrollo acordes a la misién y vision articuladas a las directrices
de Gobierno, donde se contemplan objetivos, estrategias, metas, planes, programas, proyectos,
actividades y productos a alcanzar y ejecutar para el cuatrienio 2023- 2026.

Plataforma estratégica 2023-2026

El Invima es un instituto técnico, cientifico del orden nacional, adscrito
al Ministerio de Salud y Proteccion Social, encargado de ejecutar las
politicas formuladas por el Gobierno en materia de inspeccion,
vigilancia y control sanitario, basado en la gestién del riesgo de los
productos de su competencia, para proteger y promover la salud
publica a través de la articulacion sectorial e intersectorial y contribuir
a la mejora continua del estatus sanitario

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer la soberania sanitaria nacional, a través de la
optimizacién de los diferentes procesos de inspeccién, vigilancia
y control sanitario regionalizado, con enfoque de riesgo, asi como
el acompanamiento en tiempo real y oportuno al emprendedor y
el empresario, con el fin de promover y proteger la salud de los
colombianos.

Contribuir a la industrializacién, productividad , competitividad y
fortalecimiento de la economia popular del pais, mediante las
funciones y servicios asociados con inspeccion, vigilancia y
control bajo enfoque de riesgo con estandares de calidad y
oportunidad, para aumentar los niveles de satisfaccion de los
distintos grupos de valor.

En el afio 2031, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — Invima, sera una Entidad eficiente, oportuna y
transparente, reconocida por el desarrollo de las acciones necesarias
para la proteccion y promocion de la salud publica, cercana a los
ciudadanos, emprendedores, empresarios y demas grupos de valor
contribuyendo  al  fortalecimiento de la  reindustrializacion,
productividad, y competitividad, economia popular con presencia en el
territorio nacional .

Fomentar la integracion regional sanitaria con el fin de
optimizar las capacidades de la entidad para contribuir con la
transformacion productiva del pais.

Garantizar el acceso y la transparencia de la informacién
competencia de la entidad, a través de la implementacion de
acciones enfocadas a mejorar los servicios ciudadanos digitales,
la seguridad de la informacién y la arquitectura empresarial, con
el fin de contribuir con la transformacién digital publica y el
acercamiento al ciudadano.

4,

llustracion 1 Plataforma Estratégica vigencia 2023_2026
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

www.invima.gov.co

0000 O

@Invimacolombia Invima Colombia




) Cooe
sawd | INVIMAQ

2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Con el fin de dar cumplimiento a los objetivos estratégicos establecidos para el Invima se han definido
estrategias y programas institucionales sobre los cuales se movilizan recursos y esfuerzos orientados
a lograr los fines y metas propuestas.

Objetivo Estratégico

1. Fortalecer la soberania sanitaria
nacional, a través de la optimizacion
de los diferentes procesos de
inspeccién, vigilancia y control
sanitario regionalizado, con enfoque de
riesgo, asi como el acomparniamiento
en tiempo real y oportuno al
emprendedor y el empresario, con el
fin de promover y proteger la salud de
los colombianos.

Objetivo Estratégico

2. Contribuir a la industrializacion,
productividad , competitividad y
fortalecimiento de la economia popular
del pais, mediante las funciones y
servicios asociados con inspeccion,
vigilancia y control bajo enfoque de
riesgo con estandares de calidad y
oportunidad, para aumentar los
niveles de satisfaccién de los distintos
grupos de valor.

Objetivo Estratégico

3. Fomentar la integracion regional
sanitaria con el fin de optimizar las
capacidades de la entidad para
contribuir con la transformacion
productiva del pais

4_ Garantizar el acceso y
la transparencia de la informacién
competencia de la entidad, a
través de la implementacién de
acciones enfocadas a mejorar los
servicios ciudadanos digitales, la
seguridad de la informacién y la
itectura empresarial, con el fin de
contribuir con la transformacién digital
plblica y el acercamiento al
ciudadano.

Estrategias

Fortalecer la inspeccion, vigilancia y control de los
productos competencia del Invima

Desarrollar acciones para el fortalecimiento de la
educacion sanitaria de los actores que intervienen en
el funcionamiento del modelo de inspeccion,
vigilancia y control

Desarrollar acciones de acercamiento y
acompafiamiento a la ciudadania, empresario,
emprendedor en territorio nacional (Ley de
emprendimiento y escalera a la formalidad

Implementar acciones técnicas y administrativas de
relacionamiento con instituciones publico/privadas del
orden territorial, nacional e internacional

Fortalecer la comunicacion estratégica entre los
actores que intervienen en el funcionamiento del
modelo de inspeccion, vigilancia y control

Definir e implementar acciones de transparencia y
lucha contra la falsificacion y corrupcion, a partir de
un trabajo articulado entre los distintos grupos de
valor

Aumentar la presencia del Invima en el territorio
nacional

Estrategias

Aumentar la presencia del Invima en el territorio
nacional

prestacion de servicios con estandares de
calidad, oportunidad y acceso a la informacion,
de los distintos grupos de valor.

Definir e implementar el fortalecimiento de la
planta de personal del Invima

Implementar acciones para el mejoramiento de
las aptitudes, habilidades, capacidades y gestion
del conocimiento del talento humano de la
institucion.

Programa Institucional

1. Fortalecimiento de la inspeccion
vigilancia y control de los productos
competencia del Invima

Programa Institucional

2. Fortalecimiento institucional de la

gestion administrativa y de apoyo del
Invima

3. Mejoramiento de las aptitudes,
habilidades, capacidades y gestién del
conocimiento del talento humano

Implementar estrategias encaminadas a la
prestacion de servicios con estandares de
calidad, oportunidad y acceso a la informacion,
de los distintos grupos de valor.

Estrategias

Implementar acciones técnicas y administrativas
de relacionamiento con instituciones
publico/privadas del orden territorial, nacional e
internacional

Establecer e implementar acciones enfocadas a
mejorar los servicios ciudadanos digitales, la
seguridad de la informacioén y la arquitectura

empresarial

Implementar estrategias encaminadas a la
prestacion de servicios con estandares de
calidad, oportunidad y acceso a la informacién,
de los distintos grupos de valor.

llustracion 2 Alineacion Estratégica 2023_2026
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Programa Institucional

1. Fortalecimiento de la inspeccion
vigilancia y control de los productos
competencia del Invima

4. Fortalecimiento de la arquitectura e
infraestructura tecnolégica y los
procesos asociados a la gestion de las
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones Nacional.
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Para el cuatrienio 2023_2026 se ha definido un nuevo mecanismo de seguimiento y medicion a la
plataforma estratégica de la entidad, mediante la elaboracién de un tablero de mando integral que
permita medir de forma mas efectiva los objetivos estratégicos a través de la formulacion de indicadores
de nivel estratégico, tactico y operativo y las perspectivas para cada uno de ellos. Este tablero de mando
integral consolida los indicadores que contienen los aspectos de mayor relevancia para la medicion de
la gestidn del Instituto en cada una de las vigencias y se configura como una herramienta de informacién
que permitira optimizar la toma de decisiones en los niveles estratégico, tactico y operativo del Instituto
en el corto, mediano y largo plazo brindando una perspectiva global y minimizando los riesgos,
amenazas y desviaciones a la gestion del Invima.

El tablero de mando integral de los indicadores parte de los objetivos estratégicos formulados para el
cuatrienio en los niveles estratégico, tactico y operativo con enfoque desde las siguientes perspectivas.

° Clientes: relacionada con la satisfaccion del cliente y el posicionamiento del Instituto como
agencia sanitaria de referencia.

. Financiera: relacionada con la gestion realizada en cuanto a inversiones, gastos y costos de
mantenimiento de la Entidad respecto a los recursos asignados.

° Procesos: relacionada con los procesos internos y las mejoras en la prestacion de servicios, la
produccion de bienes y el aseguramiento de la calidad.

. Aprendizaje y Desarrollo: relacionada con las herramientas y capacidades que se brindan y
estan orientadas a fortalecer el talento humano del Instituto que permita el logro de los objetivos
establecidos.

El tablero de mando integral es una herramienta en construccién que ha demandado entre otros
aspectos la consolidacion de informacion relacionada con lineas base de indicadores e inicio de
levantamiento de informacion para los casos de los indicadores que se midan por primera vez, por lo
que ha sido necesario el desarrollo de mesas técnicas de trabajo con las dependencias responsables
de realizar los reportes con el fin de establecer los parametros a seguir y la informacion requerida.

Para el presente informe se reportaran los indicadores que disponen de datos e informacion
consolidada correspondiente a la vigencia 2024 y para el caso de los demas indicadores es decir
aquellos que se van a medir por primera vez el reporte se hara entre los meses de abril y julio
dependiendo de las periodicidades establecidas con los avances obtenidos en el primer semestre de
la vigencia 2025.

Es de aclarar que el tablero de mando ademas de los indicadores que contribuyen directamente con la
medicion del avance a los objetivos estratégicos consolidad datos claves que deber ser reportados y

monitoreados por la Entidad ya que su andlisis de tendencias puede arrojar informacion relevante para
la toma de decisiones y determinacion de impactos de las actividades que desarrolla el Instituto.

3 AVANCE MAPA ESTRATEGICO
CIERRE VIGENCIA 2024

Producto del reporte de los indicadores con informacion disponible en la vigencia 2024 se ha obtenido
el avance acumulado del cuatrienio para cada uno de los objetivos estratégicos de acuerdo con las
perspectivas del tablero de mando como lo muestra el siguiente cuadro resumen.
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e AN TABLERO DE MANDO INTEGRAL
II | . " | I o _ Corte 31-Dic-2024
Perspectivas Objetivos Estratégicos
Ejecucion Vigencia 2024 Ejecucion Acumulada 2023-2026 Ejecucion Vigencia 2024 Ejecucion Acumulada 2023-2026
Fortalecer la soberania saniaria nacional, afravés dela
opimizacién de los diferentes proceses de inspeccidn, viglancia
0, o, y control saniario regionalizado, con enfoque de riesgo, asi comeo o, o,

r% l"-_\! 81 ’8 Yo €"-_\! 37’9 Yo 1. &l acompafiamiento en fempo real y cportunc al emprendedor y . 94’0 Yo . 46’3 Yo

el empresario, con el fin de promover y proieger la salud de los
Clientes colombianos.,

Contribuir a la i i ion, pr X fividad y

fortalecimiento de la economia popular del pais, medianie las

finci - 5 . on. vialanci
2. nciones y servicios asociados con inspeccion, viglancia y . 90,9% . 46,8'%’

| . 99,1 % . 47,7% confral bajo enfoque de riesgo con estandares de calidad y
oportunidad, para aumentar los niveles de safsfaccion de los
—O diséinfos qrupos de valor.
Finanicera
? Fomentar la inegracidn regional saniaria con el in de opiimizar
3. las capacidades de la enfdad para coniribuir con la . 89.1% . a47.0%
0, 0, Ll ’
J'—<>1 . 92!3 A’ . 45!8 A’ fransformacion produciva del pais
[ s
Procesos
Garanfizar el acceso yla transparencia de la informacion
o ade la enidad, através delai 36n de
acciones enfocadas a mejorar los servicios ciudadanes digiales, o, 0,
iﬁ ® 9,7% @ 48,5% 4 eqadehiomanybagkdnapera o @  100% @ 42,7%
Y el fin de contribuir con la fransformacion digial piblica y el
Aprendizaje y acercamienio al ciudadano.
Desarrollo

llustracion 3 Resumen avances Mapa Estratégico 2023_2026
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

En términos generales el avance del mapa estratégico con cierre a la vigencia 2024 se encuentra de la
siguiente manera.

w eee MAPA ESTRATEGICO
in : ”l IO Corte 31-Dic-2024
g It
Desarraliar acciones de |:|
acercamiento y
A g._gg 79,8%
mia,m:ﬁ | f
. [
"“h;"::zm‘."“ m;:u-er!';lhmy uigilan'ay:;iddehs %mp:“ ecionss enfocaas s
m‘a fotia luch contra = falsfcacion y prodctos compebancis del '—‘ educacion sanitaria de los msjorer los senicios
COFUPCIOn, 3 parr de un Irvima artores que interdensn en el ciudadanos digitsles,
s !
L Implementar scciores
teenicas y admiristrafias de
N = >
instituciones publicolprivadas
1 9%9%'
EETEieE
it apeie Fotsescomii
de calidad, cporhidad v que inberdensn en el s |
furcionamizntn del modslo
4
| |
Defirir e mplementar o Implemenlar acciones para &l
e personal del Imima "‘*E"“-‘"I e
1 4+
4 Mo\
oty y

llustracion 4 Mapa Estratégico 2023_2026
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

A continuacion, se presenta el consolidado de indicadores con informacion disponible al cierre de la
vigencia 2024.
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':)(E Itmhc}’iilagzlr Perspectiva Nombre Formula gl(;aztz Nﬁ::r‘i:go Meta Numérica Pc‘:\r‘::?r]\tttzal
Acciones Numero de acciones
- ejecutadas para ejecutadas para ilegalidad y o o
1 | Estratégico Procesos ilegalidad y contrabando/NGmero de 100% 986 986 100%
contrabando denuncias recibidas
P . (Nmero de recursos de
orcentaje de o
reposicion resueltos con
recursos de decision de no reponer en la
1 | Estratégico Procesos reposicion inencia / Total d 60% 75 95 100%
resueltos a | Vi9encia/ Total de recursos
favor del Invima de reposicion resueltos en la
vigencia.) x 100
Ejecucién Oslciecugsos (rj\el m\)/iersr:oin /
2 Estratégico  Financiera presupuestalde  °p gados en‘avigenclal - goo.  78497.100.715  94.135.686.070 83%
inversion Xecursos de inversion
asignados en la vigencia.
. Ejecucion fisica P(_)rcentaje de ejecucion
2 | Estratégico Procesos dei o fisica de los proyectos de 100% NA NA 91%
e inversion | . y A
inversién para la vigencia.
S Recursos de funcionamiento
EpIEL] obligados en la vigencia/
2 | Estratégico Financiera  presupuestal de R ' : 100%  143.534.872.067 150.751.943.000 95%
funcionamiento  RECUrss de funmopamgento
asignados en la vigencia.
Dinero recaudado por la
Recaudo  gestion de la Oficina Asesora
efectivo por Juridica en el marco del
1 | Estratégico Financiera cobro control sanitario/Dinero 85% 8.404.593.340 8.405.343.340 100%
persuasivo y/o | programado a recaudar por
coactivo la gestion de la OAJ en el
marco del control sanitario
- Mercados # de mercados abiertos/# o
3 | Estratégico Procesos Abiertos mercados proyectados 8 8 5 63%
Ejecucién fisica
programas Porcentaje de ejecucion
2 Téactico Procesos institucionales fisica y de gestion del 95% NA NA 97%
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 1
Ejecucion fisica
programas Porcentaje de ejecucion
2 Téctico Procesos institucionales fisica y de gestion del 50% NA NA 50%
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 2
Ejecucion fisica
programas Porcentaje de ejecucion
2 Tactico Procesos institucionales fisica y de gestion del 100% NA NA 100%
(Proyectos) | programa para la vigencia.
Objetivo 4
NUmero de procesos que se
Cumplimiento suscribieron en el
- del Plan Anual | trimestre/nimero total de 8 o
2 Tactico Procesos de DrOCES0S qUE 56 90% 953 1173 81%
Adquisiciones = programaron para suscribir
en el trimestre.
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':)(I)E' I:‘mhc;’iilagzlr Perspectiva Nombre Formula gl(;aztz Nﬁ::r‘i:go Meta Numérica Pc‘:\r‘::?r]\':ﬁal
dglljorzppllrr:;/zr;ttzs namero de proyegtos del
. dentro de los | Prodrama que finalizaron la
2 Operativo Procesos programas vigencia en estado 85% 16 20 80%
institucionales bueno/nimero total de
Objetivo 1 proyectos del programa
Cliphilziio numero de proyectos del
de los proyectos proyec
_ dentro de los |~ Programa que finalizaron la
2 Operativo Procesos programas vigencia en estado 85% 1 2 50%
institucionales bueno/ntimero total de
Objetivo 2 proyectos del programa
dCumpllmlento namero de proyectos del
e los proyectos X
. dentro de los | Prodrama que finalizaron la
2 Operativo Procesos programas vigencia en estado 85% 1 1 100%
institucionales bueno/nimero total de
Objetivo 4 proyectos del programa
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA 0 8
2 Operativo Procesos programas  dentro de los programas en 95% NA NA 91%
institucionales la vigencia
Objetivo 1
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
2 Operativo Procesos de los fisica y de gestion del POA 95% NA NA 95%
programas | dentro de los programas en
institucionales la vigencia
Objetivo 2
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
) de los fisica y de gestion del POA 8 9
2 Operativo Procesos programas | dentro de los programas en 95% NA NA 100%
institucionales la vigencia
Objetivo 3
Cumplimiento
del POA dentro | Porcentaje de ejecucion
. de los fisica y de gestion del POA o 0
2 Operativo Procesos programas | dentro de los programas en 95% NA NA 89%
institucionales la vigencia
Objetivo 4
) Onerat Aprendizaje Cubrimiento de Numero de personas \ .
perativo Y Desarrollo planta de nombradas/No de personas = 95% 1.172 1.320 89%
personal autorizadas (por decreto)
Namero de funcionarios de
carrera y prc/)visionales
. Aprendizaje Rotacion de | desvinculados / Nimero total o o
2 Operativo Y Desarrollo personal de funcionarios de carrera y 15% 82 1172 T
provisionales que conforman
la planta de la entidad) X 100

Tabla 1 Tablero indicadores con informacion disponible cuarto trimestre vigencia 2024
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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3.1 GESTION INDICADORES OBJETIVO 1

Para el objetivo estratégico 1 se presentan los
siguientes resultados

¢ Nivel Estratégico:

= Recaudo efectivo por cobro persuasivo y/o coactivo:
Para este aspecto durante la vigencia 2024 se logré un
recaudo efectivo del 100% de la meta esperada en el marco
del control sanitario producto de la gestion procesal de cobros
coactivos, mandamientos de pago, acuerdos de pago y
jornadas de normalizacion de cartera. Con corte a 31 de
diciembre se logré un recaudo total de $ 8.405.343.340. Este
indicador presenta un incremento en el cumplimiento de la
meta pasando de un 85 % en 2023 a un 100% en 2024 como
que se refleja en la siguiente grafica.

Ingreso efectivo por cobro persuasivo y/o coactivo
. 100,0%
85,25 100,0%
0,0% I I 0,0% 0,0%
2022 2023 2024 2025 2026
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Grafica 1 Indicador ingreso efectivo por cobro persuasivo
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Acciones ejecutadas por ilegalidad y contrabando:
Este indicador mantiene la tendencia de cumplimiento del
100% de las acciones ejecutadas por ilegalidad y contrabando
como respuesta a las denuncias recibidas. Dentro de las
acciones realizadas se encuentran los operativos
interinstitucionales requeridos por parte de las autoridades
policivas, judiciales, aduaneras y de control en donde se
generaron durante el afio acciones correspondientes a la
aplicacién de medidas sanitarias de seguridad y medidas
administrativas como aprehensién, clausura, decomiso,
sellamiento, incautacion entre otros.

Acciones ejecutadas para ilegalidad y contrabando
100,0% 100,0%
100,0%
0,0% I I 0,0% 0,0%
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mm Resultado e \eta J

Gréfica 2 Indicador ingreso efectivo por cobro persuasivo
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Nivel de Satisfaccion del servicio prestado: Este

wwWw.invima.gov.co

indicador mide el numero de calificaciones obtenidas con
resultado bueno frente al total de las calificaciones realizadas
por los ciudadanos una vez terminan de realizar tramites ante
el Instituto. Desde las vigencias anteriores se ha tenido un
especial interés en mejorar la experiencia y percepcion de los
usuarios frente al servicio por lo que se estan adelantando
acciones orientadas a acercar al ciudadano al instituto y
promover la participacion ciudadana y control social mediante
el fortalecimiento y restructuracion de la gestion y
administracion de tramites y servicios del Invima,
fortalecimiento de los canales de informacion nacional y
PQRDS y armonizacién de politicas de racionalizacién de
tramites, servicio al ciudadano, participacién ciudadana y
transparencia y acceso a la informacion.

La siguiente grafica muestra los avances logrados en los
Ultimos afios en donde se puede evidenciar un aumento en el
nivel de satisfaccion de los usuarios en la vigencia 2024
producto de las acciones de mejora y cambios implementados.
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Nivel de Satisfaccion del servicio prestado
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Grafica 3 Indicador nivel de satisfaccion del servicio prestado
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Ndmero de recursos de reposicion resueltos a favor
del Invima: Durante la vigencia 2024 fueron tramitados y
resueltos 95 recursos de reposicion, 75 de estos recursos, es
decir, el 79%, fueron resueltos con la decision de "No reponer”,
lo que implica que el Invima mantuvo las decisiones adoptadas
en las resoluciones emitidas. Este resultado refleja la firmeza,
idoneidad y respaldo de los argumentos juridicos, asi como
del material probatorio que sustentaron la mayoria de los
casos. Por otro lado el 3% de los recursos fueron repuestos,
lo que indica que, tras un andlisis exhaustivo del recurso
presentado, en un pequefio porcentaje de los casos se
modificd la decision inicial y el 8% fueron resueltos con la
decision de "Reponer parcialmente", lo que refleja ajustes
puntuales en las resoluciones iniciales, principalmente en el
monto de la sancion impuesta, este bajo nivel de rectificacion
demuestra que las decisiones originales fueron en su mayoria
apropiadas y bien fundamentadas.

Los resultados obtenidos evidencian el cumplimiento
normativo, la eficiencia y oportunidad en la gestidn
administrativa del Instituto, que se caracteriza por un analisis
exhaustivo y una sélida seguridad juridica.
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Este enfoque garantiza la credibilidad de las decisiones en los
procesos sancionatorios.

Porcentaje de recursos de reposicion resueltos a
favor del Invima

78,9%

60,0%

2022 2023 2024
\_ mmmmm Resultado

2025 2026
e |\leta J
Grafica 4 Porcentaje de recursos de reposicion resueltos a favor del

Invima
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

El indicador en mencién fue definido y acordado en las mesas
de trabajo durante la vigencia 2024 y debido a que los recursos
de reposicion son presentados por los interesados Unicamente
cuando  impugnan las  decisiones  administrativas
sancionatorias, la cantidad puede fluctuar dependiendo del
numero de sanciones impuestas, sin embargo, se evaluar el
cambio de meta a medida que transcurra el cuatrienio y se
disponga de informacion histérica suficiente.

e Nivel tactico:

= Ejecucién fisica programas institucionales Objetivo 1:
La gestion del Banco de Programas y Proyectos
Institucionales se mide mediante el desempefio de los
proyectos que conforman cada programa, este desempefio se
determina a través de la verificacion y cuantificacion de los
avances obtenidos en la ejecucion de las actividades definidas
en los cronogramas, asi como el cumplimiento de los
indicadores y entregables establecidos en las hojas de vida de
los proyectos. Para la medicién de este indicador se efectud el
promedio de los porcentajes de avances de los proyectos de
cada programa como se muestra a continuacion.

4 N

Ejecucion fisica programas institucionales
(Proyectos) objetivo 1
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Grafica 5 Ejecucion fisica de programas institucionales OE 1
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

95,0%

Como lo indica la gréafica anterior el porcentaje de ejecucion
fisica se ha aumentado respecto a la vigencia 2023 y su nivel
se mantiene por encima del 90%.
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No.
proyectos
del
programa

1. Fortalecimiento de la inspeccién vigilancia y 20

control de los productos competencia del Invima
Porcentaje promedio total desempefio de 979
programas institucionales. 0

Tabla 2 Ejecucion fisica programas institucionales 2024
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Programa 1

¢ Nivel operativo:

= Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales Objetivo 1: El cumplimiento de
los proyectos dentro de los programas institucionales hace
referencia al nimero de proyectos del programa que
finalizaron la vigencia en estado bueno respecto al nimero
total de proyectos del programa.

Con el fin de establecer el cumplimiento de los proyectos
dentro de los programas institucionales se llevo a cabo la
categorizacion de cada uno de ellos para determinar su estado
al cierre de la vigencia 2024.

Teniendo en cuenta los siguientes criterios establecidos en los
lineamientos para formulacién y seguimiento a programas y
proyectos institucionales se ha podido determinar el resultado
consolidado para cada programa institucional.

Bueno Durante la Vigencia: Cuando el proyecto
cumple con todas las actividades de
acuerdo con el cronograma establecido.
Finalizada la Vigencia: Una vez realizado
el cierre de brechas cumpla minimo con el

95% del avance Total

Durante la Vigencia: Cuando la ejecucion
de las actividades no se cumple, pero se
encuentra en un margen permisible.
(Entre 1y 20 dias de retraso en desarrollo
de las actividades)

Finalizada la Vigencia: Una vez realizado
el cierre de brechas cumpla minimo con el
90% del avance Total.

Durante la Vigencia: Cuando las
ejecuciones de las actividades no se
cumplen y no presenta avance acorde a lo
programado.  (Vencimiento en el
cumplimiento de las actividades en una o
mas fases de acuerdo con los tiempos
definidos).

Finalizada la Vigencia: Una vez realizado
el cierre de brechas cumpla minimo con el
80% del avance Total.

Tabla 3 Criterios categorizacion proyectos institucionales
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tolerable

&

Critico

Para el objetivo 1 se presentaron los siguientes resultados.
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programas institucionales objetivo 1
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Grafica 6 Cumplimiento de los proyectos dentro de los programas
institucionales OE 1
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como se muestra en la grafica anterior se puede observar una
mejora respecto a la vigencia anterior (2023) aumentando el
porcentaje de los proyectos que terminaron en estado bueno,
la variacién en el porcentaje de cumplimiento de los proyectos
con relacion a cada programa institucional se debe al
fortalecimiento en la metodologia de gestion de proyectos
realizada en la vigencia 2023 derivada de un diagnéstico al
Banco de Programas y Proyectos Institucional que dio como
resultado la formulaciéon e implementacion de un plan de
accion con mejoras orientadas a medir de manera mas
efectiva los proyectos considerando aspectos de gestion,
avances fisicos, ejecucion presupuestal y cumplimiento de
objetivos y resultados esperados entre otros.
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= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 1: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 1 “Fortalecimiento de la inspeccion vigilancia y
control de los productos competencia del Invima” que
contribuye al Objetivo Estratégico 1.

~
Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 1
95,0% 90,9%
— 95,0%

0,0% 0,0% 0,0%
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Grafica 7 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 1
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El resultado obtenido muestra un cumplimiento por encima del
90% mostrando que las dependencias técnicas del Instituto
han desarrollado de manera oOptima los compromisos
establecidos respecto a las actividades operativas a su cargo.

3.2GESTION INDICADORES OBJETIVO 2

Para el Objetivo estratégico 2 se presentan los
siguientes resultados

e Nivel Estratégico

= FEjecucion presupuestal de inversion: La ejecucion
presupuestal de inversion hace referencia a los recursos de
inversién asignados al Instituto para la vigencia 2024 y que
fueron ejecutados mediante los proyectos inscritos en el
Banco de Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Nacional (BPIN). Para este indicador se toma el total de los
recursos ejecutados correspondientes a obligaciones.

Para la vigencia 2024 se ha logrado un incremento
significativo pasando de un 71% en 2023 a un 83% en la
vigencia 2024 resultado de las acciones y estrategias de
fortalecimiento, optimizacién y seguimiento al uso de los
recursos y la orientacion a resultados como se muestra en las
siguientes grafica y cuadro de desglose presupuestal.

www.invima.gov.co

é _— N N
Ejecucion presupuestal de inversion
83%
73% 7%
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmm Resultado == |\eta )

Grafica 8 Indicador ejecucion presupuestal inversion
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

El siguiente cuadro muestra de manera detallada la ejecucion
de cada uno de los proyectos de inversién registrados en el
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional a
cargo del Invima para la vigencia 2024.
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Informacion SIIF

Cocii;g::VF;rrg)i(g:to Nombre Proyecto de Inversién Apropiacién Obligado Porqentaje
Obligado

1903-300-6 Fortalecimiento de la arquitectura tecnoldgica

1903-0300-10 v los %roce§os asoc!gdos ala ggstlop de las tgcnologlas 2.545.249.378,00 2.456.139.558,67 96,5%
e la informacién y comunicaciones nacional
Mejoramiento de la capacidad de respuesta en la
1903-0300-11 inspeccion, vigilancia y control de los productos 63.313.611.837,00 54.969.470.522,40  86,8%
competencia del Invima a nivel Nacional

1903-300-9 Mejoramiento de la capacidad analitica de los

1903-0300-9 laboratorios relacionada con los productos competencia 22.074.233 22.074.233 100%
del Invima nacional
1999-0300-9 Fortalecimiento de la infraestrugtura fisipa de todas las 3.400.000.000,00 1.425.840.879 67 41.9%
sedes del Invima a nivel Nacional

1999-300-7 Mejoramiento institucional en la gestién de los
1999.300-7 . Procesos relacionados con el sistema de gestion 4 930 400 000,00 3.910.798.681,00  79.8%

integrado, documental y talento humano del Invima a nivel

nacional
1999-300-8 Fortalecimiento de la infraestructura
1999-300-8 tecnoldgica y de comunicaciones del Invima a nivel ~ 19.954.750.622,00 15.712.776.840,47  78,7%
nacional

Total 94.135.686.070,00 78.497.100.715,21  83.4%

Tabla 4 Ejecucién proyectos de inversion vigencia 2024
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

= Ejecucién fisica de inversién: En cuanto al desarrollo de
los proyectos de inversion se destaca la ejecucion de
actividades de indole misional y de apoyo que han permitido
al Instituto responder de acuerdo con sus capacidades a la
creciente demanda de bienes y servicios. Para la vigencia
2024 la ejecucion fisica de los proyectos de inversion estuvo
por encima de la meta esperada.
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Gréfica 9 Ejecucion Fisica de inversion
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

En la linea misional se han obtenido los siguientes avances

14676 visitas de Inspeccion, Vigilancia y Control a bancos de
sangre Yy establecimientos fabricantes, importadores y
comercializadores de productos cosméticos y de aseo
personal, alimentos y bebidas, dispositivos médicos,
medicamentos y otras tecnologias.

974 asistencias técnicas en donde se abordaron temas de los
Programas de Tecnovigilancia y Reactivovigilancia, requisitos
para planta de beneficio animal de bovinos, fortalecimiento de

la IVC de alimentos y bebidas, acompafiamiento territorial al
programa de farmacovigilancia y fortalecimiento de esta red y
desarrollo de acciones de vigilancia sanitaria, apoyo sanitario
y acompafiamiento técnico a emprendedores de productos de
alimentos y bebidas de las familias, Pueblos y familias
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
y campesinas que se vincularon al programa de cultivos de
uso llicito realizados, uso de plataformas virtuales y ejecucion
de simposios en alimentos.

501 capacitaciones en los programas de tecnovigilancia y
reactivovigilancia dirigidas a los prestadores de servicios de
salud e importadores y fabricantes de dispositivos médicos y
reactivos a nivel nacional y a las Agencias Regulatorias de
Dispositivos Médicos de la Region de las Américas,
fortalecimiento de las capacidades técnicas de los
profesionales responsables de Secretarias de Salud en cuanto
a la Inspeccién vigilancia y control de los productos
competencia del Invima, divulgacion de la cartilla digital de
etiquetado dirigida a la industria de dispositivos médicos,
validacion de transporte de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion 5108 de 2005 dirigida a los profesionales de los
Bancos de Tejidos, socializacion de los aspectos y
normatividad sanitaria relacionada con cosméticos, productos
de higiene y aseo personal , requisitos para la exportacién de
carne y derivados carnicos de la especie porcina a Singapur,
requisitos Sanitarios para la Produccion y comercializacion de
Alimentos, herramientas para combatir la ilegalidad en la
cadena carnica, proceso de implementacion del Modelo de
Inspeccion, Vigilancia y Control con enfoque de riesgo,
herramientas de control a la llegalidad, clandestinidad y
contrabando en el sector agropecuario, bienestar animal
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bovinos, bienestar animal porcinos, negocios verdes bebidas
alcohdlicas y proceso de investigacion clinica entre otros
temas.

30 capacitaciones y asistencias técnicas para el
fortalecimiento técnico a los laboratorios de la Red publica,
desarrollo de habilidades técnicas dirigidas a los entes
descentralizados y promocién a la implementacion de nuevas
metodologias de analisis para el incremento del estatus
sanitario.

Gestion de registros sanitarios en alimentos en donde se
gestionaron 49.241 tramites, de los cuales 23.666
corresponden a autorizaciones de comercializacion nuevos y
renovaciones, y los 25.575 restantes a tramites asociados a
los mismos (modificaciones legales y técnicas, autorizaciones,
agotamientos, certificaciones de no  obligatoriedad,
certificados de venta libre, revisiones de oficio, cancelacion,
certificados con fines de exportacion).

Respecto a los tramites relacionados con dispositivos médicos
y ofras tecnologias se gestionaron 17.225 tramites de los
cuales 8.456 corresponden a tramites automaticos (registros
sanitarios nuevos, renovaciones y modificaciones), 1.288 a
registros sanitarios con estudio previo (nuevos 'y
renovaciones) y 5.734 a otros tramites asociados a registros
sanitarios  (autorizaciones, cancelaciones, correcciones,
certificados sin registro sanitario, certificados con registro
sanitario; tramites de publicidad, revisiones de oficio y
controles posteriores).

Frente a los trdmites de cosméticos, aseo, plaguicidas vy
productos de higiene doméstica se gestionaron 46.486
tramites, de los cuales 23.886 corresponden a tramites de
registros sanitarios y notificacién sanitaria obligatoria nuevos,
4.712 a trdmites de registros sanitarios y notificacién sanitaria
obligatoria - renovaciones y 17.888 a tramites asociados
(modificaciones, cambios, certificaciones registros sanitarios,
autorizaciones e importador paralelo).

Por Ultimo, respecto a los tramites de medicamentos y
productos  biologicos se emitieron 18.628  actos
administrativos relacionados con registros sanitarios y trdmites
asociados de medicamentos de sintesis quimica nacionales e
importados, biolégicos, homeopaticos, suplementos dietarios
y productos Fito terapéuticos, distribuidos de la siguiente
manera: 3.698 registros sanitarios, 248 renovaciones de
productos Fito terapéuticos y suplementos dietarios, 13.956
modificaciones, certificaciones, autorizaciones,
cancelaciones, revisiones de oficio y exclusiones de IVA, 668
controles posteriores a renovaciones y modificaciones
automaticas, 58 licencias y modificaciones relacionadas con
cannabis medicinal.

Gestion de tecnologias de informacion en donde se llevd a
cabo el desarrollo y puesta en marcha de aplicaciones inhouse
para la sistematizacion o digitalizacion de procesos

IMQa

administrativos previamente realizados de manera manual.
Liderazgo en el cambio de operador de servicios tecnolégicos
integrados, asegurando la continuidad y mejora en la
prestacion de estos servicios.

indice de avance en la implementacion de la Politica de
Gobierno Digital Invima 2023 -2024: el Invima obtuvo un
puntaje general de 83,2 sobre 100 en el indice de Gobierno
Digital, evidenciando un desempefio destacado en la
implementacion de la Politica. Este resultado refleja el
compromiso institucional con la transformacién digital y la
mejora de procesos orientados al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Entidad.

En la linea de apoyo a la gestion se han obtenido los
siguientes avances.

Intervenciones para mejoramiento de la infraestructura fisica
de 4 sedes en la ciudad de Bogota: Montevideo, Fontibén,
Conciliacion y Presidencial que consistieron principalmente en
intervenciones parciales como pintura, arreglos de paredes e
impermeabilizaciones brindando espacios de trabajo con
mejoras locativas permitiendo a usuarios y funcionarios del
Instituto el desarrollo de sus actividades en ambientes seguros
y confortables. Mantenimientos preventivos de redes
sanitarias, eléctricas e infraestructura en donde se visitaron 27
de las 28 sedes del Instituto.

Gestion de tecnologias de la informacion mediante acciones
desarrolladas por de los Grupos Informatica y Gestion de
Informacion e Infraestructura Tecnoldgica en donde se logrd
el desarrollo del Nuevo Portal Web del Invima — Fase |,
implementacion GitLab Invima un gestor de repositorios Git
(repositorios remotos) que permite que los equipos de trabajo
colaboren en la construccidon de codigos informaticos y
definicion de requerimientos técnicos y funcionales para la
parametrizacion del nuevo software de Gestion Documental,
Correspondencia y PQRDS - ORFEO.

Gestion de la infraestructura tecnoldgica con la atencion con
una atencion de 15.410 requerimientos de 15.558 recibidos
para un porcentaje de efectividad en la atencion del 99,04%,
implementacion de solucién de backups a disco con
replicacién a nube, implementacién de solucion de seguridad
de correos — email security, adquisicion de equipos de
computo y adquisicion de créditos de nube Microsoft Azure y
sus herramientas colaborativas para dar continuidad a los
recursos de los diferentes proyectos alojados en la nube del
Invima.

= Ejecuciéon presupuestal de funcionamiento: En lo
relacionado con la gestidn de los recursos de funcionamiento
estos se ejecutaron en un 97% de acuerdo con la
programacion establecida lo que permiti6 el ejercicio normal
de las funciones de la entidad. Dentro de estos gastos se
destacan los gastos de personal, adquisicion de bienes y
servicios, gastos generales y transferencias entre otros.
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Grafica 10 Ejecucion presupuestal de funcionamiento
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Durante el cuatrienio se ha mantenido la ejecucion por encima
de la meta del 95% establecida por el gobierno nacional.

¢ Nivel Tactico

= Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones: El
Plan anual de adquisiciones es el mecanismo de planificacion,
organizacién y visibilidad de los procesos de contratacion de
bienes, obras y servicios de la vigencia y tiene como fin brindar
transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.
A continuacion, se presentan los resultados de la vigencia
2024 en donde se cumpli6 con la meta del 90% de
cumplimiento en la suscripcién de los procesos de adquisicion
de bienes y servicios del Instituto frente al total de procesos
que se programaron para suscribir en la vigencia.

~
Cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones
BLAG 90,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmm Resultado e \leta J

Grafica 11 Cumplimiento del plan anual de adquisiciones
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Para el caso de este indicador la linea base de informacion
parte de la vigencia 2024 y por capacidad operativa de la
dependencia no fue posible disponer de manera inmediata de
la informacion 2023 la cual esta en proceso de construccion.

* Medicion de gestion institucional MIPG-FURAG: EI
FURAG, o Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestién, es una herramienta utilizada por las entidades
publicas en Colombia para reportar el avance de su gestién y
desempefio institucional. Es parte del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y sirve como insumo para el
monitoreo, evaluacion y control de la gestion pablica y un
mecanismo clave de transparencia institucional.
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La siguiente gréfica muestra los resultados de la gestion
alcanzada

Medicion de gestion institucional MIPG-FURAG
92,4%
91,5%
90,8%
2022 2023 2024 2025 2026
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Graéfica 12 Medicion de gestion institucional MIPG-FURAG
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede observar en la tabla anterior el resultado de
gestion del Invima ha estado sobre el 90% de cumplimiento y
se puede ver la mejora en el puntaje final de calificacién
respecto a la vigencia 2023.

= Ejecucion fisica programas institucionales Objetivo 2:
La gestion del Banco de Programas y Proyectos
Institucionales se mide mediante el desempefio de los
proyectos que conforman cada programa, este desemperfio se
determina a través de la verificacion y cuantificacion de los
avances obtenidos en la ejecucion de las actividades definidas
en los cronogramas, asi como el cumplimiento de los
indicadores y entregables establecidos en las hojas de vida de
los proyectos.

Este indicador muestra un decrecimiento respecto a la
vigencia 2023 que se debe principalmente a la disminucion de
proyectos dentro del programa y se puede explicar como el
resultado de la implementacion de las acciones de
fortalecimiento del Banco de Programas y Proyectos
Institucionales en donde los nuevos criterios como la
determinacion de actividades y ruta critica y fortalecimiento del
analisis de gestion fisica frente a ejecucion financiera han
propiciado una determinacién de avances mas rigurosa,
coherente y veraz a la hora de determinar el cumplimiento de
las actividades formuladas.

Ejecucion fisica programas institucionales
(Proyectos) objetivo 2

95,0%
66,0%

0,0% I I 0,0% 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026
\_ mm Resultado e \leta Y,

Gréfica 13 Ejecucion fisica programas institucionales (proyectos)
OE 2
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion
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Para la medicién de este indicador de ejecucién fisica de los
programas institucionales se efectu6 el promedio de los
porcentajes de avances de cada programa como se muestra
a continuacion.

No.
royectos
Programa 3 P i;el
programa
Fortalecimiento institucional de la gestion 2
administrativa y de apoyo del Invima
Porcentaje promedio total desempefio de 50%

programas institucionales.
Tabla 5 Ejecucion fisica programas institucionales 2023
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

o Nivel Operativo

= Cubrimiento de planta de personal: Este indicador esta
orientado a Determinar el Porcentaje de personas nombradas
en la entidad de acuerdo con la planta autorizada, se
considera un dato importante para la gestién institucional del
Invima. La siguiente gréfica muestra que se ha mantenido la
tendencia de cubrimiento de planta de personal en promedio
en un 88%, con la informacion obtenida se planteara un
analisis y formulacion de estrategias que permitan incrementar
este resultado.

4 )

Cubrimiento de planta de personal
95,0%
887%  S9T%  gagy
2022 2023 2024 2025 2026

\_ m Resultado e \eta )

Grafica 14 Cubrimiento de planta de personal
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

= Rotacion de personal: La medicion en este aspecto tiene
como fin determinar el nivel de rotacién de los funcionarios de
carrera administrativa y provisionales durante la vigencia, asi
como identificar problemas en la gestion de recursos
humanos, evaluacion de politicas y tomar decisiones
estratégicas orientadas a la retencién del talento humano del
Invima.
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Rotacion de personal

15,0%

550 0%

0,0% . . 0,0% 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmmm Resultado e |\leta )

Grafica 15 Rotacién de personal
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Para los periodos 2023 y 2024 se ha mantenido el porcentaje
de rotacion de personal por debajo de la meta establecida del
15%

= Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales Objetivo 2: El cumplimiento de
los proyectos dentro de los programas institucionales hace
referencia al nimero de proyectos del programa que
finalizaron la vigencia en estado bueno respecto al nimero
total de proyectos del programa.

Con el fin de establecer el cumplimiento de los proyectos
dentro de los programas institucionales se llevo a cabo la
categorizacion de cada uno de ellos para determinar su estado
al cierre de la vigencia 2024.

Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales objetivo 2

85,0%
50,0%

0,0% 0,0% I 0,0% 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026

\_ mm Resultado e |\leta J

Grafica 16 Cumplimiento de los proyectos dentro de los programas
institucionales OE 2

Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede observar en la grafica anterior se ha
presentado un incremento del 50% en el cumplimiento de los
proyectos lo que significa que se ha mejorado de manera
considerable el estado final de los proyectos aumentando
aquellos que terminaron la vigencia en estado BUENO.

= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 2: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 2 “Fortalecimiento institucional de la gestion
administrativa y de apoyo del Invima” que contribuye al
Objetivo Estratégico 2.
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Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 2
90,0%  943%
95,0%
0,0% I I 0,0% 0,0%
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\_ mmm Resultado e \leta J

Gréfica 17 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 2
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacion
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3.3GESTION DE INDICADORES OBJETIVO 3

Para el Objetivo estratégico 3 se presentan los
siguientes resultados

o Nivel Estratégico

= Mercados Abiertos: Como resultado de las gestiones de
admisibilidad sanitaria realizadas en la vigencia 2024 se
abrieron 5 mercados que corresponden al 62% de los
mercados programados como meta de la vigencia para
exportacion de productos asi:

Pais Productos
China Carne Bovina
Irén Carne Bovina
Cuba Ovoproductos
Chile Colageno, gelatina, proteinas hidrolizadas vy
chicharrén
Chile Tripas saladas de origen porcino

Gréfica 18 Mercados abiertos
Fuente: Informe de Gestion 2024

A pesar de que no se cumplié con la meta de apertura de 8
mercados en la vigencia 2024 se realizaron gestiones de
admisibilidad sanitaria y mantenimiento de mercados
priorizados para la exportacion a mas de 70 mercados. Es
importante aclarar que este tipo de gestion no depende
exclusivamente del Instituto quien apoya en lo relacionado con

aspectos sanitarios sino de negociaciones con prioridades y
agendas comerciales entre gobiernos.

o Nivel Operativo

= Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 3: El objetivo del indicador es
determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
establecidas en el POA asociados a los programas para cada
trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
al programa 3 “Mejoramiento de las aptitudes, habilidades,
capacidades y gestion del conocimiento del talento humano”
que contribuye al Objetivo Estratégico 2.

~
Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales objetivo 3
982% 5909
95,0%

0,0% I I 0,0% 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026
\_ s Resultado e \leta J

Grafica 19 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 3
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacién

3.4GESTION DE INDICADORES OBJETIVO 4

Para el Objetivo estratégico 4 se presentan los
siguientes resultados

e Nivel Tactico
= Ejecuciéon  fisica  programas institucionales
(Proyectos) objetivo 4: La gestion del Banco de Programas

y Proyectos Institucionales se mide mediante el desempefio
de los proyectos que conforman cada programa, este

www.invima.gov.co

desempefio se determina a través de la verificacion y
cuantificacion de los avances obtenidos en la ejecucion de las
actividades definidas en los cronogramas, asi como el
cumplimiento de los indicadores y entregables establecidos en
las hojas de vida de los proyectos.

Para la medicién de este indicador de ejecucion fisica de los
programas institucionales se efectu6 el promedio de los
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porcentajes de avances de cada programa como se muestra El crecimiento en la mejora en el desempefio de los proyectos
a continuacion. ha pasado del 25% al 100%, esto se debe en medida a la
disminucion de proyectos del programa y al fortalecimiento de
No. la metodologia de seguimiento en donde se emiten alertas, a
Programa 4 proyectos las dependgncias ejecutor_as y Iider_es de proyectos

del recomendaciones y observaciones a seguir.

programa
4. Fortalecimiento de la arquitectura e 1 * Cumplimiento del POA dentro de los programas
infraestructura tecnolégica y los procesos institucionales objetivo 4: El objetivo del indicador es
asociados a la gestion de las tecnologias de la determinar el porcentaje de cumplimiento de las acciones
informacion y las comunicaciones Nacional. establecidas en el POA asociados a los programas para cada
Porcentaje promedio total desempefio de 100% trimestre de la vigencia, en este caso las acciones asociadas
programas institucionales. al programa 4 “Fortalecimiento de la arquitectura e
Tabla 6 Ejecucion fisica programas institucionales 2023 infraestructura tecnoldgica y los procesos asociados a la
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion gestion de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones Nacional.” que contribuye al Objetivo
e Nivel Operativo Estratégico 4.
~

* Cumplimiento de los proyectos dentr 0 .de los Cumplimiento del POA dentro de los programas
programas institucionales objetivo 4: El cumplimiento de institucionales objetivo 4

los proyectos dentro de los programas institucionales hace
referencia al nimero de proyectos del programa que
finalizaron la vigencia en estado BUENO respecto al nimero 89,6%  98.7%

total de proyectos del programa. B
0,0% . 0,0% 0,0%

Con el fin de establecer el cumplimiento de los proyectos
dentro de los programas institucionales se llevé a cabo la
categorizacion de cada uno de ellos para determinar su estado
al cierre de la vigencia 2024.

95,0%

2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmmm Resultado e \eta J
Grafica 21 Cumplimiento del POA dentro de los programas
institucionales OE 4
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacién

Cumplimiento de los proyectos dentro de los
programas institucionales objetivo 4

100,0%

85,0%

25,0%
0,0% - 0,0% 0,0%

2022 2023 2024 2025 2026
\_ mmm Resultado e \eta Y,

Grafica 20 Cumplimiento de los proyectos dentro de los programas
institucionales OE 4
Fuente: Tablero de Mando Integral Oficina Asesora de Planeacioén

4 OBSERVACIONES GENERALES
DEL PRESENTE INFORME

En lo relacionado con el cumplimiento de los de los proyectos dentro de los programas institucionales
y la ejecucion fisica programas institucionales no se incluyd avances del programa numero 3
“Mejoramiento de las aptitudes, habilidades, capacidades y gestion del conocimiento del talento
humano” debido a que durante el cuatrienio no se formularon proyectos, sin embargo, su gestién y
aportes a los objetivos estratégicos se realizé mediante el desarrollo de actividades POA.
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Para efectos de la categorizacién de proyectos se consideré el hecho de que algunos de los
proyectos institucionales presentaban ejecucién de fases y actividades en mas de una vigencia, por
lo que con el fin de determinar el cumplimiento de estos dentro de los programas se tuvo en cuenta
Unicamente el avance de las actividades de cada proyecto establecidas a ejecutar en la vigencia
2024 objeto de este informe y las cuales se denominan cierre de brechas.

5 CONCLUSIONES

La definicién e implementacion de un tablero de mando esta orientada a medir de forma efectiva la
gestion de la entidad que demanda un proceso de transicion entre el modelo tradicional de medicion
por indicadores para cada vigencia y el nuevo modelo que contempla no solo la gestion anual sino
la evolucion de los indicadores a través del tiempo.

Dentro de los retos y desafios que se presentan con la medicién de la gestion institucional mediante
un tablero de mando se encuentran aquellos relacionados con la recopilacion de datos,
levantamiento de lineas base y construccion de indicadores que respondan a las necesidades de
entidad y aporten valor.

Un aspecto de gran relevancia en el desarrollo del ejercicio de formulacién y consolidacién del
tablero de mando ha sido realizar un ejercicio de formulacién de forma participativa permitiendo la
construccion de indicadores concertados que contemplen las fortalezas y limitaciones fisicas,
financieras y de talento humano y a la vez sean retadoras.

El tablero de mando del Instituto es una herramienta de gestién en proceso de implementacion, si
bien es cierto se han establecido indicadores y métricas que apuntan a medir el avance de los
objetivos estratégicos se pretende incluir nuevos conceptos que aborden impactos y resultados
esperados, sin embargo, debido a su complejidad requieren de un mayor tiempo para su
construccion, busqueda de informacion histérica y fuentes de informacién.

El tablero de mando como herramienta de gestion es una iniciativa nueva en el Instituto que ha
implicado la superacion de barreras como la resistencia al cambio en la adopciéon de un nuevo
sistema de medicion mediante una comunicacion clara sobre los beneficios y la importancia
estratégica que implica.

La consolidacion de un tablero de mando implica la formulacién de indicadores que aportan
directamente a los objetivos estratégicos de la entidad, pero también de métricas, datos y
levantamiento de lineas base de informaciéon que permitiran en un mediano y largo plazo construir
nuevos indicadores y realizar analisis de tendencias por lo que la gestién de esta herramienta se
vuelve un proceso dinamico y susceptible de actualizar.
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