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COMUNICACION INTERNA No. 1150-0035-2025 Fecha:15/12/2025 Folio(s): 24
De: Norma Constanza Garcia Ramirez
Para: Francisco Augusto Giuseppe Rossi Buenaventura

Solicitud: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
CORRESPONDIENTE AL TERCER TRIMESTRE DE 2025

CIUDAD: Bogota, D.C. diciembre 2025

PARA: Francisco Augusto Giuseppe Rossi Buenaventura
Director General

DE: Norma Constanza Garcia Ramirez
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO CORRESPONDIENTE AL
TERCER TRIMESTRE DE 2025.

Para dar cumplimiento al Decreto 0199 de 2024, Directiva Presidencial 02 de 2023,
Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico Eficiente, Directiva Presidencial No. 01 de
2024, Buenas Préacticas para el Ahorro de Energia y Agua, se presenta el siguiente informe
de austeridad del gasto, correspondiente al tercer trimestre de 2025, realizado por la Oficina
de Control Interno del Invima.

Las Oficinas de Control Interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el presente decreto y presentaran un informe trimestral detallado al Representante legal
de la entidad, de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de 2012. En efecto, se
relacionan a continuacion los reportes de cada dependencia, con la informacion solicitada
y acorde a lo dispuesto en el Decreto 0199 de 2024, asi:

1_Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal.
En lo que se refiere al tercer trimestre de 2025, el Grupo de Talento Humano informé que
no se realizé modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal.

1.1_Planta de Personal:
En el tercer trimestre del 2025, se tenia el siguiente personal de planta:

PLANTA DE PERSONAL lll TRIMESTRE 2025
Tipo de Nombramiento Cantidad
Carrera Administrativa 637
Comision Para Desempefiar un Empleo de 6
LNR
Encargo 177
Libre Nombramiento y Remocion 28
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Frovisional

337

Total Planta de Personal

1.186

Fuente: Grupo de Talente Humano

Al comparar el periodo del presente seguimiento con el mismo periodo de la vigencia 2024,
se observa que el numero total de servidores publicos era de 1.165, lo que representa un
aumento de 21 funcionarios en relacioén con el ano 2025.

De lo expuesto es importante mencionar que la cifra total de 1.186 hace referencia a los
empleos cubiertos con corte a 30 de septiembre de 2025, sin embargo, se aclara que los
mismos se encuentran cubiertos con 1185 servidores, ya que 1 (uno) de los servidores se
encuentra en encargo temporal de un empleo de Libre Nombramiento y Remocion, sin
perjuicio de las funciones propias de su cargo.

En el tercer trimestre de 2025 se registraron 22 desvinculaciones de personal, los cuales
incluyen casos de pensién, renuncia y vacancia definitiva.

Cedula Nombre Tipo de Retiro Denominacion ':::i {3[:
77.096.992 | ALVAREZ MORALES, MARVIN CLAY RENUNGIA Profesional 2044 | 11
Universitario
39.576.142 ﬁiﬁ’f‘f ALARCON, MARGARITA RENUNCIA Asesor 1020 | 12
CASTRO IBARRA, MARIA Profesional
1010242470 | = e REMUNCIA Vet 2044 | 6
CHAPARRO BONZA, JOHANA Profesional
1.010.173 665 | CAMILA VACANCIA DEFINITIVA Universitario | 2004 | 11
FAJARDO JIMENEZ, WILMER Profesional
1.049.605.084| o ooo VACANCIA DEFINITIVA Especilizado | 2028 | 16
52,076,582 | GAMBOA ESTRADA, MARLENE RENUNCIA Profesional 2044 | 11
Universitario
GARCIA GONZALEZ, MARIA Profesional
1020744501 | o "=t S VACANCIA DEFINITIVA Espavaicado | 2028 | 16
53.076.614 | GIL GONZALEZ, DIANA MARCELA VACANCIA DEFINITIVA LTnT:::::::ra;:: 2044 | 11
IBARRA LANCHEROS, PILAR Profesional
52931280 | ot REMUNCIA Espooiivado | 2028 | 20
1.102.805.591 | LOPEZ LQPEZ, SERGIO ANDRES VACANCIA TEMPORAL LTnT:::ﬁ::L 2044 | 11
79.266.072 | LOPEZ RIVERA, JAVIER PENSION Técnico Operative | 3132 | 14
1.017.151.109 | PALACIO ARIAS, CARLOS ARTURO RENUNGIA Profesional 2044 | 11
Universitario
PEROZA MORA, GUSTAVO Profesional
1.065.563.179 | [onec VACANCIA DEFINITIVA Uit 2044 | 11
PINZON CHOQUE, GARLOS Profesional
79.879.933 | ot VACANCIA DEFINITIVA Espaciiizado | 2028 | 20
RODRIGUEZ PINILLA, WILLIAM Profesional
79.055.507 |~ clero REMUNCIA e 2044 | 11
SALAMAMNCA SANJUANES, HERNAN Profesional
T9.545.146 | S oeo VACANCIA DEFINITIVA Espooicado | 2028 | 20
35.518.521 | TORRALBA NOVAL, ELSA MARINA REMUNCIA Jefe De Oficina | 137 | 19
www.invima.gov.co DOOG @ . ‘ Linea ‘.anhrm'nm(\.mn ‘:' ) ‘1
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
Q Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 ) PBX: (601) 242 5000 Bogota

efr




UMANA CARDOZO, FLOR Técnico
41708517 | JMAHR CARDOZO, F RETIRO FORZOS0 el 3124 14
TERMINACION )
§3.330.472 | VALBUENA TORRES, ESPERANZA iy Secretaric 4178 | 14
1.065.826 290 | VELEZ VILLALOBOS, MELITZA RENUNCIA Profesional 2044 | 11
JUDITH Universitario
1.032.442 520 ‘gréig%mmmm- MANUEL RENUNCIA Técnico Operativo | 3132 | 14
1.018.478.036 g‘:ﬂTDEDH‘”‘ MORALES, MICHEL RENUNGIA Técnico Operative | 3132 | 14

Fuente: Grupo de Talento Humano

2_Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion.

Con relacion a la contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion, se adjudicaron 52 contratos mediante Modalidad de Contratacion
Directa para la Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion.

NUMERD DE S—
NUMERO DE CONTRATOS CONTRRE DS IOTAL VALOR
CONTRATOS DE DE PRESTACION DE | PRESTACION DE
MES PRE STACION DE VALOR PRESTACION |  VALOR SERVICIDS SERVICIOS
SERVICIOS DE PROFESIONALES | PROFESIONALES
PROFESIONALES SERVICIOS s ¥ APOYO
DE APOYOD
2035° OF 18 3 457.102.300 D 5 - 18 5 457.102.800
aras 10 BE 12 5 272.731.367 2 $20.113.333 15 5 202.545.200
SEPTIEMERE
SEFTIED 20 § 407.433.380 1 § 2.200.000 21 § 400,633,360
TOTAL
. 49 §1.137.274.026 3 322342321 52 § 1.158.587.369

Fuente: Grupo Gestion Contractual
3_Horas extras y vacaciones.

3.1_Horas Extras. De conformidad con la informacién enviada por el Grupo de Talento
Humano, las horas extras diurnas ordinarias correspondientes al tercer trimestre del afio
2025, se detallan a continuacion:

HORAS EXTRAS DIURMAS ORDINARLAS 11 TRIMESTRE DE 2025

Cedula - Empleado * Elemento némina T Sumade Unidad  Suma de Valor
T9156754 VEGA ACEVEDD, HECTOR JULID 053 - Hora Extra diurna ordinaria 138.0 1468 198 00
- 79850857 - SERRAND SALAMANCA, JONY 1053 - Hora Extra diurna ordinaria 735 T81.976,00
= B03TOBER = CASTILLO GASCA, OCTAVIO AUGLUISTO 1053 - Hora Extra diurma ordinaria 109.5 1.3560.628,00
Bo443314 RAMIREZ RAMIREZ, MOSE MAURICIO 053 - Hora Extra diurna ordinaria 116.5 1.739.459,00
BO4TI4E MALAGON PIMILLA, NELSOMN 1053 - Hora Extra diurna ordinaria 110.5 1.175.623.00
- BOBEDODE - VARGAS DIAZ, NELSON ARMANDO 1053 - Hora Extra diurna ordinaria 1385 1,484, 158,00
= 1014183450 - ZAMORA PARRADO, CESAR ANDRES 1053 - Hora Extra diurna ordinaria B 85,113.00
- 1015996847 - AMAYA SAMABRIA, JEROME ANDRES 1053 - Hora Extra diurna ardinaria %80 1.042.635,00
= 1031167847 = LESMES PFABON, JOSE ALFREDD 1053 - Hora Extra diurna ordinaria 520 553.234,00
Tetal general 245 9.191.024,00

Fuente: Grupo de Talento Humano

De acuerdo con el cuadro anterior, en el transcurso del lll trimestre de 2025 se registraron
846 horas extras diurnas ordinarias, con un valor total de $9.191.024, distribuidas entre
nueve empleados. En promedio, cada funcionario realizé 94 horas extras diurnas por mes
y recibié alrededor de $1.021.000 mensuales por este concepto.
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El mayor registro individual fue de 139,5 horas con un valor de $1.484.158, mientras que el
menor fue de 8 horas por $85.113, evidenciando un volumen considerable de trabajo
suplementario en el periodo analizado.

Anidlisis de Horas Extras Nocturnas
En seguimiento a los lineamientos de austeridad y control del gasto, se realizé un analisis
de las horas extras nocturnas ejecutadas durante el segundo trimestre del afio 2025.

I HORAS EXTRAS DIURNAS ORDINARIAS I TRIMESTRE DE 2025 |

Cedula - Empleado » Elemento némina T Sumade Unidad Suma de Valor
79156794 = VEGA ACEVEDO, HECTOR JULID 1073 - Hora extra noctuma 1110 1.653.320,00
= 79850857 - SERRANO SALAMANCA, JONY 1073 - Hora extra noctuma 44.5 6b2.618,00
= 80370883 =  CASTILLO GASCA, OCTAVIO AUGUSTO 1073 - Hora extra nocturna 680 1.539.559,00
043314 - RAMIREZ RAMIREZ, JOSE MALRICIO 1073 - Hora extra nocturma 623 930.923,00
- BOATMEY - MALAGON PINILLA, NELSON 1073 - Hora extra noctuma 7.5 1.139.451,00
= Bogoooos - VARGAS DIAZ, NELSOM ARMANDO 1073 - Hora extra nocturna %5 543.659,00
- 1014183430 - ZAMORAPARRADO, CESAR ANDRES 1073 - Hora exira noctumna 9.0 134.053,00
- 1015996847 - AMAYASANABRIA, JEROME ANDRES 1073 - Hora extra noctuma 50 TE9.422.00
= 1031167847 - LESMES PABON, JOSE ALFREDO 1073 - Hora extra noctuma 12 LO72.423,00
Total general o 5.465.625,00

Fuente: Grupo de Talento Humano

En el tercer trimestre de 2025 se registraron 554 horas extras nocturnas ordinarias, con un
valor total de $8.465.628 distribuidas entre nueve empleados. En promedio, cada trabajador
realizé 61,5 horas y recibié alrededor de $940.000 por este concepto.

El funcionario con mayor registro acumulé 111,0 horas con un valor de $1.653.320, mientras
que el menor tuvo 9 horas por $134.053, reflejando una carga significativa de trabajo en
horario nocturno durante el periodo analizado.

Como parte del cumplimiento del Decreto de Austeridad del Gasto (Decreto 199 de 2024),
desde el Grupo de Talento Humano sefala que, dentro de los procesos adelantados por el
area de Némina, se tomaron las siguientes acciones para racionalizar el reconocimiento y
pago de horas extras y vacaciones, en los aspectos que tienen mayor impacto en la
efectividad del gasto, de la siguiente forma:

Acciones para racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 0611 de 2025, por el cual se fija el régimen
salarial y prestacional de los empleados publicos de la Rama Ejecutiva del orden nacional
y conforme al articulo 36 del Decreto 1042 de 1978, el Instituto ha fortalecido las acciones
encaminadas a racionalizar el reconocimiento y pago de horas extras, asegurando que se
otorguen unicamente cuando sean estrictamente necesarias para la continuidad del
servicio.

De acuerdo con la normativa vigente, el numero maximo de horas extras autorizables no
podra exceder de cien (100) horas mensuales por empleado, sumadas entre diurnas y
nocturnas. En aplicacion de este limite, se realizan controles previos y posteriores que
incluyen:
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3.2_Vacaciones.
En lo que se refiere al Plan Anual de Vacaciones, a continuacién, se relacionan 26
servidores, que tienen mas de un periodo de vacaciones por disfrutar:

i ® &
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

Autorizacion previa y justificada por parte del jefe inmediato, verificando la imposibilidad
de ejecutar las actividades dentro de la jornada ordinaria.
Validacion del limite mensual de 100 horas mediante seguimiento a los reportes de
tiempo laborado.
Supervision del gasto asociado, con el fin de garantizar su coherencia con los topes
legales y la disponibilidad presupuestal.
Evaluacién perioddica para identificar oportunidades de redistribucion del trabajo que
reduzcan la necesidad de recurrir a horas extras.

Estas medidas buscan asegurar la eficiencia y racionalidad en el uso de los recursos
publicos, ajustando el reconocimiento de horas extras a las necesidades reales del servicio
y al cumplimiento estricto de la normativa vigente.

NOMBRE PERIODOS
Medina Camargo, Tatiana Janeth 28
Montoya Garcia, Gladys Del Socorro 27
Sandoval Pefia Erka Dapaida, 27
Eliach Pacheco, Julian Antonio 24
Ruiz Aguirre, Jonathan 23
Gonzalez Quevedo, Gabriel Ivan 23
Lievano Moyano, Diana Patricia 23
Parra Rodriguez, Vanessa 23
Suarez Ramirez, Marnana Del Pilar 23
Vargas Russi, Oscar Enrigue 23
(Gomez Parra, Claudia Esperanza 22
Leiva Garcia, Adriana 22
FPefia Medina, Luis Enrique 22
Samboni Marin, Ana Rosmary 22
Cuellar Bahamon, Luz Eugenia 21
Orozco Idarraga, William Giovanni 21
Frieto Navarrera, Lynda Patricia 21
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Saenz Molina, Maria Derly 21
Serrano Salamanca, Jony 21
Ardila Pefia, Myriam 2
Corredor Gomez, Doris Amanda p
(Garzon Paez, Maria Catalina 2
Godoy Sandoval, Jaime Alejandro 2
2
2
2

Rueda Parra, Otto Fernando
Sandoval Forero, Angelica Maria

Tocua Jiménez, Jhonny Fabricio

Fuente: Grupo de Talente Humano

De acuerdo con la informacion del cuadro anterior se puede observar a 26 funcionarios con
vacaciones pendientes acumuladas, expresadas en periodos proporcionales (columna
“‘PERIODOS”). Los valores oscilan entre 2,0 y 2,8 periodos, lo que indica que 18 de los
funcionarios tienen mas de dos ainos de vacaciones acumuladas sin disfrutar.

El promedio general se aproxima a 2,4 periodos, lo cual evidencia un rezago significativo
en la programacion y disfrute oportuno de vacaciones. En el trimestre sefialado y en los
periodos previos, no se han realizado pagos ni reconocimientos monetarios por concepto
de vacaciones. Se deben sacar a vacaciones lo mas pronto posible, con el fin de evitar
compensaciéon _en dinero _de vacaciones no disfrutadas a tiempo, cuando se
presentan retiros de la entidad.

Analisis de Vacaciones Definitivas Ill Trimestre de 2025.

» Durante el tercer trimestre del afio 2025, se efectuaron pagos por concepto
de vacaciones definitivas, por un valor total liquidado de $78.650.117, correspondientes
a 23 regqistros.

» Los valores corresponden a periodos de vacaciones acumuladas que no fueron
compensados en dinero durante la vigencia de la relacion laboral. En consecuencia,
estos montos fueron reconocidos y pagados en el proceso de liquidacién, conforme a
lo establecido en la normatividad laboral vigente.

» Durante el tercer trimestre de 2025 no se generaron ni se efectuaron pagos por
concepto de vacaciones compensadas en dinero.

4 _Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

De acuerdo con la informacién recibida por el Grupo de Gestion Administrativa en lo
transcurrido del tercer trimestre de 2025, se llevaron a cabo los mantenimientos correctivos
correspondientes, conforme a las solicitudes registradas por los usuarios a través de la
Mesa de Ayuda.

Tipo de Caso
Cerrado | En Espera | Total General
188 94 282

Vigencia 1 de Julio a 30 de septiembre
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Fuente: Grupo Gestion Administrativa

No se realizaron cambios de sedes y no se adquirieron bienes muebles en el trimestre.

5 _Suministro de Tiquetes: De acuerdo con lo reportado por el Grupo de Gestion
Administrativa, se compraron 993 tiquetes aéreos durante el tercer trimestre de 2025 para
las comisiones de los funcionarios. A continuacién, se detalla la distribuciéon de estos

tiquetes segun el tipo de solicitud:

TIPO DE SOLICITUD

COMISION DE SERVICIOS

AUTORIZACION DE VIAJE

COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR

AUTORIZACION DE VIAJE AL EXTERIOR

Total general

CANTIDAD %
763 73%
203 21%

15 1%
3 0%
039 100%

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

El valor total del suministro de tiquetes en el tercer trimestre de 2025 fue por
$1.149.254.891. La siguiente tabla presenta un desglose mensual de los tiquetes adquiridos

y sus respectivos costos:

CANTIDAD
MES TIQUETES VALOR
ADQUIRIDOS
Julio 270 $249.751.232
Agosto 328 $358.623.170
Septiembre 395 5540.880.489
Total 993 $1.149.254.891

Realizando comparativo con el mismo trimestre del afio 2024, |la cantidad total de tiquetes
adquiridos en el tercer trimestre de 2025 (993), fue ligeramente superior a la del tercer
trimestre de 2024 (986). El valor total de los tiquetes adquiridos aumento significativamente
pasando de $890.559.290 en 2024 a $1.149.254.891 en 2025:
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Valor Tiguetes Tercer Trimestre 2025 Valor Tiquetes Tercer Trimestre 2024
CANTIDAD CANTIDAD
MES TIQUETES VALOR MES TIQUETES VALOR
ADQUIRIDO S ADQUIRIDO S
Julio 270 249751232 JULIO 359 % 303.452 460
Agosto 325 358623170 AGOSTO 305 F 258385373
Septiembre 395 240 580 439 SEPTIEMERE 322 F 326.681.457
TOTAL, TOTAL,
TIQUETES NI TIGUETES lil
TRIMESTRE 993 5§ 1.149.254.591 TRIMESTRE 986 $ 590.559.290
2025 2024

En la siguiente tabla se detalla el listado de tiquetes adquiridos para las comisiones desde
cada una de las dependencias:

Dependencia Cantidad Y
Tiquetes
Direccion Operaciones Sanitarias 349 35.15%
Direccion Alimentos v Bebidas 177 17.82%
gil:]?g;;gggde Medicamentos v Productos 153 15.41%
Direccion de Cosméticos 112 11.28%
Direccion de Dispositivos Médicos 73 7.35%
Grupo de Reaccion Inmediata 36 3.63%
Secretaria General K | 312%
Direccion General 24 2.42%
Grupo de Comunicaciones T 0.70%
Grupo de Gesfion Administrativa i 0.60%
Direccion Responsabilidad Sanitaria b 0.50%
Oficina Asesora Juridica 4 0.40%
Oficina de Asuntos Intermacionales 4 0.40%
oTl 3 0.30%
Oficina de Atencion al Ciudadano 3 0.30%
Grupo de Gestion Documental 2 0.208%
Grupo Talento Humano 1 0.10%
Grupo de Soporte Tecnologico 1 0.10%
Grupo Financiero vy Presupuestal 1 0.10%
Oficina Asesora Flaneacion 1 0.10%
Total general 993 100%

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

De acuerdo con la misionalidad del area, la Direccion de Operaciones Sanitarias tiene el
mayor numero de tiquetes con 349, lo que representa el 35.15% del total. Le siguen la
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Direccion de Alimentos y Bebidas (177 tiquetes, 17.82%) y la Direccién de Medicamentos
y Productos Bioldgicos (153 tiquetes, 15.41%).

6_Reconocimiento de viaticos. Desde el Grupo de Gestidon Administrativa, se reporta la
gestién de 2.526 comisiones nacionales durante el tercer trimestre de 2025. De acuerdo
con el tipo de tramite, la clasificacion de estas comisiones fue la siguiente:

Tipo de Tramite Cantidad
Inicial 2,246
Cancelacion 141
Modificacion 139
| Total general 2.526

Realizando analisis comparativo con el mismo periodo de 2024, se observa que el nimero
total de tramites aumentd de 2.039 en 2024 a 2.526 en 2025, lo representa un incremento
del 23,8%.

Todos los tipos de tramite mostraron un aumento en 2025 en comparacion con 2024.

En ambos afios, el tramite “inicial” fue el mas frecuente, representando la mayoria del total
de tramites:

COMISIOMNES 2024 COMISIOMES 2025
Tipo Tramite Cantidad Tipo de Tramite Cantidad
Inicial 1.826 Inicial 2246
Cancelacion 113 Cancelacion 141
Modificacion 100 Modificacion 139
Total general 2039 Total general 2.526

Fuente: Base de datos Grupo Gestion Administrativa

7_Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior. Durante el tercer trimestre
de 2025, la Presidencia de la Republica autorizd un total de quince (15) comisiones al
exterior. Estas comisiones tuvieron como destinos los siguientes paises: Sao Paulo (Brasil),
Etiopia, Buenos Aires, India, Moscu y Peru. El costo total de estas comisiones
internacionales en el tercer trimestre de 2025 ascendié a $413.044.163, distribuidos de la
siguiente manera:

Comisiones al exterior lll Trimestre 2025
ltem Valor
Viaticos 5261 440183
Tiguetes $151.603.980
Total $413.044.163
Fuente: Base de datos Grupo Gestion Administrativa

www.invima.gov.co | ®0O® @ | Lineaanticorrupcion: (501) 24

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
Q Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 - &( . PBX: (601) 242 5000 - Bogota

* efr



€

Sal:d in "’T.']O

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

Comunicacidén Interna

El gasto total en comisiones al exterior aumenté significativamente de $222.731.026 en
2024 a $413.044.163 en 2025. Tanto los viaticos como los tiquetes mostraron un aumento
considerable de un afio a otro.

El valor de los viaticos pasé de $144.194.329 en 2024 a $261.440.183 en 2025; asi mismo
el valor de los tiquetes paso de $78.536.697 en 2024 a $151.603.980 en 2025.

La siguiente tabla muestra la lista de asistentes a cada comision y sus respectivos paises:

MARIA ROSA MISTICA SAD PAULO 16/0&I2025 -
1 HERMANDEZ CVIEDD [BRASIL) 30/08/2025 14.5 § 12.668.580 ¥ 3.609.332
SANDRA EYICED OYUELA SAD FALLD 16/0BI2025 -
2 el (BRASI] oea0ze 145 5 12.161.843 $3.608.332
SAMDRA MILENA BECOYA SAD FALLD TBIIBIZ025 -
3 ECHAVARRIA (ERASIL) 3010872025 21.5 5 18.467.084 ¥3.008.083
ETICRIA -
FRANCISCO A. G. ROSSI MOZAMBICIUE - 2410872025 - i _
4 BUENAVENTURA MADAGASCAR - 0210812025 9.4 §13.800.535 50
NIGERIA
- - BUENCS AIRES - ——
5| MARIADE LR BRI FODRIGUEZ | " rarGENTINA) tarae 14,5 5 12.470.417 3 8.156.534
LIMA (FERU} :
BUENDS AIRES - | paonoooo
& | ELDY YOHANA NEIRA PRECIADD | (ARGENTINA) el 145 5 12.470.417 $8.156.524
LIMA (FERU) :
- BUENCS AIRES - P
7 AR g | UELA [ARGENTINA) tarae 14,5 5 12.470.417 3 8.156.534
LIMA (FERU) :
BADDI - MUMBAI
g| HIMENA igﬂﬁ_ﬁﬁmmsﬂ (INDIA) ”ﬂ%ﬂ%ﬁﬁﬁ' 235 § 26.576.220 § 23.243 500
MOSCU (RUSIA)
BADDI - MUMBAI
B YE””EE%%'E"&E""”CG (INDIA) ”ﬂ%ﬂé‘i‘éﬁﬁ' 335 § 26.576.220 § 23 243500
MOSCU (RUSIA)
BADDI - MUMBAI
10 YOLANDA CHIME! ROJAS (INDIA) ”ﬂ%ﬁ%ﬁﬁﬁ' 235 § 26.576.220 § 23.243 500
MOSCU (RUSIA)
BADDI - MUMBAI 050072025 -
11| YVONME AYDEE CUADRA ABRIL o) Joiomienas 165 5 16.501.404 5 16.351.443
SAFFORD T1/08/2025 - -
12| DORIS YOLIMA GOMEZ PARADA P Lhioeienas 25 $0.132.080 § 10.020.244
LIMA (FERL])
BUENOS AIRES 310812025
13| DIEGO FERNANDO FINO SALAS | (ARGENTINA) e 35 5 10.230.315 § 4035348
SA0 PAULO :
(BRASIL]
LIMA (PERU)
- - BUENOS AIRES
14 MARLA EEEEEQE"" RIOS (ARGENTINA) Lfﬁ%%iﬁﬁ 215 5 20.861.220 $4.035248
SAD PAULO :
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LIMA (PERLY
-- BUENOS AIRES
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5 $
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www.invima.gov.co Y flalc) (in) Linea anticorrupcién: (601) 242 5040
@Invir mk; ma Col

a Colombia denunciasanticorrupcion@invima.gov.co

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
g Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 - 60 (&) PBX: (601) 242 5000 - Bogota

efr



8_Eventos. De acuerdo con el reporte del Grupo de Talento Humano, no se realizaron
eventos corporativos o entrega de recuerdos para el tercer trimestre del 2025; de igual
forma no se entregaron condecoraciones que generen erogacion.

9 Vigilancia. Durante el tercer trimestre de 2025, el contrato 441 de 2025 con la Unidn
temporal MS-INVIMA 2025, se ejecuto sin novedades. Este contrato que abarca el servicio
de vigilancia y seguridad privada, con el alquiler de equipos tecnoldgicos no ha sufrido
modificaciones y estara vigente hasta el 31 de diciembre de 2025.

10_Vehiculos oficiales. El gasto total en combustible para los vehiculos oficiales del
instituto ascendié a $14.152.973 en el tercer trimestre de 2025. Este valor refleja una
estabilidad en el consumo de combustible en comparacion con el segundo trimestre,
cuando el costo registrado fue de $14.644.665. Durante el tercer trimestre ninguno de los
vehiculos excedio el limite de tanqueo mensual establecido. Esta estabilidad en el consumo
se genera gracias a la herramienta Controller, la cual permite monitorear y registrar la
cantidad de galones tanqueados durante cada mes. La siguiente tabla detalla el consumo
de combustible generd desde cada una de las dependencias:

INFORBE COMSURMO COMBUSTIBLE TERCER TRIMESTRE 2025
LIBAITE DE
TARQUED UL o1 fune AGD 01| AGD 16| SEPT D1|SEPT 16
No.| DESCRIPCION | PLACA | DEPENDENCIA DIRECTIVO CONDUCTOR | MENSUAL 16 AL
- " aLis || aLis | ALl | ALIS | AL30
GALINES
MOTOOCLETA| | GGA - E 05CAR ] ] ] ] ] ]
. HONDA AVUELD MANTEMIMIENTO Ni& CORDOBA < - 46.7E3 |- - 46.7E3 |46.783
2 CHEVROLET acraT DIRECCION DE KATHERIN JOHANMNA MELSOM 5 ] ] ] ] ] ]
AVED COSMETICOS GUTIERREE TRIAM & VARGAS 119781 |264.248(152.591(141.036|135.710(|191.266
3 CHEVROLET ooraTe DIRECCION DE TOHNNY CORREDOR CESAR a5 ] ] ] ] ] ]
AVED OPERACIONES SARMIENTO ZAMORA 261.334 |179.679|326.812 160 685 [111 964 (353 697
a CHEVROLET oCIaTs DIRECCION DE ALBA ROCIO IIMENEZ HECTOR a0 ] ] ] ] ] ]
ANED ALIMENTOS TOVAR VEGA 430.234 |193.542(403.256(345.276(271.094 [430.656
SCCRETARIA SAMNDRA YAMILD MALRICIO 4 4 4 4 4 4
a5 -
S bl 3E“:''.‘SIZr'\.IIZR.ﬂ\.L HERRERA QUICENC RAMIREZ 40 213.472 |364.2B6(241.199|377.323 |260.583 (271.504
DIRECCION DE JERORAE B B B B B B
G |HYUNDAI 125 |[GCK-397|DISPOSITIVOS DORIS FOLIMA GOMEZ|  ANDRES a5
: ! o ) 24EERT (210.055|98.416 |144.883)108.335(218 603
MEDICOS ARAAYS
7 HYUND®I oCK-30 DIRECCION FRAMNCISCO ROSSI OCTAVID 5o ] ] ] ] ] ]
SAMNTAFE E|'G|:h.ll:l1.l5|.L BUENAVENTURA CASTILLD G00.E11  |194.244(443 194|221 285 [19€.954 (580.763
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CHEWROLET — Jeca-amacen | s s s s s s
B e cannon |PCF P48 g ennal N/ IDSELESMES) 35 ) 210.405(112 20888 478 |216.155|100 038
PLANTAS , , % % % % %
8 | emiens | Plantas [SEDESBOGOTA  [N/a My na | _ _ _ _
CHEWROLET | oan- ] _ - % % % % % %
101, iraps 3 gay |PLLEVD RELEVD) RELEVD 35 li7sa1a [p3ssasien ana|1an 671|140 623 120 178
1o |[EHEVROLET | omi- [DIRECCIONDE  [Eiana Katherine NELSON E % % % % %
VITARA 39 422 |RESPONSABILIDAD |Gémes MALAGON 25E789 [101.255|98721 |192.065|300.411 245 304
SANDRA MONYOYA 10Ny 5 g 5 g ) g
- wl )
12 |THYOTA HILUK KFE-SEZIDIR ALUMINTOS o oang SERRAND 40| jengsa |230.000|235 956|225 005|251 226 372 551
5 -
e 4.815.195 4342.179
TOTAL CONSUMO TRIMESTRE 5 14.152.970
RESIET)

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

Con respecto a la ejecucion presupuestal del contrato el siguiente cuadro resume su
comportamiento hasta el momento de la realizacion del presente seguimiento:

CONSUMOS COMBUSTIBLE
PRIMER TRIMESTRE | $§ 10.357.523,00
SEGUNDO
TRIMESTRE $ 1464466500
TERCER TRIMESTRE | $§ 14.152.970,00
CUARTO TRIMESTRE | $ -
VALOR EJECUTADO | § 39.155.158,00
SALDO DISPONIBLE | $ 24.977.610,22

Para el tercer trimestre de 2025 no se han cancelado valores por concepto de comparendos
asociados a los vehiculos que conforman el parque automotor del Invima.

11_Ahorro en publicidad estatal. Desde el grupo de Gestion Contractual se informa que
para el tercer trimestre de 2025 no hubo contratacién relacionada con publicidad y/o
propaganda personalizada que promocione la gestién del Gobierno nacional, tales como:
agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquisicion de revistas o similares,
impresion de informes, folletos o textos institucionales.

12_Papeleria y telefonia.

12.1_Papeleria. El Grupo de Gestion Administrativa reporto el consumo de 410 resmas de
papel durante el tercer trimestre de 2025 en las diferentes dependencias del Invima.

COMNSUMO Il TRIMESTRE 2025
MES PAPEL PAPEL | IOTAL
CARTA OFICIO MES
JULID 116 G 122
AGOSTO 154 14 168
SEFTIEMBRE 111 9 120
TOTAI
| TRIMESTRE pa = il
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Salud
Comunicacidén Interna

El consumo total de papel (carta y oficio) disminuyo drasticamente de 1.217 unidades en el
tercer trimestre de 2024 a solo 410 unidades en el mismo periodo de 2025. Esto representa
una reduccién sustancial del consumo total. Se evidencian iniciativas de ahorro o cambio
significativo en las operaciones lo que resulté en una reduccion masiva del uso de papel
entre 2024 y 2025, particularmente en el tamafo oficio. La reduccién porcentual en el
consumo total del trimestre es aproximadamente de 66.31%.

Consumo Papel 2025 Consumo Papel 2024
JULIO 122 JULIO 487
AGOSTO 168 AGOSTO 367
SEPTIEMBRE 120 SEPTIEMBRE 363
TOTAL TRIMESTRE 410 TOTAL TRIMESTRE 1.217
Fuente: Grupo Gesticn Adrinistrativa Fuente: Grupo Gestidn Administrativa

En la siguiente tabla se detalla el consumo de papel por dependencias, durante el
tercer trimestre de 2025:

Total
Dependencia Consumo
Resmas
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SANITARIA 56
GRUPO DE TALENTO HUMAND 32
GRUPO FINANCIERO Y PRESUPUESTAL 30
GRUPO TRABAJO TERRITORIAL QCCIDENTE 1 MEDELLIN a0
GRUPO DE TESORERIA 3
DIRECCION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS ALCOHOLICAS 20
DIRECCION DE DISPOSITIVOS MEDICOS ¥ OTRAS TECNOLOG 14
OFICINA DE LABORATORIOS Y CONTROL DE CALIDAD 14
GTT CENTRO ORIENTE 3 NEIVA 12
OFICINA ASESORA JURIDICA 12
GRUPO GESTION CONTRACTUAL 12
GRUPO TRABAJO TERRITORIAL COSTA CARIEE 2 MONTERIA 12
OFICINA DE CONTROL INTERNO 11
GRUPO GESTION ADMINISTRATIVA 11
DIRECCION OPERACIOMES SANITARIAS 11
GRUPO DE LAEORATORIO FISICOQUIMICO DE PRODUCTOS FA 10
GRUPCO TRABAJO TERRITORIAL CENTRO ORIENTE 2 BOGOTA 10
OFICINA INVIMA SATELITE PASTO NARINO 10
www.invima.gov.co | 800® @ | Lines anticorrupcion: (601) 242 5040,
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OFICINA INVIMA FTO MARITIMO CARTAGEMNA
DIRECCION GENERAL

DIRECCION DE COSMETICOS, ASEQ, PLAG. ¥ PROD. DE HIG
GTT EJE CAFETERO ARMENIA

LABORATORIO DE PRODUCTOS BIOLOGICOS
GRUPO TRABAJO TERRITORIAL ORINOQUIA
LABORATORIO MICROBIOLOGIA DE ALIMENTOS
GRUPO TRABAJO TERRITORIAL OCCIDENTE 2 CALI
FUERTO FLUVIAL BARRANGUILLA

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

GRUPO UNIDAD DE REACCION INMEDIATA (GURI)
Total general

-
=1

=
=

-
=1

e BRI S T s O e T e = I

i -9
=]

12.2_TELEFONIA CELULAR. El consumo de telefonia celular para el tercer trimestre de
2025 ascendié a $321.000,27, segun datos del Grupo de Gestiéon Administrativa. En
comparacion con el mismo periodo de 2024 se observa estabilidad en el consumo de
telefonia celular, teniendo en cuenta que valor facturado fue el mismo.

13_SERVICIOS PUBLICOS. El andlisis del comportamiento de los servicios publicos,
realizado a partir de la informacion proporcionada por el Grupo de Gestion Administrativa,
arrojo los siguientes resultados:

13.1_SERVICIO DE ENERGIA. El servicio de Energia para todas las sedes del Instituto
durante el tercer trimestre de 2025 tuvo un costo de $285.926.201,93.

El total de valores disminuyo ligeramente de $334.239.039 en 2024 a $285.926.201.93 lo
que representa un ahorro del 15.55%. La sede con la mayor factura de energia en ambos
afios es “SEDE CAN COMODATO, con $144.070.669,46 en 2024 y $108.920.607,64 en
2025. La sede GTT CC1 — Barranquilla registro una disminucién significativa pasando de
$19.220.176 en tercer trimestre de 2024 a $7.270.740 en el mismo periodo de 2025.

El consumo de energia por sede, correspondiente al tercer trimestre 2025, se detalla en la
siguiente tabla:
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CONSUMO ENERGIA TERCER TRIMESTRE 2025

SEDE Consumo EnergiaEl}Edj Consumo Energia 2025| Comportamiento
SEDE CAN COMODATO $ 144.070.669 46 $108.920.607.64 {::? -0,2
SEDE CRA 10 # 64 - 28 EDIFICIO 11 PISOS $81.290.556,00 $86.508.535,00 0,1
SEDE CRA 10 # 64 - 60 EDIFICIO 8 PISOS $20.805.628,00 $20.339.037.00 0,0
SEDECRAGEBD#17 -11 $20.750.121,00 $18.402.108.00 -0,1
GTT - MONTERIA AFINIA $7.638.770,00 $8.218.610,00 0.1
GTT CC1 - Barranquilla $19.220.176,00 $7.270.740,00 {:‘a 06
NEIVA - GTT CO3 $8.783.240,00 $6.673.050,00 O -0,2
GTT OCC2 Cali $4.506.683,12 $4579.84284 | 0,0
GTT ORINOQUIA Villavicencio META EMSA $5.158.453,00 $4.375.826,00 -0,2
GTT CO1 Bucaramanga $4.043.834,00 $4.234.004,00 0,0
GTT OCC1 Medellin $3.680.067,85 $4.045.549,35 0,1
GTT EJE CAFETERO Armenia $1.816.933,00 $2.866.118,00 . 06
Paso Fronterizo Cucuta $4.432.146,00 $2634997.00 | 0.4
Oficina Leticia $2.021.467,00 $1.580.677,00 {::? -0,2
Paso Fonterizo Arauca $1.121.530,00 $1.08365000 | 0,0
Paro Fronterizo Ipiales $1.024.620,00 $1.067.290,00 0,0
Oficina Narifio Pasto $863.210,00 $871.020,00 0,0
Paso Fronterizo Paraguachon %1.567.620,00 $687.155,00 O 0,6
FONTIBON CRA 110 17 - 87 $312.904,00 $ 444.043,00 '.' 04
OPAIN AEROPUERTO - ENEL - COMODATO $353.900,00 $300.462,00 -0,2
RIONEGRO AEROPUERTO -EPM - PAGO DIRECTO 327277100 $286.768,00 0,1
IBAGUE - COMODATO $73.586,00 $120.711,00 . 06

TOTAL $334.237.01543 $285.926.201,93 | 0,1

13.2_ ACUEDUCTO. Durante el segundo trimestre de 2025 el consumo de servicio de
acueducto tuvo un valor de $34.805.129 en todas las sedes del Instituto. Se observa
aumentd de 2024 a 2025, pasando de $29.359.311,55 a $34.805.341,29 en 2025, lo cual
representa un incremento del 17%. La mayoria de las oficinas y sedes y oficinas regionales
experimentaron un incremento en sus gastos de consumo, mientras que algunas mostraron
disminucion.

La sede CAN COMODATO tuvo el mayor aumento de consumo, pasando de
$14.990.779,89 en el tercer trimestre de 2024 a $19.595.624,64 en el mismo periodo de
2025, al igual que GTT-MONTERIA NUEVA SEDE cuyo consumo se incrementd en un
50%.

GTT CC1-Barranquilla, GTT C01 Bucaramanga, GTT NEIVA, GTT OCC2 CALI Y PUERTO
DE BUEVENTURA fueron las sedes que lograron reducir su consumo en 2025 respecto a
2024.

En la siguiente tabla se resume el valor del consumo registrado en cada una de las sedes:
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CONSUMO CONSUMO COMPORTAMIENTO
SEDE ACUEDUCTO 2024 | ACUEDUCTO 2025

SEDE CAN COMODATO %14.990.779,89 $ 19.595,624,64 | AUMENTO o
SEDE CRA 10 # 64 - 28 EDIFICIO 11 PISOS $4.930.930,00 $ 5.222,990,00 | AUMENTO o
GIT OCC2CAL $2.386.332,00 $3.561.230,06 | AUMENTO o
SEDE CRA 10 # 64 - 60 EDIFICIO 8 PISOS % 1.515.789,00 $2.031.508,00 | AUMENTO o
SEDE CRA 68D #17 - 11 £1.411.130,00 §1.486.119,00 | SEMANTIENE K9
GTT OCC1 Medellin $1146.622.18 §1.104.556,50| SEMANTIENE K9
GTT CC1 - Bamranquilla % 1.053.697,00 % 519.282,00 | DISMINUYO il
CO3 GTT NEIVA £ 519.440,00 §344.400,00 | SEMANTENE K
e §132.200,00 $343.989,00 | AUMENTO s
GTT CO1 Bucaramanga § 760.679,00 % 174.210,00 | DISMINUYO il
GTT EJE CAFETERO ARMENIA £ 140.260,00 ¢ 148.58000 | SEMANTENE K
Oficina Pasto Narifo £107.199,48 % 113.820.00 SE MANTIENE (==
FONTIBON CRA 110 17 - 87 £ 80.100,00 $109.742,00 | SEMANTENE K9
PUERTO BUENAVENTURA £17.031,00 $28.152,00 | SEMANTENE e
B $56.922,00 $21.128,00 | DISMINUYD r
CONSUMO TOTAL $29.359.311,55 $34.805.341,29 | AUMENTO

Fuente: Grupoe Gestion Administrativa

13.3_ SERVICIO DE ASEO. De acuerdo con la informacién la suministrada por el Grupo
de Gestion Administrativa el servicio de aseo durante el tercer trimestre de 2025 ascendio
a $9.843.683,10. Al realizar comparativo con el mismo periodo de la vigencia 2024 se
observa un incremento del 13% pasando de $8.629.157,73 en 2024 a $9.843.683,10 en
2025.

Consumo lll Trimestre 2025
$9.843.683,10

Consumo lll Trimestre 2024

$8.629.157,13
Fuente: Grupo Gestion Administrativa

13.4_ GAS NATURAL. Actualmente la unica sede del instituto que cuenta con servicio de
gas natural es GTT Centro Oriente 1 - Bucaramanga. El valor del consumo para esta sede
durante el tercer trimestre de 2025 fue $10.490. Este consumo no presenta variaciones
teniendo en cuenta que durante el mismo periodo de 2024 el consumo fue por $10.140.

13.5_ TELEFONIA FIJA

Segun lo informado por el Grupo de Soporte tecnoldgico, el costo de la telefonia fija
facturado para el tercer el trimestre de 2025 fue por valor de $155.793.243 en todas las
sedes del instituto. Este valor corresponde a un costo fijjo mensual independiente del
volumen de minutos consumidos. Mensualmente se tienen contratados 12.000 minutos
cuyo consumo se detalla en la siguiente tabla:
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Costo Costo
. troncal Linea 018000 Mensual | Costo Costo
MES 2025 Minutos S|P configuracién v | PO Mensual | Mensual
consumidos i N Y| Teléfono por Servicio
(Bolsa de| administracion -
. Gama Extension | TOTAL
minutos) .
Media
Julio 2.289,00 511.347.559| 51.190.000 S16.669.282 | 522724240 | 551.931.081
Agosto 2.233,00 511.347.559| 51.190.000 S16.669.282 | 522724240 | 551.931.081
Septiembre | 2.5320,00 $11.347.559| $1.190.000 $16.669.262 | 522724240 | 551.931.081,00
Total, Trimestre § 155.793.243,00

Referente a la racionalizacion de las llamadas, mediante el aplicativo Zoom, se
implementan politicas especificas para asignar a cada usuario la licencia correspondiente,
conforme a sus funciones y las solicitudes de los jefes de grupo o area. Estas licencias
determinan los permisos para realizar diferentes tipos de llamadas, garantizando un uso
eficiente y controlado de los recursos telefénicos.

14_Suscripcion a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos. De acuerdo
con la informacion enviada por el Grupo de Gestion Contractual durante el transcurso del
tercer trimestre de 2025 no hubo contratacion relacionada con suscripciones a periddicos y
revistas, publicaciones y bases de datos.

15_Austeridad en eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos. El grupo
de Talento Humano comunica que, durante el tercer trimestre de 2025, no se realizaron
eventos ni se entregaron regalos corporativos o0 “souvenirs” que implicaran un gasto del
presupuesto de la entidad, en linea con las medidas de austeridad.

16_Racionalizacién en la Contratacion de Estudios. En lo que se refiere a contratacion
de estudios y/o disefos en el tercer trimestre de 2025 no hubo contratacion de acuerdo con
la informacién dada por el Grupo de Gestiéon Contractual.

17_Sostenibilidad Ambiental. La Oficina Asesora de Planeacién en lo transcurrido del
tercer trimestre de 2025, informd la realizacion de las actividades relacionadas con
sostenibilidad ambiental:

17.1_Sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias e instalacién
de ahorradores:

En la sede Montevideo en la ciudad de Bogota, se continua realizé el aprovechamiento de
aguas lluvias, se recolecta a través de los Practiwagon, la cual es utilizada para las
actividades de aseo que se realizan en la sede; el proceso de recoleccion se realiza en esta
sede ya que representa un espacio abierto el cual se presta para captar esta agua
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e | INVIMMA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

Comunicacidén Interna

Fuente: Oficina Asesora de Flaneacion

En este periodo se adquirieron 28 sifones para cambio de rejillas de las cocinas de las
sedes de Bogota.

Se elaboré un cronograma el cual contempldé el mantenimiento preventivo de la red
Hidraulica y eléctrica para todas las sedes del Invima, con el fin de hacer cambios positivos
que nos beneficien en cuanto ahorro de energia y ahorro de agua.
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NOTAS

17.2_Fomento de una cultura de uso racional y ahorro de energia y agua en cada sede
del Invima, a través del establecimiento de programas pedagégicos:

En el tercer trimestre se realizaron las siguientes campafas del uso racional de energia y
agua:

Linea anticorrupcién: (601) 242 5040
denunciasanticorrupcion@invima.gov.co
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Salud ' I l I I I l O
- S o Comunicacién Interna
i . . Medio de =
Tipo Nombre Fecha de Ejecucion RT= Observaciones
Top de las Oficinas o
Grupos que redujeron el TEAMS -
Infografia consumo de papel, agua 29 de agosto de 2025 YAMMER - Correo
y energia - 2do. Tam. Institucional
2025
Esfrategia para incentivar Encraia
el Uso Eficiente de 24 de septiembre de 2025 TEAMS - 9
Pieza Informativa | Recursos (Papel, Agua, YAMMER - Correo
Energia, Residuos, 30 de septiembre de 2025 Institucional Agua
Verimientos y Plagas)

Fuente: Oficine Asesora de Planeacion

17.3_Instalaciéon de sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas que
ayuden al ahorro de recursos:

Para el trimestre del presente informe se han atendido los siguientes casos referentes a
cambios y mantenimientos frente a luminarias. Algunos se encuentran en espera.

Edilicio -
Sede

1% Estado Descripeién Cant. Dependencia
de cazo

Solrico amablemente el cambio de 48! luminarias en las a8

EEspes instalaciones de Aeopusna el Dorade CAC -piza 3

Por faver sclicitamos ¢l apoye para el cambio de luminadias
del Laborstonio de Productos Biolbgieos, tente de |as sess
de |aboratorios, como de clicinas; ya gue algunas se T CAaN
encueraran fundidas. Entotal se requisren: 7Lemparas
redondas de 18W

fgosta 4%0 |EnEspera Lab Productos Biologicos A

Reemplazo buminais lampars LED T 32 ' Total rueve (31
Espectrofotometia (1), Preparacion de muestras (11, 3 CAN
Recepcidn (11, HPCL [3), Doschecidn (2], Cuama oscura (1)

Bgosto 4175  |EnEspera Lab Fisicoguimrice de Productos F4 WA

D manera atera solicitamos cambic de cinco [5) uminarias
led erculates grandes ubicadss en el pasille de los

laboratonkos [pieo 3] enla Sede de Montevideo, dado que -1
actualments se encuentran fundidas.

Hgosta 4185 |EnEspea Moresides  |Lab Pisa 3

Solicioud amable para cambio wo arreglo de lamparas .
luminasias de techo.

G grandes

T pequefias

Busnas tardes compafetos,
Solicito su calaborscidn con el cambio de las lamparas del
Satano presidencial encima del parqueadeno de las matos, 50
las cuales no estan funcionando,

Giracias

Una de las lampanas deltecho del Srea de contaminantes del
laborstons fisicoquimico de Alimentos y Bebidas se
desprendia del techo y cayo enuno de los equipos. 1 CAN
tespetucsamente solicitamas la revisién del techo del deay

Sclusionade Grupe Talento Humans Mezzanine

Scluctonads Presidencial | Grupo Gestién Admindstrativa Satarn

Hgosto 411 Lab Fisicoquimico de Alimentos y § WA

17.4_Implementacion de politicas de reutilizacién y reciclaje de elementos de oficina,
maximizacion de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

Las actividades realizadas en el transcurso del tercer trimestre de 2025 son:

e Los residuos aprovechables recuperados (2457.06 Kg aprox.) en la entidad se
entregaron a la Asociacion Entidad Medioambiental De Recicladores - EMRS-ESP.

e Serealizaron las siguientes actividades relacionadas con la reduccion de residuos y uso
eficiente de papel:

Linea anticorrupcién: (601) 242 5040
denunciasanticorrupcion@invima.gov.co
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e Medic de :
Tipo MNombre Fecha de Ejecucion Difuzicn Observaciones
Dia Internacional Libre Yﬁ#g’é
Pieza Informativa | de Bolsas de Plastico 3 de julio de 2025 -
(37/2025) Gorreo
Institucicnal
Programas
Posconsumao ¥
estrategias  voluniarias
Charlas - SDA de entrega de residuos 21 de agosto de 2025 Mia
peligrosos
[PRESEMCIAL)
Esfrategia para
imcentivar el Uso . TEAMS - .
Bieza Informativa | ENGENE de Recursos | e septiembre de 2023 YAMMER - Residuos
(Papel, Agua, Energia, " Correa
Residucs, Verlimientos 9 de sepliembre de 2025 Institucional Papel
y Plagag)

Fuente: Oficine Asesora de Planeacion

¢ Raeutilizaciéon de elementos de oficina y equipos tecnolégicos

Inventario y diagnéstico periédico: Se realizaron levantamientos regulares para
identificar elementos de oficina y activos tecnolégicos en condiciéon de desuso,
subutilizacion o con potencial de reaprovechamiento.

Redistribucidén interna: Se establecié un mecanismo de reasignacion de equipos
y materiales en condiciones operativas a otras areas o usuarios que los requieran,
antes de considerar la adquisicién de nuevos insumos.

Canibalismo de equipos: Se fomentd la extraccién de componentes funcionales
de equipos fuera de servicio para ser reutilizados en reparaciones o mantenimiento
de otros dispositivos, optimizando asi su vida util.

Gestion de residuos reutilizables: Se realizé el levantamiento e inventario de
elementos como cartuchos de téner, cables y periféricos, que posteriormente son
transferidos al Grupo de Almacén y a la Oficina de Planeacién para su adecuada
disposicién y reciclaje, conforme a los lineamientos institucionales.

¢ Maximizacion de la vida atil de las herramientas de trabajo

X3

%

Qo

Mantenimiento preventivo y correctivo: Se cuenta con programas estructurados
de mantenimiento periddico para equipos de cémputo, periféricos y software
institucional, lo cual garantiza su funcionamiento continuo y reduce el riesgo de fallas
prematuras

Capacitacion y fomento de buenas practicas: se implementaron estrategias de
formacion para los usuarios, enfocadas en el uso responsable y adecuado de los
equipos de trabajo, lo que contribuye directamente a su conservacion.

www.invima.gov.co | ®0O® @ | Lineaanticorrupcion: (501) 24
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++ Actualizacion y reacondicionamiento de equipos: Se evalué la viabilidad técnica
y economica de realizar actualizaciones de hardware (memoria RAM, discos duros,
etc.) o ajustes de software en equipos con especificaciones aun funcionales, con el
fin de prolongar su vida util y evitar reemplazos innecesarios.

Asi mismo el avance de los programas ambientales del Instituto durante el 3er. Trimestre
de 2025.

Programa obict Avance
Ambiental bjetivo del Programa General del Estado
Programa
Garantizar la implementacion de acciones de eliminacion v control
Gontrol de Plagas de plagas me.l:lianle la identificacion y ev_a\lua-:if:nn.de: {:_a\l:la una d& las 389 En ejecucién
sedes del Invima para contrarrestar los nesgos biologicos asociados
a la presencia de plagas.
Implementar estrategias que conduzcan a la reduccion en el
Menos Papel, consumo de papel al interior del Invima, para minimizar los impactos ) .
was . . . . . 33% En gjecucion
iMas Gesticn ambientales generados durante el ciclo de vida de este, asi como
los costos gue se incurren por concepio de compra de este insumo.
Garanfizar que el comsumo de energia requeride para el
funcionamiento del Invima se reduzca o se mantenga, mediante la
Manejo v Uso implementacion de estrategias orientas a desamrollar buenas
Racional de la practicas ambientales frente al uso racional del recurso energético v Ta% En gjecucion
Energia definir controles que permitan |a prevencion y comeccion de altos
consumos para mifigar los impactos ambientales y reducir costos de
funcionamiento.
Garantizar la reduccion o estabilizacion de los niveles de agua
potable consumida, mediante la implementacion de estrategias
enfocadas al desamollo de buenas practicas ambientales frente al
Uso Eficiente y | uso eficiente y ahorro del agua, llevar a cabo actividades de control . .
h . . T9% En gjecucion
Ahorro del Agua | que permitan la prevencion, correccion de fugas v altos consumes,
para minimizar los costos asociados al pago del servicio poblico v
mitigar la presion ejercida al recurso hidrico por el funcionamiento
de la enfidad.
Garantizar la gestion integral de los residuog solides v peligrosos
generados por el desarrolle de las actividades misionales y de apoyo
del Invima, mediante la implementacion de las actividades
Manejo I!'ltegral [segregacion, separaci_én: rec:uleoci.én, a!mac:enamientc_:, disposicion 0% En ejecucion
de Residuos final o aprovechamiento) v directrices establecidas en el
Procedimiento Gestion Integral de Residuos - GAD-GBS-PRO0EG, en
busca de la mifigacion y prevencion de las afectaciones que se
pudiesen ocasicnar al medicambiente v salud humana.
Gestién de Establecer medidas que permitan gesfionar los impactos ,
Vertimientos ambientale..s que se pudiesen.mateﬁalizar por los vertimientos de S4% En ejecucion
Agua Residuales no Domesticas (ARQDY) v por el aumento de
www.invima.gov.co | @ROD . B . | B T S hvima govec
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Programa fvance
Ambi Objetivo del Programa General del Estado
Programa

descargas de Agua Residuales Domesticas (ARD), mediante la
implementacion de estrategias de prevencion, mitigacion v confrol
que garanticen el cumplimiento normativo en materia ambiental para
vertimientos v 1a minimizacion de los migmos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

A nivel general los programas ambientales tienen una ejecucién en promedio del
70,49%, esto teniendo en cuenta que de 39 actividades planeadas se han ejecutado
27,49.

18_En el tercer trimestre de 2025 el Invima continua con el Programa al Invima en
Bici, que promueve el uso de transporte alternativo y amigable con el medio
ambiente donde se incluyen vehiculos como, Bicicletas, patinetas eléctricas y
patines, a la fecha el programa cuenta con 36 personas activas que reciben por cada
30 viajes a su lugar de trabajo medio dia remunerado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La planta de personal se mantuvo estable sin modificaciones estructurales, aunque
se evidencié un incremento de 21 funcionarios respecto al mismo periodo de 2024.
Se registraron 22 desvinculaciones, principalmente por renuncias y vacancias
definitivas.

Se adquirieron 993 tiquetes por $1.149.254.891, con un incremento del 29% en valor
frente a 2024. Las comisiones nacionales aumentaron 23,8% y las internacionales
duplicaron su costo. EI mayor volumen se concentra en dependencias misionales
como Operaciones Sanitarias, Alimentos y Medicamentos.

Las comisiones al exterior presentaron un incremento significativo en costos,
pasando de $222.731.026 en 2024 a $413.044.163 en 2025.

El consumo de combustible para vehiculos oficiales se mantuvo estable, sin exceder
limites establecidos, para cada mes.

El consumo de papel se redujo en un (66%), demostrando efectividad en las
campanas institucionales de sostenibilidad y digitalizacion.

El gasto en energia disminuy6 un 15,55% frente al 2024, lo que evidencia avances
en eficiencia energética. En cuanto al servicio de acueducto aumentd 17%,
especialmente en la sede CAN.
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7. Los programas ambientales presentan un nivel de ejecucion del 70,49%, mostrando
avances constantes en reciclaje, ahorro energético, campanas educativas y
aprovechamiento de aguas lluvias. Asi mismo Continda la implementacion del
programa Invima en Bici, con buena acogida institucional (36 funcionarios activos).

8. Se recomienda continuar aplicando estrictamente el Decreto 0199 de 2024,
privilegiando tarifas economicas. Asi mismo se recomienda continuar camparias de
reduccién de papel, incentivando digitalizacion documental y expandir el programa
de reciclaje a sedes territoriales con menor participacion.

9. Intensificar la instalacién de dispositivos ahorradores y campafas pedagdgicas para
consumo responsable de los servicios publicos.

Cordialmente,

=

Norma Constanza Garcia Ramirez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré:  Sandra Ocordé Aragén - OCI
Carlos Andrés Gutiérrez Truijillo - OCI

Linea anticorrupcion: (6 ) 12 5040
nunciasanticorrupcior ma.gov.cao
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