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Vigitancia de Medicamentos y Alimentos

INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA como Entidad técnico —
cientifica y consciente de la responsabilidad que tiene como agencia de vigilancia sanitaria del pais,
reconoce al talento humano como eje central en su desarrollo organizacional y dada la importancia
que tiene para el Invima orientar el desarrollo del empleo publico, en cumplimiento a lo ordenado en
la Ley 909 de 2004, Ley 1960 de 2019 y el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP.

Mediante este instrumento se busca actualizar la informacion correspondiente a los empleos que
integran la planta de personal establecida en el Decreto 2079 de 2012, asi como atender las
necesidades actuales en materia de talento humano del Instituto.

El Plan Anual de Vacantes se constituye en un instrumento estratégico para la planeacion,
administracién y actualizacion de la informacién relacionada con los empleos de carrera
administrativa en vacancia definitiva y su provisién. Este mecanismo permitira al Gobierno Nacional
contar con informacion precisa sobre los cargos requeridos por el Instituto, facilitando la programacién
y apropiacion oportuna de los recursos necesarios para cubrir las vacantes aprobadas y aquellas que
actualmente carecen de financiacion. Todo ello con el fin de garantizar la disponibilidad del recurso
humano indispensable para el cumplimiento de la misién institucional orientada a la proteccién y
promocion de la salud de los colombianos.

OBJETIVO

Actualizar y consolidar la informacion sobre los empleos que conforman la planta de personal del
Instituto, para proveer los cargos vacantes de la planta de personal del Instituto Nacional de Vigilancia
y Alimentos Invima, a través de los diferentes tipos de nombramiento y con base en el estimado de
vacantes existentes, identificando las necesidades y formas de la provisién de la planta de personal.

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL

o Garantizar la disponibilidad y adecuada gestién del talento humano requerido por el Instituto,
mediante la actualizacién permanente de la informacién sobre la planta de personal y la
implementacién del Plan Anual de Vacantes, asegurando la provisién oportuna de los empleos
y la optimizacion de los recursos presupuestales, para fortalecer la capacidad institucional en
el cumplimiento de su misién orientada a la proteccion y promocién de la salud publica.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

o Contribuir a la mejora continua del estatus sanitario del pais mediante el fortalecimiento
de los procesos de inspeccion, vigilancia y control sanitario con enfoque de riesgo,
garantizando la proteccién de la salud de los colombianos y el reconocimiento nacional e
internacional.
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e Prestar servicios con estandares de calidad que fortalezcan la confianza de la poblacion
en la gestion institucional.

¢ Consolidar la informacién de empleos en vacancia definitiva o temporal como insumo
para la planeacion y prevision institucional.

o Actualizar la informaciéon de las vacancias en la medida en que se vayan cubriendo o
generando, asegurando la oportunidad y confiabilidad de los datos para la toma de decisiones.

INDICADORES DE CUMPLIMIENTO
1. Consolidar la informacion de los empleos en vacancia definitiva o temporal.

o INDICADOR: Porcentaje de vacantes registradas en el sistema frente al total
identificado.

o META: 100% de vacantes consolidadas en el sistema antes del cierre de cada
trimestre.

2. Actualizar la informacién de las vacancias en la medida en que se vayan cubriendo o
generando.

o INDICADOR: Tiempo promedio de actualizacion de vacantes en el sistema (dias
habiles).

o META: Actualizacién en maximo 5 dias habiles posteriores a la cobertura o generacion
de la vacante.

METODOLOGIA

El Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos del Instituto, se elaboré atendiendo las
directrices proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP y con
base en el analisis de necesidades de personal, que comprenden el estado actual de la planta de
personal vigente y aprobado del Instituto.

FUNDAMENTO LEGAL Y NORMATIVO
El plan anual de vacantes se fundamenta en el siguiente marco legal y normativo:
a) Articulos 53 y 54 de la Constitucion Politica de Colombia.

b) Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para
el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones" Articulo 4.

c) Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
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Literal b) del Articulo 15 de la Ley 909 de 2004, el cual establece: “Elaborar el plan anual de
vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica. informacion que sera
utilizada para la planeacién del recurso humano y la formulacién de politicas"

d) Decreto 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica. “En su articulo 2.2.22.3, literal c) menciona que frente a las Politicas de
Desarrollo Administrativo debe adoptarse la Gestion del Talento Humano orientada hacia el
desarrollo y cualificacion de los servidores publicos buscando dar cumplimiento al principio de
Merito para la provision de los empleos, el desarrollo de las competencias, vocacion del servicio,
aplicacion de estimulos y una gerencia publica orientada al logro de resultados.

e) Decreto 1499 de 2017 "Por el cual se modifica EL Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

Este decreto actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG del que trata el
Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015 y establece Que de conformidad con
lo sefialado en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, una vez entre en operacion el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion actualizado, los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la
Ley 872 de 2003 perderan vigencia“, ademas modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado
con los Titulos 22, 23 y el Capitulo 6 del Titulo 21.

f) Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado”.

g) Ley 1960 de 2019 que modifica el articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

Criterios unificados expedidos por la CNSC para la provisién de empleos publicos mediante
encargo y comision para desempefiar empleos de libre nombramiento y remocién.

PLANTA DE PERSONAL

Mediante Decreto 2078 de 2012, se definio la naturaleza juridica del Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos -INVIMA como un establecimiento publico del orden Nacional, de
caracter cientifico y tecnoldgico, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
independiente, adscrito al Ministerio de Salud y Proteccion Social y perteneciente al Sistema de
Salud, asimismo, dicho decreto fijo su objetivo y estructura organizacional.

Con el Decreto 2079 de 2012, se establecio la planta de personal del Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos -INVIMA, la cual se encuentra conformada con un total de mil
quinientos veinte (1.520) empleos, de los cuales, actualmente doscientos (200) empleos de carrera
administrativa se encuentran congelados por falta de presupuesto. Planta que actualmente se
encuentra caracterizado asi:
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Total Empleos Planta de Personal 1520
Carrera Administrativa 1481
Libre Nombramiento y Remocién 39

Estos, se encuentran distribuidos por nivel jerarquico de la siguiente forma:

. Planta con . Total
Nivel Sin Presupuesto
presupuesto Planta
Directivo 15 - 15
Asesor 15 - 15
Profesional 1036 182 1218
Técnico 188 4 192
Asistencial 66 14 80
Total General 1320 200 1520

Tabla 1. Planta de Personal con presupuesto - 1320 empleos, Fecha de Corte: 31 de diciembre de 2025

Asistencial; Directivo;
5% N : Planta

////, / J/////xﬁ? Nivel Autorizada % Total

s /’f: / Ase:or, Directivo 15 1%

Técnico; r’/// / % -

14% ;?/”// 7 Asesor 15 1%
// Profesional 1036 79%

/ Técnico 188 14%

// ) Asistencial 66 506

/ Profesional;
70% Total 1320 100%

Fuente: Grupo de Talento Humano

RECURSOS ASIGNADOS PARA LA VIGENCIA

Que mediante Resolucion numero 2026000001 de 1 enero de 2026, se desagrega el detalle del anexo
del Decreto de liquidacion del presupuesto del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA de la vigencia 2026 de las cuentas de Gastos de Funcionamiento e Inversion,
por un valor de:

VIGENCIA ASIGNACION PRESUPUESTAL

GASTOS DE PERSONAL $ 152.153.607.421,00
Fuente: Resoluciéon nimero 2026000001 de 1 enero de 2026

©) Linea anticorrupcién: (601) 242 5040
U £ lolc) @ (

www.invima.gov.co Invimacolombia Invima Colombia denunciasanticorrupcion@invima.gov.co

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alin_]_entos - Invima
g Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 - 60 ’\\, PBX: (601) 242 5000 - Bogota



PLAN ANUAL DE PREVISION DE EMPLEOS:

La planta de personal esta conformada por un total de mil quinientos veinte (1.520) empleos, de los
cuales mil doscientos cuatro (1.204) se encuentran provistos, mientras que el restante corresponde
a vacantes definitivas, vacantes temporales sin proveer y empleos sin presupuesto.

A continuacion, se presenta el estado de la planta de personal del Instituto con corte al 31 de
diciembre de 2025, desagregado por denominacion del empleo y tipo de vinculacion. La informacion
permite identificar la forma de provision de los cargos, asi como aquellos que se encuentran vacantes
0 sin apropiacién presupuestal.

COMISION
PARA LIBRE
CARRERA - SIN TOTAL
DENOMINACION DEL EMPLEO | ADMINISTRAT] | DESEMPEN | ENCAR | NOMBRAMIEN | PROVISION | VACAN | oe i ioues | GENER
VA AR UN GO TOY AL TE i Al
EMPLEO EN REMOCION
LNR
ASESOR 1 1
ASESOR LNR 3 9 2 14
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 40 2 5 47
AUXILIAR DE SERVICIOS 1 1
GENERALES
AUXILIAR TECNICO 1 1
CONDUCTOR MECANICO 1 1 6 1 9
DIRECTOR GENERAL 1 1
DIRECTOR TECNICO 2 4 6
JEFE DE OFICINA 5 5
JEFE DE OFICINA ASESORA 2 2
OPERARIO CALIFICADO 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 176 82 13 55 8 334
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
1 5 1 7
LNR
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 381 79 209 34 174 877
SECRETARIO 1 6 1 3 11
SECRETARIO EJECUTIVO 6 4 10
SECRETARIO GENERAL 1 1
TECNICO ADMINISTRATIVO 33 17 42 16 2 110
TECNICO OPERATIVO 26 7 42 4 3 82
TOTAL GENERAL 619 7 185 27 366 116 200 1520

De igual manera, se relacionan los empleos que se encuentran vacantes con corte al 31 de diciembre
de 2025, clasificados por nivel jerarquico y tipo de vacancia.

LIBRE
VACANCIA VACANCIA TOTAL
NIVEL NOMBRAMIENTO
VEEMOCION DEFINITIVA | TEMPORAL GENERAL
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instituto Macional de Vigitancia de Medicamantos y Allmentos.

ASESOR 2 2
PROFESIONAL 1 55 34 90
TECNICO 5 15 20
ASISTENCIAL 1 2 1 4
TOTAL

GENERAL 4 62 50 116

SEGUIMIENTO A LA PLANTA DE PERSONAL.:

El Grupo de Talento Humano dispone de una base de datos institucional que permite identificar y
administrar la informacion de la planta de personal, clasificada por niveles jerarquicos, dependencias
y grupos internos de trabajo. Esta herramienta facilita la consolidacion y analisis de la informacion
requerida para la elaboracién de reportes sobre el estado actual de la planta y apoya la toma de
decisiones relacionadas con traslados, reubicaciones o0 cambios de sitio de trabajo que se presenten
por necesidades del servicio.

De igual forma, la base de datos permite identificar la posicion de cada empleo dentro de la estructura
organizacional, el tipo de vinculacion con la entidad, asi como el codigo y grado correspondientes,
garantizando la trazabilidad y actualizacion permanente de la informacion.

Adicionalmente, a través de esta herramienta es posible identificar el tipo de vacancia de los empleos,
ya sea temporal o definitiva. En el caso de las vacancias definitivas, la informacién sirve como insumo
para su respectivo registro en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad —
SIMO, administrado por la Comision Nacional del Servicio Civil, como insumo para procesos de
provision mediante concurso de méritos.

VACANCIAS DEFINITIVAS

El Grupo de Talento Humano cuenta con la consolidacion de vacancias definitivas a corte 31 de
diciembre de 2025 actualizadas y registradas en la plataforma SIMO de la Comisién Nacional de
Servicio Civil, con un total de (458) vacantes definitivas registradas, discriminadas asi:

. TOTAL
NIVEL DENOMINACION DEL EMPLEO GENERAL
PROFESIONAL 102
ESPECIALIZADO
PROFESIONAL PROFESIONAL 270
UNIVERSITARIO
5 TECNICO ADMINISTRATIVO 24
TECNICO ~
TECNICO OPERATIVO 30
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 15
AUXILIAR DE SERVICIOS
ASISTENCIAL GENERALES 1
CONDUCTOR MECANICO 6
www.invima.gov.co DOOE D Linea anticorrupcién: (601) 242 5040
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instituto Macional de Vigitancia de Medicamantos y Allmentos.

NIVEL DENOMINACION DEL EMPLEO G-IE-E-I;:AL
SECRETARIO 5
SECRETARIO EJECUTIVO 5
TOTAL GENERAL 458

Es importante mencionar que en la actualidad no se encuentran listas de elegibles vigentes, teniendo
en cuenta que la ultima convocatoria, realizada fue la 428 del afio 2016.

VINCULACION DE JOVENES
Durante la vigencia 2025, la entidad realiz6 la vinculacion de doce (12) servidores publicos jovenes,
cuyas edades se encuentran entre los dieciocho (18) y veintiocho (28) afos, en cumplimiento de las

disposiciones relacionadas con la promocion del empleo joven en el sector publico.

Las vinculaciones se efectuaron en diferentes denominaciones de empleo, conforme se detalla en el
siguiente cuadro,

Denominacion del Empleo | N° de Servidores Publicos
Profesional Universitario 2
Técnico Administrativo 4
Técnico Operativo 0
Auxiliar Administrativo 5
Operario calificado 0
Auxiliar de Servicios Generales 1
Total general 12

VINCULACION LABORAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

En su calidad de entidad publica del orden nacional y en el marco del Sistema Nacional de
Discapacidad, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA desarrolla
acciones orientadas a promover la inclusioén laboral de personas con discapacidad, en concordancia
con los principios constitucionales de igualdad, no discriminacion y accesibilidad.

La vinculacion de personal en la entidad se rige por el sistema de carrera administrativa y el principio
de mérito, garantizando a todas las personas el acceso en igualdad de condiciones a los empleos
publicos, conforme a la normatividad vigente. En este contexto, la inclusion de personas con
discapacidad se materializa mediante la eliminacion de barreras, la adopcién de ajustes razonables
y la garantia de condiciones laborales dignas, accesibles y equitativas, sin afectar las reglas que rigen
los procesos de seleccion.

Asi mismo, el INVIMA adelanta planes de gestién institucional orientados a fortalecer el enfoque de
discapacidad, los cuales contemplan acciones de capacitacién, formacion, adecuaciones de
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—_— Vigitancia de Medicamentos y Alimentos

accesibilidad y actividades de promocién y prevencion en el marco del Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, dirigidas a todos los servidores publicos.

Adicionalmente, con miras a la participacién en futuras convocatorias de concurso de méritos, a la
fecha se encuentran cargados cuatrocientos cincuenta y ocho (458) empleos en vacancia definitiva
en el aplicativo SIMO, administrado por la Comision Nacional del Servicio Civil. En el desarrollo de
dichos procesos, la provision de los empleos se efectuara garantizando el acceso igualitario y la
aplicacion de las disposiciones vigentes relacionadas con la participacion de personas con
discapacidad, conforme a las reglas establecidas para cada convocatoria correspondientes al 7% de
las vacantes disponibles para personas en condicion de discapacidad.

PASANTES

En los meses comprendidos entre el mes de enero y noviembre de 2025, la gestién de vinculacion
formativa fue de (152) pasantes de diferentes universidades del Pais y en distintas areas del saber,
quienes apoyaron, adelantaron proyectos y fortalecieron sus conocimientos, distribuidos por las
diferentes dependencias de la entidad segun su programa formativo, durante la vigencia.

CANTIDAD DE
DEPENDENCIA TS
DIRECCION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 10
DIRECCION DE COSMETICOS ASEO PLAGUICIDAS 8
Y PRODUCTOS DE HIGIENE DOMESTICA
DIRECCION’DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y OTRAS 1
TECNOLOGIAS
DIRE(;CION DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS 08
BIOLOGICOS
DIRECCION DE OPERACIONES SANITARIAS 43
RESPONSABILIDAD SANITARIA 0
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 0
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO 17
OFICINA DE LABORATORIO 6
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 18
SECRETARIA GENERAL 11
TOTAL 152

Para el afio 2026, se proyecta la vinculacion formativa de 200 pasantes, quienes contribuiran en el
desarrollo de proyectos, fortalecerdn sus conocimientos y brindardn apoyo a la entidad. Estos
pasantes estaran distribuidos en las diferentes dependencias, de acuerdo con su programa formativo.

PROYECCIONES DE RETIRO DEL SERVICIO POR EDAD DE RETIRO FORZOSO O
JUBILACION.
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de Medicamentos y Allmentos

Teniendo en cuenta la Ley 1821 del 30 de diciembre de 2016, “por medio de la cual se modifica la
edad maxima para el retiro forzoso de las personas que desempefian funciones publicas”, se realizé
el respectivo analisis de la planta de personal, identificando la cantidad de servidores publicos que
generarian vacantes de empleos, de acuerdo con el cumplimiento de las condiciones establecidas
para su retiro.

MANUAL DE FUNCIONES

Durante la vigencia 2025 se adelantaron las siguientes actividades:

Se continud con la revision, consolidacion y ajustes de las propuestas de modificacion a las fichas
del manual de funciones de las diferentes areas del Instituto.

Proyeccion de nuevas fichas con base en las necesidades identificadas por parte de las areas y
el Grupo Talento Humano.

Identificacion, revision y ajuste de la normatividad que sustenta que el requisito de formacién
académica de algunas fichas se establezca por profesion y no por Nucleo Basico del
Conocimiento, de acuerdo con la solicitud de las respectivas areas.

Actualizacion del documento del manual de funciones, con la inclusiéon de las competencias
especificas para los empleos con funciones de archivista, de acuerdo con la Resolucion No. 629
de 2018 expedida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Envio al DAFP, de una version preliminar del documento que contiene las modificaciones a las
fichas del manual de funciones del INVIMA, para revision y observaciones.

Reunién con el DAFP para aclarar inquietudes respecto a las observaciones realizadas al manual.
Proyeccion de la propuesta de justificacion técnica de actualizacion del manual de funciones
Proyeccion de la resolucion de actualizacion del manual de funciones, mediante las resoluciones

Resolucién 2025056568 del 04 de noviembre de 2025 "Por la cual se realiza la correccion de la
parte resolutiva de la Resolucién 2025047911 del 29 de septiembre de 2025 del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA - Publicada 13 de noviembre 2025

Resolucion 2025047911 del 29 de septiembre de 2025 “Por la cual se compila, actualiza y
modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de
la planta de personal del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA”.

Socializacion y publicacién en la pagina web de la entidad para el conocimiento de la
comunidad en general.
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https://invima.gov.co/invima_website/static/attachments/el_instituto_gestion_del_talento_humano/resoluci_C3_B3n_2025056568_del_04.11.2025_correci_C3_B3n_resolucion__2025047911_de_2025__1__5.pdf
https://invima.gov.co/invima_website/static/attachments/el_instituto_gestion_del_talento_humano/resoluci_C3_B3n_no._2025047911_del_29_de_septiembre_de_2025__E2_80_9Cpor_la_cual_se_compila_2C_actualiza_y_modifica_el_manual_espec_C3_ADfico_de_funciones_y_de_competencias_laborales_para_los_empleos_de_la_planta_de_personal_del_i_2.pdf

instituto Macional de Vigitancia de Medicamantos y Allmentos.

RETOS CUMPLIDOS 2025

- Con relacion a los nombramientos:

ENCARGOS.

Durante la vigencia 2025, se gestionaron ocho (8) convocatorias internas mediante las cuales se
ofertaron ciento setenta y cinco (175) empleos en vacancia temporal y definitiva, con el fin de
proveerlos de manera transitoria a través de la figura del encargo.

La provision de estos empleos se realizé en garantia del derecho preferencial al encargo, conforme
a lo establecido en la Ley 909 de 2004, modificada por la Ley 1960 de 2019, los criterios unificados
expedidos por la Comision Nacional del Servicio Civil y lo dispuesto en el Procedimiento de Encargo
GTH-SVI-PR003. Como resultado de este proceso, cuarenta y tres (43) servidores publicos fueron
posesionados en encargo.

PROVISIONALES.

En relacion con la provision de empleos mediante la modalidad de nombramiento provisional, esta se
realiza en aquellos casos en los que no existen servidores publicos con derechos de carrera
administrativa en grados inferiores que cumplan con los requisitos exigidos para ocupar la respectiva
vacante en encargo o los servidores que cumple no acepta el encargo, declarandose desierto el
proceso para cada empleo individual.

En este contexto, durante la vigencia 2025 correspondiente se gestiond la vinculacién de un total de
ciento trece (113) servidores publicos en provisionalidad, con el fin de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio, conforme a la normatividad vigente.

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION.

Con relacién a los nombramientos de servidores publicos de confianza y experticia nombrados en
cargos de asesor, o jefes de oficina se resalta la vinculacién de (13) trece servidores publicos en Libre
Nombramiento y Remocion.

Con relacion a los procedimientos y formatos:

e Se actualizo el Procedimiento de teletrabajo en el cual se establecen entre otros aspectos de
mejora, en los términos de respuesta:

METAS VIGENCIA 2026

Para la vigencia 2026, el area de Seleccion y Vinculacion se propone desarrollar las siguientes
acciones:
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o Medicamantos y Allmentos.

o Realizar los ajustes al Manual de Funciones, de acuerdo con los comentarios y observaciones
recibidos, mediante la expedicion del respectivo acto administrativo.

e Adelantar la provision temporal de las vacantes definitivas y la planeacién de su provision
definitiva a través de concurso de méritos, con el fin de proveer los cuatrocientos cincuenta y ocho
(458) empleos vacantes que actualmente cuentan con apropiacion presupuestal en la planta de
personal.

o Actualizar la cartilla de situaciones administrativas, conforme a la normatividad vigente y las

necesidades institucionales.

INDICADORES
Para del seguimiento del Plan Anual de Vacantes se plantean los siguientes indicadores para su medicion:
Accibn _ Unidapl de L
T Nombre del Formula de los Objetivo de la medida | Periodicidad | Meta
Institucional . . L
POA Indicador Indicadores Accibén _ Qel de Reporte | Total
indicador
Determinar el nivel de
(N° de ejecucion del plan
L, I convocatorias anugl_@e vacantes y
Gestion del Cumplimiento realizadas para la prevision del recurso
Plan anual de del Plan anual provision de humano_,,mediante la
Vaca.”?‘?s y de va_cfa,ntes y vacantes/ N° de gestion de las Porcentaje Trimestral | 100%
prevision del prevision del convocatorias vacantes actuales por
recurso recurso d las diferentes
humano humano pr|(;grra(;?/iasig?1 %z;ra modalidades de
vacF:)antes) 100 provisién y dando
cumplimiento a la
normatividad vigente.

Fuente: Elaboracidn Propia

RIESGOS

1. La baja vinculacion de perfiles por la ley de garantias que permitan cumplir con la estrategia
organizacional

Debido a la restriccion en la vinculacion de vacantes durante la ley de garantias es probable que no
se alcancen a cumplir las necesidades estratégicas de la entidad.

2. Demoras en el proceso de seleccion
Retrasos en reclutamiento generan:

e pérdida de candidatos valiosos,
e sobrecarga en empleados actuales,
e impacto en productividad y clima laboral.

3. Salarios de entidad poco competitivos
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Instituto Nacional de Vigitancia de Medicamentos y Alimantos.

Papeleria Institucional

Debido a lo manifestado, la empresa corre el riesgo de:

« No atraer talento, suficiente.
e Aumentar la rotacion de personal.

4. Falta de perfiles internos para acceder a los encargos

La estructura de la planta de personal de la entidad dificulta el encargo de servidores, en empleos de
mejores grados o niveles, lo que puede generar inconformidad interna.

5. Excesiva carga laboral del area de seleccién y vinculacién

Teniendo en cuenta que la gestion de vacantes depende de pocas personas, aspectos como la
ausencia de personal afecta el flujo.

El area de seleccion y vinculacién cuenta con pocos servidores, para atender diversas situaciones
administrativas relacionadas con la vinculacion de los servidores de carrera administrativa.

Proyect6: Sandra Charris Moreno
Laura Patricia Lerma Bacca
Leydi Pefia Barragan

Aprobé:  Martha Liliana Soto Iguaran
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