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FORMATO ÚNICO  
ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de 31 de marzo de 2005) 

 
 
 
1. DATOS GENERALES 
 
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO    

RESPONSABLE QUE ENTREGA:  JAIRO CÉSPEDES CAMACHO 
 

B. CARGO:      DIRECTOR GENERAL 
 
C. ENTIDAD (RAZÓN SOCIAL):   INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA 

DE MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS – 
INVIMA  

 
D. CIUDAD Y FECHA:    Bogotá, 1 de Marzo de 2011 
 
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN:  17 de mayo de 2007 
 
F. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN RETIRO    XXX 
      SEPARACIÓN DEL CARGO  ____ 
      RATIFICACIÓN   ____ 
 
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN  

DEL CARGO O RATIFICACIÓN:  10 de Febrero de 2011 
 
 
 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN.  
 
 
La gestión realizada durante el periodo 2007-2010, implica la consecución de 
importantes logros, los cuales, han sido alcanzados gracias al aporte de sus directivos, 
funcionarios, contratistas, personas de la academia, la industria, los gremios y de otras 
entidades del Estado, quienes han aunado esfuerzos para atender oportunamente los 
retos y responsabilidades del Instituto frente a la salud pública en Colombia y la región.  
 
Hoy el INVIMA realiza importantes esfuerzos por fortalecer su presencia en todo el 
territorio nacional, modernizar su estructura organizacional, ampliar su infraestructura y 
ser reconocido a nivel internacional como referente técnico y científico en los asuntos de 
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su competencia. A continuación se menciona, de forma general, cada uno de los logros 
más representativos de la gestión. 
 
La consolidación del INVIMA como agencia sanitaria de carácter técnico científico, 
es un logro, que integra aspectos relacionados con el pleno funcionamiento de las seis 
Salas Especializadas de la Comisión Revisora, desde el año 2007, el establecimiento e 
implementación del reglamento interno de funcionamiento (secretario técnico, secretario 
ejecutivo, pre-salas, fechas de sesión, fechas de corte, toma de decisiones, 
competencias). De igual forma se destaca la modificación, durante el año 2008 de la 
conformación del Consejo Directivo, excluyendo a los vigilados e incluyendo la presencia 
territorial y Colciencias. 
 
De otra parte, durante el periodo se fortalecieron los convenios con Universidades 
Públicas (Nacional, Antioquia y Atlántico), Colegio Nacional de Químicos Farmacéuticos 
e Instituciones científicas y gremiales; la gestión institucional mantuvo permanente 
interacción con órganos multilaterales como OPS1 y Agencias Sanitarias 
Latinoamericanas como Anvisa2, Anmat3 y Cofepris4. Así mismo, se evidenció la exitosa 
ejecución de programas especiales Pre y Post Comercialización en Medicamentos: 
Farmacovigilancia, Demuestra la Calidad y Tecnologías de Señalización, y en Insumos 
para la salud: Tecnovigilancia, Reactivovigilancia y Programa DEA (Desinfectantes, 
Esterilizantes y Antisépticos en salas de cirugía) 
 
El acceso a Mercados Internacionales se presenta como un logro de gestión, ya que 
durante el cuatrenio, el INVIMA ha logrado el acceso de productos como carne de las 
especies bovina y aves de corral, productos de la pesca, gelatinas y leche y sus 
derivados, frutas deshidratadas, pulpa de frutas, fruta congelada y pre-cocida, a países 
como Perú, México, Antillas Holandesas, Venezuela, Ecuador y la Unión Europea.  
 
El INVIMA ha realizado una exitosa articulación con el Ministerio de Comercio, Industria 
y Turismo y ANDI en el posicionamiento de productos definidos como “De clase mundial” 
en la agenda de competitividad (Ej. Cosméticos); se ha definido y puesto en marcha con 
Mincomercio, DIAN, POLFA e ICA, los certificados de inspección sanitaria en sitios de 
primera barrera (puertos, aeropuertos y pasos fronterizos) y ha participado en forma 
permanente y activa en las políticas públicas tendientes a crear e implementar 
condiciones favorables para la exportación de alimentos de producción nacional 
(reuniones bilaterales, rondas de negociación y auditorias internacionales que han dado 
lugar a protocolos sanitarios, acuerdos de entendimiento, modelos de certificación 
sanitaria internacional y acuerdos comerciales) 
 
En lo referente a los Sistemas de Gestión de Calidad y Procesos de Armonización 
Internacional el INVIMA ha desarrollado acciones que le permitieron obtener en 
diciembre de 2010 la Certificación por parte de ICONTEC del Sistema de Gestión de 
Calidad de acuerdo a los requisitos definidos en el estándar NTC GP-1000:2009 e ISO 

                                                 
1 OPS: Organización Panamericana de la Salud 
2 ANVISA: Agencia Nacional de Vigilancia Sanitaria de Brasil 
3 ANMAT: Administración Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnología Médica de Argentina 
4 COFEPRIS: Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios de México 
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9001:2008. Con la Certificación de su Sistema de Gestión de Calidad el INVIMA avanza 
hacia la consolidación como una  Agencia Líder en la Gestión del Sistema Nacional de 
Vigilancia Sanitaria, que desarrolla todos sus procesos con los más altos estándares de 
calidad. Adicionalmente durante el año 2009 se logró la Acreditación de los 
Laboratorios Fisicoquímico y Microbiológico de Alimentos por la Superintendencia de 
Industria y Comercio bajo la norma técnica de calidad NTC ISO/IEC/17025:2005 en doce 
(12) técnicas.  
 
Otro aspecto de gran importancia para el país, es el logro en julio de 2010, de la 
Certificación del INVIMA como Autoridad Nacional Reguladora de Referencia en 
América Latina, por la Organización Panamericana de la Salud – OPS, obteniendo la 
máxima calificación (nivel IV), lo cual convierte al Instituto, en una Autoridad Nacional 
Reguladora competente y eficiente en el desempeño de sus funciones de Regulación 
Sanitaria recomendadas por la OPS/OMS para garantizar la eficacia, seguridad y calidad 
de los medicamentos y la posiciona en el ámbito sanitario internacional.  
 
Asociado a su gestión misional, la Optimización de Trámites Asociados a Registros 
Sanitarios, se presenta como un gran logro institucional, en donde, a partir del año 2009 
el 86% de los trámites asociados a Registros Sanitarios se hace en forma automática, 
se realiza la Expedición de documentos electrónicos con firma digital y la comunicación 
electrónica de requerimientos. Así mismo, fueron desarrollados proyectos que 
permitieron lograr la digitalización del archivo documental de registros sanitarios, 
130.000 expedientes (aproximadamente 27 millones de folios), la depuración de 30.000 
expedientes inactivos y la adquisición del aplicativo para el manejo de expedientes 
digitalizados (ISOYSTEM).  
 
El diseño y ejecución de estrategias para el desarrollo de las políticas definidas en los 
Documentos CONPES 3375, 3376, 3458, 3468 y 3514, así como el desarrollo y 
ejecución, con amplios resultados, de las competencias establecidas en la Ley 1122 de 
2007 especialmente en sitios de primera barrera, fábricas de alimentos y plantas de 
beneficio animal, le permitieron la INVIMA lograr el Liderazgo frente al Sistema 
Nacional de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, y como parte de la gestión 
institucional, hoy se cuenta con un sistema consolidado de estadísticas públicas en 
alimentos (plantas de beneficio animal, trapiches paneleros). 
 
A partir de agosto de 2007, se crearon ocho (8)  Grupos de Trabajo Territorial con sedes 
en: Barranquilla, Montería, Medellín, Cali, Villavicencio, Bogotá, Bucaramanga y Neiva 
con 286 funcionarios del área de alimentos, los cuales se han fortalecido, con la 
implementación y puesta en marcha, del proyecto estratégico “INVIMA INTEGRAL” en 
las regiones, logrando para enero de 2010 la reorganización de estos grupos, la 
creación de un grupo de trabajo territorial con sede en el Eje Cafetero, y el 
establecimiento de la política de desconcentración para todos los asuntos competencia 
del INVIMA en las regiones (medicamentos, insumos y dispositivos, registros sanitarios, 
jurídica), acciones que conllevan a mejorar el nivel de cobertura y lograr la eficiencia y 
racionalización de costos y tiempos, así como la efectividad desde el punto de vista 
geográfico en la ejecución de las actividades de Inspección, Vigilancia y Control, de los 
productos competencia del Instituto. 
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En lo referente al Liderazgo en la ejecución de Políticas Públicas, el INVIMA ocupa 
el Primer Puesto dentro del Sector de la Protección Social en el Índice de Transparencia 
Nacional, alcanzando la mejor calificación en el Sector con un 89,6%, teniendo en 
cuenta que el promedio del sector es de 81,7%. Esto evidencia que el INVIMA, es una 
de las entidades públicas con bajo riesgo de corrupción, desempeño que la posicionó en 
el puesto número once entre 137 entidades oficiales en la medición del ITN, vigencia 
2008-20095.  
 
Dentro de los avances relacionados con la Estrategia de “Gobierno en Línea”, el 
Instituto obtuvo puntaje de 100/100 en las fases: Información, Interacción, Transacción 
y Democracia en Línea, logrando la integración de los requerimientos exigidos en cada 
fase con el rediseño de la página Web www.invima.gov.co. En conectividad y 
optimización de trámites, INVIMA aportó al reconocimiento de la ONU. (Primer lugar en 
Latinoamérica en el ranking de gobierno electrónico).  Este es el resultado  del  
compromiso de todos en el INVIMA por avanzar hacia la excelencia en la Administración 
Pública y generar seguridad y confianza entre los ciudadanos. 
 
Otro aspecto a destacar, corresponde al Desarrollo del Proyecto de Participación 
Social, que permitió la definición y desarrollo de una agenda gremial, la creación y 
puesta en funcionamiento de los comités de participación social como voceros de los 
sectores productivos (8 comités) y la definición y desarrollo de una agenda de atención 
empresarial todos los miércoles por las subdirecciones misionales. 
 
Durante el año 2009 la Contraloría General de la República califica la gestión del INVIMA 
con OPINIÓN LIMPIA O SIN SALVEDADES sobre estados financieros y GESTIÓN SIN 
OBSERVACIONES O FAVORABLE. FENECE. En los años 2007 y 2008 la califica como 
LIMPIA con observaciones sin alcance penal, fiscal o disciplinario. FENECE.  
Actualmente no existe proceso disciplinario alguno (Procuraduría) por temas relativos a 
contratación o gestión de recursos públicos, hechos que evidencian la Exitosa Gestión 
en Recursos Públicos realizada durante los últimos años. 
 
Finalmente, la Modernización y Fortalecimiento del INVIMA, se materializa a partir de 
la definición y ejecución del “Plan Estratégico INVIMA 2007-2010”: con 5 Objetivos y 22 
proyectos, los cuales enmarcaron la exitosa gestión, que permitieron, entre otros, lograr 
la estructuración y avance del Proyecto de Fortalecimiento y Modernización de la 
infraestructura física y tecnológica del INVIMA e INS, con código BPIN asignado por el 
DNP, y la definición y presentación ante el MPS del Proyecto de Modernización 
Institucional del INVIMA, con una propuesta de estructura organizacional y un enfoque 
de gestión por procesos basado en la gestión del riesgo, que le permita contar con los 
recursos humanos y organizacionales acordes a los requeridos por la Autoridad Nacional 
Reguladora de Referencia en América Latina – INVIMA.  
 
 
 

                                                 
5 Resultados entregados en el mes de Diciembre de 2010 por la Corporación Transparencia por Colombia 
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3.   SITUACIÓN DE LOS RECURSOS. 
 
 
 
a) Recursos financieros. 

 
 
Detalle pormenorizado sobre la situación de los recursos, por cada una de las vigencias 
fiscales cubiertas entre los años 2007 a 2010. 
 
 
 

Vigencia Fiscal Año 2007 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Ingresos Operacionales                               36.833.383    

Gastos Operacionales 24.792.993 

Costo de Venta y Operación - 

Resultado Operacional 12.040.390 

Ingresos Extraordinarios 5.186.577 

Otros Gastos 125.176 

Resultado no operacional 5.061.401 

Resultado Neto 17.101.791 

Vigencia Fiscal Año 2008 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Ingresos Operacionales  

Gastos Operacionales 45.138.120 

Costo de Venta y Operación 44.888.913 

Resultado Operacional - 

Ingresos Extraordinarios 249.207 

Otros Gastos 7.358.162 

Resultado no operacional 1.967.761 

Resultado Neto 5.390.401 

Resultado Neto 5.639.608 
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Vigencia Fiscal Año 2009 

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre  

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Ingresos Operacionales 44.357.458 

Gastos Operacionales 48.214.804 

Costo de Venta y Operación - 

Resultado Operacional  3.857.346 

Ingresos Extraordinarios 17.580.313 

Otros Gastos 372.951 

Resultado no operacional 17.207.362 

Resultado Neto 13.350.016 

Vigencia Fiscal Año 2010 

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Ingresos Operacionales 51.910.563 

Gastos Operacionales 52.804.105 

Costo de Venta y Operación - 

Resultado Operacional -  893.542 

Ingresos Extraordinarios 10.963.889 

Otros Gastos 329.353 

Resultado no operacional 10.634.536 

Resultado Neto 9.740.994 
 
 
b) Bienes muebles e inmuebles. 
 

Vigencia Fiscal Año 2007  

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre  

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Terrenos 893.132 

Construcciones en curso - 

Bienes Muebles en Bodega 735.801 

Edificaciones 3.067.628 

Plantas, Ductos y Túneles - 

Redes, Líneas y Cables 200.596 

Maquinaria y Equipo 67.532 

Equipo Médico y Científico 11.272.398 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.144.616 

Equipos de Comunicación y Comunicación 4.182.330 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 154.220 

Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 18.037 

Otros Conceptos - 

http://www.invima.gov.co/


 
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA  
Ministerio de la Protección Social 
República de Colombia 
 

Carrera 68 D No. 17-11/21 Bogotá, D.C.,  PBX 2948700 
Página web http:// www.invima.gov.co. Bogotá- Colombia 

7 
 

Vigencia Fiscal Año 2008 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Terrenos 893.132 

Construcciones en curso - 

Bienes Muebles en Bodega 511.871 

Edificaciones 4.726.171 

Plantas, Ductos y Túneles - 

Redes, Líneas y Cables 290.755 

Maquinaria y Equipo 110.665 

Equipo Médico y Científico 11.859.400 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.148.852 

Equipos de Comunicación y Comunicación 5.080.761 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 177.908 

Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 22.213 

Otros Conceptos - 

Vigencia Fiscal Año 2009 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Terrenos 893.132 

Construcciones en curso - 

Bienes Muebles en Bodega 581.021 

Edificaciones 4.726.171 

Plantas, Ductos y Túneles - 

Redes, Líneas y Cables 532.785 

Maquinaria y Equipo 155.917 

Equipo Médico y Científico 14.244.768 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.320.363 

Equipos de Comunicación y Comunicación 5.698.623 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 712.550 

Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 32.437 

Otros Conceptos - 
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Vigencia Fiscal Año 2010 

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO VALOR  (Miles de pesos) 

Terrenos 893.132 

Construcciones en curso - 

Bienes Muebles en Bodega 326.090 

Edificaciones 4.726.171 

Plantas, Ductos y Túneles - 

Redes, Líneas y Cables - 

Maquinaria y Equipo 157.388 

Equipo Médico y Científico 14.987.813 

Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1.356.487 

Equipos de Comunicación y Comunicación 6.639.191 

Equipo de Transporte, Tracción y Elevación 711.514 

Equipo de comedor, cocina, desp. y hotele. 32.236 

Otros Conceptos - 
 
4. PLANTA DE PERSONAL. 
 
Cargos de libre nombramiento y remoción (Nivel Directivo, Asesor, Profesional y 
Asistencial). 
 

Concepto 
Total No. de cargos 

de planta 
No. de cargos 

provistos 
No. de cargos 

vacantes. 

A la fecha de inicio de la gestión 
(mayo de 2007) 

12 12 0 

A la fecha de retiro, separación del 
cargo o ratificación (Con corte a 
febrero 10 de 2011) 

12 10 2 

Variación porcentual 100%  -16.66%  

 
Cargos de carrera administrativa 
 

Concepto 
Total No. de cargos 

de planta 
No. de cargos 

provistos 
No. de cargos 

vacantes. 

A la fecha de inicio de la gestión 
(mayo de 2007) 

124 121 3 

A la fecha de retiro, separación del 
cargo o ratificación (Con corte a 
febrero 10 de 2011) 

481 440 41 

Variación porcentual 287.90% 263.63% 1266.66% 

 
El crecimiento de los cargos de carrera administrativa tiene como fundamento las nuevas 
competencias dadas al instituto, creados conforme a lo establecido en los decretos 4342 
de 2005, 4895 de 2008 y 119 de 2010.  
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5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.  
 
 

Vigencia Fiscal Año 2008 Comprendida entre el día 1 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones 
de Pesos) 

EJECUTADO  
(Marque "X") 

EN 
PROCESO  

(Marque "X") 

Reglamentación y 
estructuración del Sistema 
Nacional de Vigilancia 
Sanitaria 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Definir una propuesta de 
un modelo del Sistema Nacional de Vigilancia 
Sanitaria integrando todos los actores 
nacionales y territoriales involucrados. 

X     

Fortalecimiento del Sistema 
de Vigilancia en Publicidad  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Consolidar las acciones 
de IVC en publicidad a través del diseño, 
implementación y puesta en marcha de un 
programa de monitoreo y vigilancia de los 
productos en la etapa postcomercialización.  

X     

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización - Programa 
Demuestra la Calidad - 
Medicamentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar la calidad de 
los medicamentos en sus especificaciones 
físicas, químicas y microbiológicas y verificar 
condiciones de almacenamiento.  

X   450,32 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Componentes 
Sanguíneos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Diseñar e implementar 
un programa para determinar la frecuencia 
del cumplimiento de los parámetros de 
calidad obtenidos en los Bancos de Sangre a 
nivel nacional, con el fin de identificar y 
generar acciones de mejora sobre los puntos 
críticos en el control de calidad de los 
mismos.  

X     

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Fármacovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Ampliar los procesos de 
detección, valoración, entendimiento y 
prevención de las reacciones adversas o 
cualquier otro problema asociado al uso de 
medicamentos, de forma tal que los factores 
predisponentes sean identificados a tiempo y 
las intervenciones que se lleven a cabo por 
parte de la agencia reguladora conduzcan al 
conocimiento real del perfil de seguridad de 
los medicamentos comercializados en 
nuestro país.  

X   131,39 
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Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Tecnovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Identificar, analizar y 
gestionar los eventos adversos asociados a 
los dispositivos médicos de alto riesgo en 
Colombia 

X   60,00 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa CONDONES 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X     

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa JERINGAS 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X     

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa DEA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X     

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
ReactivoVigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X     

Desarrollo y ejecución 
Conpes Sanitario de 
Alimentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Mejorar el estatus 
sanitario de la producción agroalimentaria del 
país, con el fin de proteger la salud y vida de 
las personas, los animales y las plantas, 
preservar la calidad del medio ambiente y al 
mismo tiempo mejorar la competitividad de la 
producción nacional a través de su capacidad 
para obtener la admisibilidad sanitaria en los 
mercados internacionales. 

X   200,00 

Fortalecimiento del 
funcionamiento de las Salas 
Especializadas de la 
Comisión Revisora 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Mejorar la estructura y 
los procesos internos de funcionamiento de 
las Salas Especializadas de la Comisión 
Revisora. 

X     
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Diseño del Sistema de 
Información Estadística que 
soporte la gestión de la 
Entidad 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Consolidar el sistema 
estadístico de la Entidad, garantizando una 
fuente de información consolidada, 
actualizada y confiable. 

X     

Fortalecimiento del Programa 
de Salud Ocupacional  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Procurar el bienestar y 
seguridad de quienes laboran en el INVIMA a 
través de estrategias para minimizar los 
factores de riesgo ocupacional. 

X   174,50 

Fortalecimiento del Programa 
de Capacitación y 
Entrenamiento del personal 
del Instituto  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Implementar el Plan 
Institucional de Capacitación basado en los 
proyectos de aprendizaje  en equipo que 
responden a necesidades concretas  de 
capacitación para enfrentar un problema o 
reto estratégico institucional e incrementar el 
nivel de competencias del personal que hace 
parte del INVIMA 

X   254,80 

Certificación del INVIMA 
como Agencia Reguladora 
Nacional de Referencia de la 
OPS (Organización 
Panamericana de la Salud) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Lograr el 
reconocimiento técnico del INVIMA como 
Agencia Reguladora de Referencia en 
Latinoamérica a través del cumplimiento de 
los requisitos definidos con la OPS 

X     

Diseño e implementación del 
sistema  de comunicaciones 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Desarrollar la Política e 
implementar las estrategias para el manejo 
de las comunicaciones internas y externas del 
INVIMA. 

X     

Implementación de prácticas 
de participación social en la 
gestión del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 4. Su objetivo es Promover el control 
social en la gestión institucional del INVIMA 

X     

Modernización de la 
infraestructura física y técnica 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer y modernizar 
la infraestructura física y tecnológica de la 
autoridad nacional INVIMA con el fin de 
atender las funciones asignadas por ley, los 
nuevos retos y competencias para contribuir 
al mejoramiento de la salud pública en 
Colombia. 

X   2.406,00 

Modernización de la 
Estructura Organizacional del 
INVIMA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Formular propuesta de 
rediseño institucional que permita a la Entidad  
ajustar su estructura y planta de personal 
actual a fin de gestionar de manera eficiente 
las funciones y competencias asignadas 
legalmente. 

X     
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Certificación de los procesos 
del INVIMA y Acreditación de 
los laboratorios  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer la estructura 
administrativa y organizacional a través de la 
implementación de Sistemas de Gestión de 
Calidad 

X     

Mejoramiento y adecuación 
de las tecnologías de la 
información y comunicación  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer los procesos 
misionales del INVIMA a través de la 
implementación y puesta en marcha de 
tecnologías de información y comunicación 
que mejore la prestación de servicios 
dirigidos a la ciudadanía.  

X   2.045,70 

Diseño e implementación del 
Programa de Optimización y 
Automatización de los 
trámites asociados a los 
servicios que presta el 
INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Aumentar el porcentaje 
de  de trámites asociados con Registros 
Sanitarios realizados en forma automática y 
ofrecer a los ciudadanos el servicio de 
trámites en línea para registros sanitarios. 

X     

Diseño e implementación del 
Proyecto de Gestión 
Documental (incluye 
digitalización) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Disminuir  el tiempo de 
respuesta al ciudadano a través de la mejora 
de los procesos de gestión documental en el 
proceso de Expedición de Registros 
Sanitarios y Trámites asociados.  

X     

Vigencia Fiscal Año 2009 Comprendida entre el día 1 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones 
de Pesos) 

EJECUTADO  
(Marque "X") 

EN 
PROCESO  

(Marque "X") 

Reglamentación y 
estructuración del Sistema 
Nacional de Vigilancia 
Sanitaria 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Definir una propuesta de 
un modelo del Sistema Nacional de Vigilancia 
Sanitaria integrando todos los actores 
nacionales y territoriales involucrados. 

X   1.200,00 

Fortalecimiento del Sistema 
de Vigilancia en Publicidad  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Consolidar las acciones 
de IVC en publicidad a través del diseño, 
implementación y puesta en marcha de un 
programa de monitoreo y vigilancia de los 
productos en la etapa postcomercialización.  

X   400,00 

Actualización de la 
normatividad asociada con los 
asuntos de competencia del 
INVIMA y aseguramiento de 
su adecuada implementación 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Contar con una 
herramienta para consulta en línea de los 
conceptos, jurisprudencia y normas 
asociadas con los asuntos de competencia 
del INVIMA. 

X     
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Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización - Programa 
Demuestra la Calidad - 
Medicamentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar la calidad de 
los medicamentos en sus especificaciones 
físicas, químicas y microbiológicas y verificar 
condiciones de almacenamiento.  

X   1.454,80 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Componentes 
Sanguíneos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Diseñar e implementar 
un programa para determinar la frecuencia 
del cumplimiento de los parámetros de 
calidad obtenidos en los Bancos de Sangre a 
nivel nacional, con el fin de identificar y 
generar acciones de mejora sobre los puntos 
críticos en el control de calidad de los 
mismos.  

X   66,30 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Fármacovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Ampliar los procesos de 
detección, valoración, entendimiento y 
prevención de las reacciones adversas o 
cualquier otro problema asociado al uso de 
medicamentos, de forma tal que los factores 
predisponentes sean identificados a tiempo y 
las intervenciones que se lleven a cabo por 
parte de la agencia reguladora conduzcan al 
conocimiento real del perfil de seguridad de 
los medicamentos comercializados en 
nuestro país.  

X   460,24 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Tecnovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Identificar, analizar y 
gestionar los eventos adversos asociados a 
los dispositivos médicos de alto riesgo en 
Colombia 

X   99,20 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa CONDONES 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X   84,40 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa JERINGAS 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X   91,50 
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Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa DEA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X   244,50 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
ReactivoVigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X   66,90 

Desarrollo y ejecución 
Conpes Sanitario de 
Alimentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Mejorar el estatus 
sanitario de la producción agroalimentaria del 
país, con el fin de proteger la salud y vida de 
las personas, los animales y las plantas, 
preservar la calidad del medio ambiente y al 
mismo tiempo mejorar la competitividad de la 
producción nacional a través de su capacidad 
para obtener la admisibilidad sanitaria en los 
mercados internacionales. 

X   401,20 

Validación de los estudios de 
estabilidad presentados para 
la obtención de Registro 
Sanitario 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de las condiciones de estabilidad otorgadas a 
los medicamentos de acuerdo al registro 
sanitario 

X     

Fortalecimiento del 
funcionamiento de las Salas 
Especializadas de la 
Comisión Revisora 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Mejorar la estructura y 
los proceso internos de funcionamiento de las 
Salas Especializadas de la Comisión 
Revisora. 

X   609,50 

Desarrollo de líneas de 
investigación enfocadas en 
las competencias de las áreas 
misionales del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Analizar, seleccionar, 
priorizar y desarrollar una (1) línea de 
investigación, relacionada con los productos 
competencia del INVIMA  

X     

Diseño del Sistema de 
Información Estadística que 
soporte la gestión de la 
Entidad 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Consolidar el sistema 
estadístico de la Entidad, garantizando una 
fuente de información consolidada, 
actualizada y confiable. 

X     

Fortalecimiento del Programa 
de Salud Ocupacional  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Procurar el bienestar y 
seguridad de quienes laboran en el INVIMA a 
través de estrategias para minimizar los 
factores de riesgo ocupacional. 

X   390,00 
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Fortalecimiento del Programa 
de Capacitación y 
Entrenamiento del personal 
del Instituto  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Implementar el Plan 
Institucional de Capacitación basado en los 
proyectos de aprendizaje  en equipo que 
responden a necesidades concretas  de 
capacitación para enfrentar un problema o 
reto estratégico institucional e incrementar el 
nivel de competencias del personal que hace 
parte del INVIMA 

X   351,40 

Certificación del INVIMA 
como Agencia Reguladora 
Nacional de Referencia de la 
OPS (Organización 
Panamericana de la Salud) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Lograr el 
reconocimiento técnico del INVIMA como 
Agencia Reguladora de Referencia en 
Latinoamérica a través del cumplimiento de 
los requisitos definidos con la OPS 

X     

Fortalecer la gestión integral 
del INVIMA en las regiones 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Consolidar la gestión de 
los procesos misionales del INVIMA a traves 
de su implementación y puesta en marcha en 
los Grupos de Trabajo Territorial y la 
cooperación con los Entes Territoriales.  

X     

Diseño e implementación del 
sistema  de comunicaciones 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Desarrollar la Política e 
implementar las estrategias para el manejo 
de las comunicaciones internas y externas del 
INVIMA. 

X     

Implementación de prácticas 
de participación social en la 
gestión del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 4. Su objetivo es Promover el control 
social en la gestión institucional del INVIMA 

X     

Desarrollo de campañas de 
educación sanitaria  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 4. Su objetivo es Involucrar a la 
comunidad como agente activo en los 
procesos de vigilancia sanitaria 

X     

Modernización de la 
infraestructura física y técnica 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer y modernizar 
la infraestructura física y tecnológica de la 
autoridad nacional INVIMA con el fin de 
atender las funciones asignadas por ley, los 
nuevos retos y competencias para contribuir 
al mejoramiento de la salud pública en 
Colombia. 

X   4.435,00 

Modernización de la 
Estructura Organizacional del 
INVIMA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Formular propuesta de 
rediseño institucional que permita a la Entidad  
ajustar su estructura y planta de personal 
actual a fin de gestionar de manera eficiente 
las funciones y competencias asignadas 
legalmente. 

X     
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Certificación de los procesos 
del INVIMA y Acreditación de 
los laboratorios  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer la estructura 
administrativa y organizacional a través de la 
implementación de Sistemas de Gestión de 
Calidad 

X     

Mejoramiento y adecuación 
de las tecnologías de la 
información y comunicación  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer los procesos 
misionales del INVIMA a través de la 
implementación y puesta en marcha de 
tecnologías de información y comunicación 
que mejore la prestación de servicios 
dirigidos a la ciudadanía.  

X   2.400,00 

Diseño e implementación del 
Programa de Optimización y 
Automatización de los 
trámites asociados a los 
servicios que presta el 
INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Aumentar el porcentaje 
de  de trámites asociados con Registros 
Sanitarios realizados en forma automática y 
ofrecer a los ciudadanos el servicio de 
trámites en línea para registros sanitarios. 

X     

Diseño e implementación del 
Proyecto de Gestión 
Documental (incluye 
digitalización) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Disminuir  el tiempo de 
respuesta al ciudadano a través de la mejora 
de los procesos de gestión documental en el 
proceso de Expedición de Registros 
Sanitarios y Trámites asociados.  

X   2.200,00 

Vigencia Fiscal Año 2010 Comprendida entre el día 1 del mes enero y el día 31 del mes diciembre 

DENOMINACIÓN DESCRIPCIÓN 

ESTADO VALOR 
ASIGNADO 
(Millones 
de Pesos) 

EJECUTADO  
(Marque "X") 

EN 
PROCESO  

(Marque "X") 

Reglamentación y 
estructuración del Sistema 
Nacional de Vigilancia 
Sanitaria 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Definir una propuesta de 
un modelo del Sistema Nacional de Vigilancia 
Sanitaria integrando todos los actores 
nacionales y territoriales involucrados. 

X  870,00 

Fortalecimiento del Sistema 
de Vigilancia en Publicidad  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Consolidar las acciones 
de IVC en publicidad a través del diseño, 
implementación y puesta en marcha de un 
programa de monitoreo y vigilancia de los 
productos en la etapa postcomercialización.  

X  265,40 

Actualización de la 
normatividad asociada con los 
asuntos de competencia del 
INVIMA y aseguramiento de 
su adecuada implementación 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Contar con una 
herramienta para consulta en línea de los 
conceptos, jurisprudencia y normas 
asociadas con los asuntos de competencia 
del INVIMA. 

X     
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Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización - Programa 
Demuestra la Calidad - 
Medicamentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar la calidad de 
los medicamentos en sus especificaciones 
físicas, químicas y microbiológicas y verificar 
condiciones de almacenamiento.  

X  1.190,00 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Componentes 
Sanguíneos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Diseñar e implementar 
un programa para determinar la frecuencia 
del cumplimiento de los parámetros de 
calidad obtenidos en los Bancos de Sangre a 
nivel nacional, con el fin de identificar y 
generar acciones de mejora sobre los puntos 
críticos en el control de calidad de los 
mismos.  

X    

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Fármacovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Ampliar los procesos de 
detección, valoración, entendimiento y 
prevención de las reacciones adversas o 
cualquier otro problema asociado al uso de 
medicamentos, de forma tal que los factores 
predisponentes sean identificados a tiempo y 
las intervenciones que se lleven a cabo por 
parte de la agencia reguladora conduzcan al 
conocimiento real del perfil de seguridad de 
los medicamentos comercializados en 
nuestro país.  

X  385,80 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: 
Tecnovigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Identificar, analizar y 
gestionar los eventos adversos asociados a 
los dispositivos médicos de alto riesgo en 
Colombia 

X  230,60 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa CONDONES 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X  100,40 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa JERINGAS 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X  81,90 
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Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
Programa DEA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X  67,40 

Reorganización y 
fortalecimiento de los 
programas de vigilancia post-
comercialización: Demuestra 
la Calidad - Dispositivos 
Médicos, Insumos para la 
Salud y Productos Varios - 
ReactivoVigilancia 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de especificaciones de calidad de los 
Dispositivos Médicos, Insumos para la Salud 
y Productos Varios, (seleccionados en cada 
programa) que se encuentran en el mercado 
a nivel nacional 

X  76,93 

Desarrollo y ejecución 
Conpes Sanitario de 
Alimentos 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Mejorar el estatus 
sanitario de la producción agroalimentaria del 
país, con el fin de proteger la salud y vida de 
las personas, los animales y las plantas, 
preservar la calidad del medio ambiente y al 
mismo tiempo mejorar la competitividad de la 
producción nacional a través de su capacidad 
para obtener la admisibilidad sanitaria en los 
mercados internacionales. 

X  396,40 

Validación de los estudios de 
estabilidad presentados para 
la obtención de Registro 
Sanitario 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 1. Su objetivo es Verificar el cumplimiento 
de las condiciones de estabilidad otorgadas a 
los medicamentos de acuerdo al registro 
sanitario 

X    

Desarrollo de líneas de 
investigación enfocadas en 
las competencias de las áreas 
misionales del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Analizar, seleccionar, 
priorizar y desarrollar una (1) línea de 
investigación, relacionada con los productos 
competencia del INVIMA  

X     

Diseño del Sistema de 
Información Estadística que 
soporte la gestión de la 
Entidad 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Consolidar el sistema 
estadístico de la Entidad, garantizando una 
fuente de información consolidada, 
actualizada y confiable. 

X     

Fortalecimiento del Programa 
de Salud Ocupacional  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Procurar el bienestar y 
seguridad de quienes laboran en el INVIMA a 
través de estrategias para minimizar los 
factores de riesgo ocupacional. 

 X  98,40 
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Fortalecimiento del Programa 
de Capacitación y 
Entrenamiento del personal 
del Instituto  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 2. Su objetivo es Implementar el Plan 
Institucional de Capacitación basado en los 
proyectos de aprendizaje  en equipo que 
responden a necesidades concretas  de 
capacitación para enfrentar un problema o 
reto estratégico institucional e incrementar el 
nivel de competencias del personal que hace 
parte del INVIMA 

X  90,36 

Certificación del INVIMA 
como Agencia Reguladora 
Nacional de Referencia de la 
OPS (Organización 
Panamericana de la Salud) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Lograr el 
reconocimiento técnico del INVIMA como 
Agencia Reguladora de Referencia en 
Latinoamérica a través del cumplimiento de 
los requisitos definidos con la OPS 

X     

Fortalecer la gestión integral 
del INVIMA en las regiones 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Consolidar la gestión de 
los procesos misionales del INVIMA a traves 
de su implementación y puesta en marcha en 
los Grupos de Trabajo Territorial y la 
cooperación con los Entes Territoriales.  

X     

Diseño e implementación del 
sistema  de comunicaciones 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 3. Su objetivo es Desarrollar la Política e 
implementar las estrategias para el manejo 
de las comunicaciones internas y externas del 
INVIMA. 

X     

Implementación de prácticas 
de participación social en la 
gestión del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 4. Su objetivo es Promover el control 
social en la gestión institucional del INVIMA, 

X    

Desarrollo de campañas de 
educación sanitaria  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 4. Su objetivo es Involucrar a la 
comunidad como agente activo en los 
procesos de vigilancia sanitaria, 

X    

Modernización de la 
infraestructura física y técnica 
del INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer y modernizar 
la infraestructura física y tecnológica de la 
autoridad nacional INVIMA con el fin de 
atender las funciones asignadas por ley, los 
nuevos retos y competencias para contribuir 
al mejoramiento de la salud pública en 
Colombia. 

X  5.365,60 

Modernización de la 
Estructura Organizacional del 
INVIMA 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Formular propuesta de 
rediseño institucional que permita a la Entidad  
ajustar su estructura y planta de personal 
actual a fin de gestionar de manera eficiente 
las funciones y competencias asignadas 
legalmente. 

X    
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Certificación de los procesos 
del INVIMA y Acreditación de 
los laboratorios  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer la estructura 
administrativa y organizacional a través de la 
implementación de Sistemas de Gestión de 
Calidad 

X    

Mejoramiento y adecuación 
de las tecnologías de la 
información y comunicación  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Fortalecer los procesos 
misionales del INVIMA a través de la 
implementación y puesta en marcha de 
tecnologías de información y comunicación 
que mejore la prestación de servicios 
dirigidos a la ciudadanía.  

X  3.024,00 

Diseño e implementación del 
Programa de Optimización y 
Automatización de los 
trámites asociados a los 
servicios que presta el 
INVIMA  

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Aumentar el porcentaje 
de  de trámites asociados con Registros 
Sanitarios realizados en forma automática y 
ofrecer a los ciudadanos el servicio de 
trámites en línea para registros sanitarios. 

X    

Diseño e implementación del 
Proyecto de Gestión 
Documental (incluye 
digitalización) 

Proyecto Estratégico que forma parte del 
grupo de Proyectos del Objetivo Estratégico 
No. 5. Su objetivo es Disminuir  el tiempo de 
respuesta al ciudadano a través de la mejora 
de los procesos de gestión documental en el 
proceso de Expedición de Registros 
Sanitarios y Trámites asociados.  

X  560,00 

 
 
 
6.   OBRAS PÚBLICAS. 

 
 

Vigencia fiscal año   2007  Comprendida entre el día   17   del mes   mayo   y el día   31   del mes   diciembre 

OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
CONTRATISTA 

 NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
INTERVENTOR/ 
SUPERVISOR  

 ESTADO  

VR/ CTO.  OBSERVACIONES  

 EJECUTADO  
 EN 

PROCESO  

REALIZAR LOS TRABAJOS MATERIALES 
EN EL INMUEBLE UBICADO EN LA CRA. 14 
A No. 58 A-59 PARA ADECUAR EL GRUPO 
DE TRABAJO TERRITORIAL EN BOGOTÁ 

EDUARDO 
BLANCO 
ROMERO 

JUAN CARLOS 
ANGULO SALOM 

X   7.428.360   

REALIZAR LOS TRABAJOS MATERIALES 
EN EL INMUEBLE UBICADO EN LA 
SOCIEDAD PORTUARIA DE 
BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA 
PARA ADECUAR EL GRUPO DE TRABAJO 
TERRITORIAL DE BUENAVENTURA 

ANDRES 
LEONARDO 
LASSO 
AGUIRRE 

JUAN CARLOS 
ANGULO SALOM 

X   10.791.916   

REALIZAR TRABAJOS SOBRE EL 
INMUEBLE UBICADO EN EL 
AEROPUERTO JOSE MARIA CORDOBA DE 
RIO NEGRO -ANTIOQUIA PARA EL GRUPO 
DE TRABAJO CREADO EN EL 
AEROPUERTO DE MEDELLIN 

LUIS ANIBAL 
RENDON 
ARROYAVE 

JUAN CARLOS 
ANGULO SALOM 

X   8.475.586   
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REALIZAR LOS TRABAJOS MATERIALES 
EN EL INMUEBLE UBICADO EN EL 
AEROPUERTO  INTERNACIONAL 
ALFONSO BONILLA ARAGON DE PALMIRA 
VALLE  PARA ADECUAR EL GRUPO DE 
TRABAJO TERRITORIAL DE PALMIRA –
VALLE 

ANDRES 
LEONARDO 
LASSO 
AGUIRRE 

JUAN CARLOS 
ANGULO SALOM 

X   3.606.225   

REALIZAR LOS TRABAJOS MATERIALES 
EN EL INMUEBLE UBICADO EN LA CALLE 
26 No. 37-22 PISO 2 EN VILLAVICENCIO -
META  PARA ADECUAR EL GRUPO DE 
TRABAJO TERRITORIAL DE 
VILLAVICENCIO 

SANDRA 
LILIANA MUÑOZ 
CHAVES 

JUAN CARLOS 
ANGULO SALOM 

X   1.049.348   

REPARACIONES LOCATIVAS DE LAS 
CUBIERTAS DEL ARCHIVO CENTRAL EN 
LA SEDE DE CHAPINERO 

ARQ DESIGN 
LTDA. 

LILIANA ACOSTA 
MUEGUES 

X   4.971.027   

Vigencia fiscal año   2008  Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
CONTRATISTA 

 NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
INTERVENTOR/ 
SUPERVISOR  

 ESTADO  

VR/ CTO.  OBSERVACIONES  

 EJECUTADO  
 EN 

PROCESO  

INSTALACION DE UN MURO EN DRY 
WALL EN LA SEDE DEL AEROPUERTO EL 
DORADO EN BOGOTA 

DRY WALL 
L.F.O.E.U. 

ASTREED 
CAROLINA 

SIERRA ARENAS 
X   2.030.320   

REALIZAR LOS TRABAJOS NECESARIOS 
PARA INDEPENDIZAR EL SISTEMA 
ELECTRICO CON ACOMETICA BIFASICA 
EN LAS OFICINAS DEL INVIMA EN LA 
CIUDAD DE LETICIA 

ANTONIO 
RIVERA LEON 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   2.475.600   

DESMONTE E INSTALACION DE 
CUBIERTA DE LA SEDE DE CHAPINERO 
DEL INVIMA 

CONSTRUCON 
S.A 

PABLO VARGAS X   12.500.000   

IMPERMEABILIZACION DEL TECHO DE 
LOS LABORATORIOS MICROBIOLOGIA DE 
ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS EN LA 
SEDE DEL CAN 

COOPERATIVA 
FERRETERA DE 
TRABAJADORES 
ASOCIADOS – 
COOPFERRETA
L 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   12.108.146   

TRABAJOS DE PINTURA RESANE Y 
MANTENIMIENTO DE MUROS Y TECHOS 
DE LOS LABORATORIOS DE ALIMENTOS 
DEL INVIMA 

DANIEL GOMEZ 
CARREÑO 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   11.526.240   

TRABAJOS A REALIZAR EN LA SEDE DE 
CHAPINERO EN EL ALMACEN GENERAL 
(DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE 
PISOS) 

CAMPO ELIAS 
HERNANDEZ 
ANZOLA 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   5.398.616   

Vigencia fiscal año   2009  Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
CONTRATISTA 

 NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
INTERVENTOR/ 
SUPERVISOR  

 ESTADO  

VR/ CTO.  OBSERVACIONES  

 EJECUTADO  
 EN 

PROCESO  

EJECUTAR LAS OBRAS DE 
ADECUACIONES FISICAS DE LA SEDE 
DEL INVIMA EN LA CALLE 18 A No. 69-52 

OBDULIO 
APONTE PAEZ 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   13.839.092   

REALIZACION DE ADECUACIONES 
FISICAS NECESARIAS EN LA NUEVA 
SEDE (CALLE 18 A No. 69-52) 

MEDARDO RIOS 
VIASUS 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   11.419.200   
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ADECUACIONES FISICAS Y TECNICAS 
DEL LABORATORIO MICROBIOLOGIA DE 
MEDICAMENTOS  

CONSORCIO 
OBRAS INVIMA 
2009 

PABLO CESAR 
RINCON 
RINCON, 

CARMEN ALICIA 
CARRASCAL 

H/DEZ  Y FABIO 
A. PERDOMO 

SAEZ 

X   93.760.870   

EJECUTAR LAS OBRAS DE 
REMODELACION DE LAS INSTALACIONES 
ELECTRICAS INTERNAS DE LOS 
LABORATORIOS DE ALIMENTOS Y 
MEDICAMENTOS DEL INVIMA UBICADOS 
EN LA CALLE 26 No. 51-20 

SERVITRONICA 
S.A 

ALEXANDER 
CABALLERO 
RODRIGUEZ 

X   221.450.400   

ADQUISICION E INSTALACION DE 
ELEMENTOS NECESARIOS PARA LAS 
ADECUACIONES FISICAS DE LAS 
OFICINAS DEL GTT CENTRO ORIENTE 1 
EN LA CIUDAD DE B/MANGA 

NESTOR JULIO 
VARGAS 
DOMINGUEZ  

CARMEN 
CARRASCAL 
HERNANDEZ 

X   13.735.724   

REALIZACION DE ADECUACIONES 
FISICAS EN LA SUBDIRECCION DE 
REGISTROS, GRUPO TALENTO HUMANO 
Y GRUPO GESTION ADMINISTRATIVA 

PJH 
INGENIEROS 

CONTRATISTAS 
LTDA. 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   48.531.985   

REALIZACION DE ADECUACIONES 
FISICAS DE MUROS, BAÑOS, VENTANAS 
Y OTRAS EN LA SUBDIRECCION DE 
ALIMENTOS 

RODRIGO 
SUAREZ 
QUIÑONEZ 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   13.473.288   

MANTENIMIENTO DE MUROS, COLUMNAS 
Y PISOS DE LA SUBDIRECCION DE 
ALIMENTOS, AREA ROTONDA Y 
ESCALERAS DE LA SEDE PRINCIPAL DEL 
INVIMA 

GEOTECNIA 
VIAL Y 
PAVIMENTOS 
S.A 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X   13.077.384   

Vigencia fiscal año   2010  Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

OBJETO DE LA OBRA PÚBLICA 

NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
CONTRATISTA 

 NOMBRE O 
RAZÓN SOCIAL 

DEL 
INTERVENTOR/ 
SUPERVISOR  

 ESTADO  

VR/ CTO.  OBSERVACIONES  

 EJECUTADO  
 EN 

PROCESO  

ADECUACIONES Y MANTENIMIENTO DE 
LA CUBIERTA DEL GRUPO GESTION 
DOCUMENTAL EN LA SEDE DE LA CALLE 
18 A No. 69-52 

JOSE DE JESUS 
APARICIO 
ORDUZ 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  13.983.299  

ADECUACIONES FISICAS DEL PISO DE LA 
TERRAZA DE LA SEDE DE LA CALLE 18A  
No. 69-52 

CONCREPLAS 
BENITEZ LTDA. 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  8.957.382  

REALIZAR EL CAMBIO DE PISO, CIELO 
RASO Y OTRAS ADECUACIONES 
MENORES EN LA SUBDIRECCION DE 
MEDICAMENTOS Y CAMBIO DE CIELO 
RASO DEL GRUPO TALENTO HUMANO 

CONSORCIO 
S&M 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  53.256.765  

ADQUISICION E INSTALACION DE UNA 
CUBIERTA TIPO PARASOL PARA EL AREA 
EXTERIOR DE LA SUBDIRECCION DE 
ALIMENTOS EN LA SEDE PRINCIPAL DEL 
INVIMA 

AMERICANA DE 
ACRILICOS 
LTDA. 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  14.415.000  

REALIZAR ADECUACIONES FISICAS EN 
LA TERRAZA DE  LA SEDE PRINCIPAL Y 
ARREGLOS EN LA SEDE DE LA CLL. 18 
No. 69 -52 DEL INVIMA 

JESUS 
LEONARDO 
RINCON PINEDA 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  13.605.270  

http://www.invima.gov.co/


 
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos – INVIMA  
Ministerio de la Protección Social 
República de Colombia 
 

Carrera 68 D No. 17-11/21 Bogotá, D.C.,  PBX 2948700 
Página web http:// www.invima.gov.co. Bogotá- Colombia 

23 
 

MANTENIMIENTO Y REMODELACION DE 
LAS INSTALACIONES ELECTRICAS  DE LA 
SEDE PRINCIPAL DEL INVIMA 

UPSISTEMAS 
S.A 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  232.295.007  

REMODELACION DE LAS INSTALACIONES 
ELECTRICAS INTERNAS DEL 
LABORATORIO DE PRODUCTOS 
BIOLOGICOS 

UPSISTEMAS 
S.A 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  147.767.625  

REALIZAR LAS OBRAS DE INSTALACION 
DE UN PISO EN TABLON DE GRES 
VETRIFICADO EN EL AREA EXTERIOR DE 
CIRCULACION Y CAFETERIA DE LA SEDE 
PRINCIPAL DEL INVIMA 

GRACILIANO 
LEON SOSA 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  21.791.076  

REALIZAR EL CAMBIO DE PISO, CIELO 
RASO Y OTRAS ADECUACIONES 
MENORES EN LA DIRECCION GENERAL, 
SECRETARIA GENERAL, OFICINA DE 
PLANEACION, CAMBIO DE CIELO RASO Y 
ADECUACIONES MENORES DE LOS 
GRUPOS GESTION CONTRACTUAL Y 
GESTION ADMINISTRATIVA 

RODRIGO 
SUAREZ 
QUIÑONEZ 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  74.654.835  

REALIZAR LAS OBRAS DE 
ADECUACIONES FISICAS EN LAS 
OFICINAS DEL PUERTO DE 
BUENAVENTURA DEL INVIMA 

NESTOR JULIO 
VARGAS 
DOMINGUEZ 

DANELIA 
HOYOS HERAZO 

X  22.982.402  

 
 
7.  EJECUCIONES PRESUPUESTALES. 
 
 
a) Ingresos 
 

Vigencia Fiscal Año 2007 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 
DE RECAUDO 

Aportes de la Nación - - - 

Recursos Propios 37.359.960.562 44.452.180.832 119,0% 

Otros Conceptos - - - 

Vigencia Fiscal Año 2008 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 
 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 
DE RECAUDO 

Aportes de la Nación 1.000.000.000,00 849.000.000,00 1 

Recursos Propios 37.921.624.121,00 61.434.095.638,15 162,0% 

Otros Conceptos - - - 
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Vigencia Fiscal Año 2009 

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre  

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 
DE RECAUDO 

Aportes de la Nación - -  

Recursos Propios 57.596.535.767 57.348.122.944,00 99,6% 

Otros Conceptos - - - 

Vigencia Fiscal Año 2010 

 Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO DEL INGRESO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR RECAUDADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 
DE RECAUDO 

Aportes de la Nación - - - 

Recursos Propios 63.438.000.000,00 63.566.055.938 100,2% 

Otros Conceptos - - - 

 
 
 
b) Gastos 
 
    

Vigencia Fiscal Año 2007 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

CONCEPTO DEL GASTO 
VALOR 

PRESUPUESTADO 
(Millones de Pesos) 

VALOR EJECUTADO 
(Millones de Pesos) 

PORCENTAJE 
DE 

EJECUCION 

Funcionamiento 18.211.408.000,00 10.888.638.724,82 60% 

Inversión 19.148.552.562,00 10.495.806.780,97 55% 

Otros Conceptos - - - 

Vigencia Fiscal Año 2008 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

Funcionamiento 23.380.412.000,00 21.557.672.339,69 92% 

Inversión 15.541.212.121,00 14.068.327.328,52 91% 

Otros Conceptos - - - 

Vigencia Fiscal Año 2009 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

Funcionamiento 30.700.535.767,00 27.219.866.936,61 88,7% 

Inversión 26.896.000.000,00 25.029.470.393,54 93,1% 

Otros Conceptos - - - 
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Vigencia Fiscal Año 2010 

Comprendida entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del mes de diciembre 

Funcionamiento 34.713.000.000,00 29.391.374.544,69 84,7% 

Inversión 28.725.000.000,00 25.508.780.025,78 88,8% 

Otros Conceptos - - - 

 
 
 
 
 
8. CONTRATACIÓN. 

 
 

Vigencia fiscal año   2007  Comprendida entre el día   17   del mes   mayo   y el día   31   del mes   diciembre 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETO CONTRACTUAL 
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO 

 No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS  

VALOR TOTAL 

CONTRATACION DIRECTA 

PRESTACION DE SERVICIOS 
(PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 
GESTION) 

0 45 332.740.222 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 84 563.477.395 

ADQUISICION DE BIENES 0 136 1.133.851.116 

SUMINISTRO 0 1 10.500.000 

MANTENIMIENTO 0 24 49.991.269 

CONSULTORIA 0 1 8.000.000 

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 0 2 42.538.755 

INVITACION PUBLICA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 3 149.212.751 

ADQUISICION DE BIENES 0 30 1.065.063.598 

MANTENIMIENTO 0 1 22.310.000 

LICITACION PUBLICA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 1 29.836.957 

ADQUISICION DE BIENES 0 2 933.710.205 

SUMINISTRO 0 2 199.757.131 
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Vigencia fiscal año   2008   Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETO CONTRACTUAL 
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO 

 No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS  

VALOR TOTAL 

CONTRATACION DIRECTA 

PRESTACION DE SERVICIOS 
(PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 
GESTION) 

0 520 7.300.857.486 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 86 353.149.676 

ADQUISICION DE BIENES 0 175 1.751.904.593 

SUMINISTRO 0 8 84.339.452 

MANTENIMIENTO 0 86 268.302.356 

ASESORIA 0 2 12.432.000 

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 0 10 2.122.848.888 

ARRENDAMIENTO 0 3 16.159.499 

SELECCIÓN ABREVIADA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 4 435.019.824 

ADQUISICION DE BIENES 0 27 1.972.415.061 

SUMINISTRO 0 5 1.866.858.666 

ASESORIA 0 1 284.200.000 

LICITACION PUBLICA PRESTACION DE SERVICIOS 0 3 1.088.384.000 

Vigencia fiscal año   2009   Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETO CONTRACTUAL 
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO 

 No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS  

VALOR TOTAL 

CONTRATACION DIRECTA 

PRESTACION DE SERVICIOS 
(PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 
GESTION) 

0 526 10.509.032.327 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 112 660.184.887 

ADQUISICION DE BIENES 0 216 1.186.521.432 

SUMINISTRO 0 11 317.149.820 

MANTENIMIENTO 0 66 292.166.206 

ASESORIA 0 2 77.208.000 

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 0 18 3.726.076.038 

ARRENDAMIENTO 0 1 81.600.000 

INVITACION PUBLICA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 9 45.430.223 

ADQUISICION DE BIENES 0 33 236.728.292 

MANTENIMIENTO 0 3 9.791.034 

SELECCIÓN ABREVIADA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 4 2.585.330.000 

ADQUISICION DE BIENES 0 51 4.600.408.460 

SUMINISTRO 0 9 2.445.485.181 

MANTENIMIENTO 0 2 33.346.000 

LICITACION PUBLICA 
PRESTACION DE SERVICIOS 2 1 3.028.389.813 

SEGUROS 3 0 269.860.993 

CONCURSO DE MERITOS PRESTACION DE SERVICIOS 0 3 1.325.675.580 
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Vigencia fiscal año   2010   Comprendida entre el día   1°   del mes   enero   y el día   31   del mes   diciembre 

MODALIDAD DE 
CONTRATACION 

OBJETO CONTRACTUAL 
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO 

 No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADOS  

VALOR TOTAL 

CONTRATACION DIRECTA 

PRESTACION DE SERVICIOS 
(PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 
GESTION) 

0 514 12.617.488.016 

PRESTACION DE SERVICIOS 5 22 356.530.998 

ADQUISICION DE BIENES 1 20 785.050.290 

SUMINISTRO 0 2 254.239.187 

MANTENIMIENTO 0 3 40.966.560 

ASESORIA 0 20 1.035.619.666 

CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS 0 28 4.039.791.361 

ARRENDAMIENTO 12 17 540.920.009 

INVITACION PUBLICA 

PRESTACION DE SERVICIOS 
(PROFESIONALES Y DE APOYO A LA 
GESTION) 

0 1 16.980.000 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 132 609.494.622 

ADQUISICION DE BIENES 0 150 770.759.670 

SUMINISTRO 0 4 41.784.448 

MANTENIMIENTO 0 31 227.393.443 

SEGUROS 1 0 11.971.200 

SELECCIÓN ABREVIADA 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 17 3.435.951.363 

ADQUISICION DE BIENES 1 35 2.845.962.642 

SUMINISTRO 0 8 2.091.832.921 

MANTENIMIENTO 0 1 39.500.000 

CONCURSO DE MERITOS 

PRESTACION DE SERVICIOS 0 5 199.961.269 

SEGUROS 1 0 0 

 
9.  REGLAMENTOS Y MANUALES. 
 

DENOMINACIÓN 
DEL 

REGLAMENTO 
Y/O MANUAL 

DESCRIPCIÓN 
MECANISMO DE 

ADOPCIÓN Y 
VIGENCIA 

No. DE ACTO 
ADMINISTRATIV

O DE 
ADOPCIÓN 

FECHA DE 
ADOPCIÓN O 

VIGENCIA 

Manual de 
funciones del 
Instituto 

Contiene el Manual Específico de 
Funciones y de Competencias 
Laborales, para los empleos que 
conforman la Planta de Personal del 
INVIMA, fijada por el Decreto 212 del 
27 de enero de 2004 y Decreto No. 
4342 del 25 de noviembre de 2005, 
cuyas funciones deberán ser 
cumplidas por los funcionarios con 
criterios de eficiencia y eficacia en 
orden al logro de la misión, objetivos y 
funciones que la Ley y los reglamentos 
le señalan al Instituto.  

Mediante 
Resolución 
expedida por el 
Director General 
del Instituto 

Resolución 
2006024514  

27 de octubre 
de 2006 
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Manual de la 
Calidad del 
Instituto 

El Manual estandariza los procesos de 
la Entidad en términos de calidad y 
prestación del servicio, en el cual se 
encuentran integrados los siguientes 
manuales: 
 
- Directriz de Imagen Institucional, 

Divulgación y Comunicaciones 
2009.  
 

- Política y Estrategias de 
Comunicaciones del INVIMA 2008.  
 

- Manual de procedimiento para la 
inspección de alimentos y materias 
primas con destino a la importación 
y exportación para consumo 
humano en puertos marítimos, 
fluviales, aeropuertos y pasos 
fronterizos. 
 

- Manual de Toma de Muestras de 
Alimentos y Bebidas Alcohólicas. 
 

- Manual de inspección, vigilancia y 
control en plantas de beneficio 
(mataderos) de animales de abasto 
público (bovinos, porcinos y aves). 
 

- Manual de contratación. 
 

- Manual de manejo de bienes. 
 

- Manual de gestión del centro de 
cómputo.  
 

Así como el Reglamento Interno de las 
Salas Especializadas de la Comisión 
Revisora (Res. 2007025594 de 1 de 
noviembre de 2007) 

Mediante 
Resolución 
expedida por el 
Director General 
del Instituto 

Resolución 
2008035262  

3 de diciembre 
de 2008 

Manual de 
tarifas del 
Instituto 

Contiene las Tarifas de los servicios 
prestados por el INVIMA de 
conformidad con los hechos 
generadores señalados en el artículo 4 
de la Ley 399 de 1997. 

Mediante 
Resolución 
expedida por el 
Director General 
del Instituto 

Resolución No. 
2010025766  

19 de agosto de 
2010 

Manual de 
políticas y 
procedimientos 
contables 

Adopta el manual de políticas y 
procedimientos contables del Invima. 

Mediante 
Resolución 
expedida por el 
Director General 
del Instituto 

Resolución 
2008025995 
del 17 de 
septiembre de 
2008 
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10. CONCEPTO GENERAL. 
 
 
El sistema contable del INVIMA está conformado por las normas y procedimientos 
técnicos que permiten valorar, procesar y exponer los hechos económicos y financieros 
que afecten o puedan llegar a afectar el patrimonio de la Nación. 
 
Para el proceso de identificación, registro, preparación y revelación  de los estados 
financieros,  la entidad aplica el sistema de Contabilidad de Causación por lo que 
reconoce los hechos económicos en el periodo en que se originan, adoptando las 
normas de contabilidad pública y el catálogo general de cuentas del Plan General de la 
Contabilidad Pública; así mismo los procedimientos  establecidos en las circulares  y 
demás normas concordantes  expedidas por la Contaduría General de la Nación. 
 
La entidad aplica los criterios de depreciación y amortización por el método de línea 
recta. Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, económicos y 
sociales se aplicó la base de causación y para el reconocimiento de la  ejecución 
presupuestal se utilizó la base de caja en los ingresos y el compromiso en los gastos. 
 
Los hechos económicos y financieros son procesados en el software financiero Sapiens 
en el año 2010 y en la actualidad se está implementando el SIIF nación y sus diferentes 
aplicativos de Tesorería, Presupuesto, Almacén, Nómina. Estos sistemas  son 
alimentados con la información de las diferentes dependencias de la entidad, obteniendo 
como resultado los documentos soportes, comprobantes contables, Libros Auxiliares, 
Libro Diario y Libro Mayor y Balances y por último los Estados Financieros. 
 
Es importante mencionar que al corte 31 de diciembre de 2010: 
 
 

1. Se entrega el sistema de información contable con todos los elementos que la 
integran. 

 
2. Los libros de contabilidad Auxiliares, Diario y Mayor y Balances de los años 1995 

a 2008 están a disposición en el archivo central del INVIMA debidamente 
actualizados a la fecha de entrega del cargo, con todos los documentos y 
soportes contables correspondientes a las transacciones y operaciones 
registradas; los libros de contabilidad de los años 2009 y 2010 están a disposición 
en la oficina del Grupo Financiero y Presupuestal de conformidad con lo 
establecido en las tablas de retención documental de la entidad. De igual forma 
está a disposición la correspondencia existente entre la Contaduría General de 
la Nación y la entidad contable pública. 

 
3. En atención a los principios contables de realización, prudencia y causación, se 

han realizado y registrado de forma razonable los cálculos para los pasivos 
estimados de provisiones para litigios, para prestaciones sociales y las 
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amortizaciones y depreciaciones así como los recursos destinados para el pago 
de estos pasivos.  

 
4. En la cuenta Bienes entregados a terceros, se encuentra registrado el valor de $ 

1.968.879,10 correspondiente a 3 Equipos de Laboratorio pendientes de restituir 
por parte de la Secretaria Distrital de Salud de Barranquilla en cumplimiento del 
contrato de Comodato No. 001 de 1997, según compromiso pactado en el  acta 
No. AGI2010-0725 firmada por las partes el 8 de  junio de 2010.  

 

 
 
 
 
11. FIRMA 
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