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RESOLUCION NUMERO 2012030223 DE 08 DE OCTUBRE DE 2012
“Por fa cual se ajusta el Sisterma de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
Servidores Publicos del Instituto Nacional de Vigitancia de Medicamentos y Alimentos-
INVIMA a la normatividad vigente”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE
MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA

“En ejercicio de las facultades legales que le confiere la ley 909 de 2004 y los Decretos
Nos. 1290 de 1994, 1567 de 1998 y 1227 de 2005 y

CONSIDERANDO QUE:

Las posibilidades de desarrcllo persenal y profesional de los empleados que prestan sus
servicios en las Entidades; permiten el mejoramiento administrativo de las organizaciones
publicas y que los servicios a su cargo se presten con calidad.

El Decreto Ley 1567 del 5 de agoste de 1998, crea el Sisterna Nacional de Capacitacion y de
Estimulos para los empleados del estado y establece que la capacitacién es una obligacion de
la Entidad cuyo objetivo es promover el desarrollo del talento humano con el fin de lograr un
mejoramiento de la administracion publica y elevar el nivel de eficiencia y eficacia de sus
entidades u organismos.

La Ley 909 de 2004, dispone que la capacitacion y formacion de los empleados plblicos deba
estar orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal vy
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacién de los servicios,

La resolucién No. 2008015708 del 13 de junio de 2008, Ajustd el Sistema de Capacitacion y el
Sistema de Estimulos para los Servidores Publicos del Instituto Nacicnal de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA; a la normatividad vigente para la época.

Existe nueva normatividad que rige la materia expuesta en el acapite anterior, por lo que se
hace necesario adoptar ia reglamentacién pertinente que contenga el conjunto de conceptos y
procedimientos organizados en materia de capacitacion de personal y bienestar social.

En merito de lo expuesto, La Directora General del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos, INVIMA,

RESUELVE:

ARTICULO 1°. OBJETO. El presente Acto Administrativo tiene por finalidad ajustar el Sistema
de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los Servidores Publicos del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos ~ INVIMA a la normatividad vigente en la materia.
Por lo tanto siguiendo este objetivo, los Sistemas de Capacitacién e Incentivos quedaran de la
siguiente manera:

“TITULO I. SISTEMA DE CAPACITACION
CAPITULO 1. GENERALIDADES

ARTICULO 1°. DEFINICION DE LA CAPACITACION. Segun e! articulo 4° del Decreto 1567
de 1998, la capacitacion es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién
para el trabajo y el desarrollo humano como a la informal de acuerdo con lo establecido por la
ley general de educacidn, dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante
la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin
de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision
institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo vy
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al desarrollo personal e integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

ARTICULO 2°. FINALIDAD DEL PROGRAMA DE CAPACITACION. E! Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, propiciara el desarrollo de programas de
Capacitacién a sus funcionarios, orientados a la consecucion de los siguientes fines:

a. Fortalecer, desarrollar y potenciar los conocimientos, habilidades valores vy
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y
el mejoramiento en la prestacién de los servicios.

Contribuir al fortalecimiento de la mision institucional.

Optimizar de |a prestacion del servicio que corresponde al Instituto.

Lograr eficiencia y eficacia en el desempefio de las funciones propias del cargo.
Promover el desarrollo integral del recurso humano del Instituto.

Afianzar |a etica del servidor publico.

w e oo oT

Fortalecer |la capacidad, individual y colectiva, para el mejor desempefio laboral y para
el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales.

h. Prolongar y complementar la educacién inicial.

i. Facilitar [a permanente preparacion de los funcicnarios del Instituto, con el fin de elevar
sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa.

J- Crear una cultura en la institucion que permita identificar, generar, transferir los
conocimientos adquiridos para gestionar el conocimiento institucional, con el fin de
actualizar el saber (tecnico cientifico) que requiere el INVIMA para cumplir con ta mision

ARTICULO 3°. TIPOS DE CAPACITACION. De conformidad con la Ley General de Educacion,
se considera CAPACITACION FORMAL, la que se imparte en los establecimientos educativos
debidamente aprcbados, de manera regular, en ciclos lectives, con pautas curriculares
progresivas y conducentes a la obtencién de grados o titulos. CAPACITACION PARA EL
TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO, es la gue se ofrece para complementar, actualizar,
suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujecion al sistema de
niveles y grados. CAPACITACION INFORMAL, es el conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios
impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.

PARAGRAFO.- El Programa de Capacitacion del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos - INVIMA, comprende la capacitacion para el trabajo y el desarrollo
humano y la informal, de conformidad con lo sefialado en el paragrafo del articulo 4° y articulo
7° del Decreto 1567 de 1998.

ARTICULO 4°. DESARROLLO DE ACCIONES DE FORMACION Y CAPACITACION CON
ENFOQUE DE COMPETENCIAS. Para que la entidad pueda ofrecer servicios con calidad y
equidad, requiere funcionarios competentes, innovadores, motivados para aprender a lo largo
de la vida y comprometidos con su propio desarrollo y con los fines de la entidad y del servicio
publico. El desarrollo y ejercicio de las competencias laborales debe estar articulade a la gestion
de la calidad; al mejoramiento continuo de la administracién publica. La Norma Técnica de
Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000:2009 literal 6.2 Talento Humano. 6.2.1. “fos
servidores publicos y/o particulares que ejercen funciones publicas que realicen trabajos que
afecten la calidad del producto y/o servicio deben ser competentes con base en la educacion,
formacion, habilidades y experiencia apropiadas”™; en el apartado 6.2.2 estipula que la entidad
debe: determinar la competencia necesaria de los servidores publicos y/o particulares gque
ejercen funciones ptblicas o que realizan trabajos que afectan a la calidad del producto y/o
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servicio; asi como proporcionar formacién o tomar otras acciones para satisfacer dichas
necesidades; evaluar las acciones tomadas, en términos del impacto en la eficacia, eficiencia o
efectividad del sistema de gestién de la calidad y mantener registros apropiados de [a
educacién, formacion, habilidades y experiencia de los servidores publicos y/o particulares gue
gjercen funciones publicas. Por lo anterior los procesos de aprendizaje que se programen en los
Planes Institucionales de Capacitacién deben enfocarse al desarrollo de competencias, 1o cual
implica:

a) Estructurar programas de formacién y capacitacién articulados a problemas o necesidades
laborales concretas que debe resolver el servider plblico en su desempefio laboral.
L]

by Utilizar metodologias de aprendizaje eminentemente practicas, facilitando el desarrollo de
capacidades aplicables a! trabajo.

¢) Generar evidencias de los aprendizajes, asociadas a productos y desempefios propios de las
funciones laborales del empleado publico.

d) Involucrar a los empleados publicos como gestores en su proceso de aprendizaje,
responsables del desarrollo de sus capacidades, de la produccidn de evidencias de
aprendizaje, de la aplicacion de sus competencias en el desempefo laboral y de la
participacién en redes de cooperacion, como fundamentos para el aprendizaje a lo largo de la
vida.

e} Proveer oporfunidades de capacitacién combinando modalidades y estrategias de
aprendizaje: Formacién para el Trabajo y el Desamollo Humano, educacion informal,
formacidn con proveedores, pasantias, capacitacion en el puesto de trabajo, autoaprendizaje,
formacioén presencial, formacion virtual, etc.

f) Evaluar los programas de formacidn y capacitacidn con base en la valoracion de la
coherencia entre las capacidades por desarrollar, [as actividades de aprendizaje, los medios y
ambientes de aprendizaje, los resuitados del aprendizaje, evaluaciéon que [0s participantes
hagan de la satisfaccion frente al programa ofrecido y la aplicabilidad de los aprendizajes a su
desarrollo personal y al ejercicio de sus funciones.

CAPITULO 2, PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

ARTICULO 5°. PLAN ANUAL DE CAPACITACION. EI Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA, formulard el Plan Anual de Capacitacion, que sera de
publico conocimiento, en virtud de necesidades institucionales, teniendo en cuenta los objetivos
y metas previstos en los planes de la entidad, con la observancia de los principios previstos en
l2 ley para la capacitacion, que guarde concordancia con los planes indicativos y operativos que
adopte el Instituto. Se estableceran como componentes del Plan Institucional de Capacitacion
los siguientes programas: Programa Corporativo y Programa Operativo de Capacitacién, de
acuerdo con las siguientes especificaciones:

PARAGRAFO.- Los programas de capacitacion deberan orientarse al desarrollo e las

competencias laborales necesarias para el desempefio de los empleados publicos en niveles de
excelencia.

ARTICULO 6°. PROGRAMA CORPORATIVO. DEFINICION: Es aquel que se orienta a lograr
el desarrollo de la cultura organizacional y el estilo de gestion que espera alcanzar la entidad.

Para estructurar el Programa Corporativo se definiran objetivos de aprendizaje dirigidos a todos
los empleados.

MODALIDADES: El Programa Corporativo que se desarrollara corresponde a las acciones de

induccién y reinduccion a los servidores publicos del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos - INVIMA,

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, llevara a cabo el
programa de Induccién a todas las personas que ingresen a ia Planta de Personal del
Instituto, bajo la coordinacién del Grupo de Talento Humano de la Secretaria General. Todos los
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servidores publicos nuevos deberan contar con la formacion basica establecida en el programa
de induccién para facilitar y fortalecer su integracién a la cultura organizacional de la Entidad,
para desarrollar habilidades de servidor publico y suministrar informacién para el conocimiento
de la funcién publica y del Instituto. El programa de reinduccién debers hacerse por lo
menos una (1) vez al afo y estara dirigide a recrientar la integracién del servidor publico a la
cultura organizacicnal del Instituto en virtud de los cambios que se sucedan dentro de la Entidad
y gue requieran ser conocidos por los servidores plblicos de la misma. Incluird igualmente
actualizacién de normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral
administrativa.

ARTICULO 7°. PROGRAMA OPERATIVO DE CAPACITACION. DEFINICION: Es aquel que
se dirige a desarrollar la capacidad de los empleados para la realizacién de los objetivos
previstos en planes, programas o proyectos gue la entidad haya formulado en su planeacion
operativa de corto, mediano o largo plazo, de acuerdo con su misién y vision.

Por medio de los Programas Operativos de Capacitacion se atenderan los requerimientos que
surjan tanto del area misional como de las areas administrativas y de apoyo. Estos programas
estaran dirigidos preferiblemente a las dependencias que presentan la necesidad de
capacitacion.

Las Subdirecciones y Oficinas entregaran en noviembre de cada afio la relacién de necesidades
de capacitacién de su respectiva drea para el afio siguiente, las cuales deben cbedecer a las
estrategias del plan de accién y actividades primarias inherentes a cada area. En ningln
momento estas necesidades de capacitacidn se referirdn a actividades de capacitacién formal,
contemplaran Onicamente la educacién para el trabajo y el desarrollo humano e informal.

El Grupo de Talento Humano debe hacer seguimiento a la entrega del diagnéstico realizado por
cada una de las dependencias y elaborar un consolidado del diagnéstico de necesidades de
capacitacién de la Entidad.

MODALIDADES: Estan incluidas dentro del programa operativo las siguientes modalidades,
siempre que estén relacionadas con las funciones que desempefie el servidor publico y con la
dependencia donde se encuentre ubicado.

a. Cursos de actualizacién y/o entrenamiento
b. Diplomados, simposios, congresos, talleres, foros, investigaciones y conferencias.

REQUISITOS Y PROCEDIMIENTOS: Para participar en el Programa Operativo de Capacitacion
se requiere: ‘

a) Ser servidor publico de la planta de Personal del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — [INVIMA, (carrera administrativa o libre nombramiento y
remocion) con una antiglledad igual o superior a cuatro (4) meses de servicio.

b) ElI Comit¢ de Capacitacion, definira prioridades de acuerdo con los objetivos
estratégicos de la entidad y a la disponibilidad presupuestal que se tenga.

c) Las dependencias deberan presentar cada afio los proyectos de Aprendizaje en Equipo
(PAE) a fin de consolidar las necesidades de capacitacién y formular el Plan institucional de
Capacitacion.

d) Los funcionarios deberan presentar sus solicitudes al Comité de Capacitacidn.

e} El grupo de talento humano elaborard en estudios previos para ser presentados a la
Secretaria General y gestionar la efecucion de las actividades formativas de solicitadas por
los funcionarios.

f)  El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, convocara a distintos oferentes
de capacitacion y presentara la informacién consolidada al Comité de Capacitacién, de
acuerdo con la preseleccion realizada, para que éste establezca prioridades y apruebe la
ejecucion del programa operativo de capacitacién.
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g) El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, organizaré los eventos de
capacitacién, tramitard y coordinara su ejecucion y evaluacion.

ARTICULO 8°. FINANCIACION. Los distintos eventos del Plan Institucional de Capacitacion
del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, se financiaran con
los recursos sefialados a continuacion;

a. Las partidas que dentro del presupuesto de la entidad tengan por objeto la capacitacion,
programas de induccién y reinduccién de los funcionarios del Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA.

b. Las donaciones y becas concedidas por organismos nacionales e internacionales para
educacién para el trabajo y el desarrollo humano e informal.

C. Colaboracion Gratuita de Entidades Gubernamentales.

d Los convenios que realice el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos - INVIMA, con organismos o instituciones educativas nacionales e
internacionales, acorde con las normas y reglamentos vigentes en materia de
contratacion.

e. Programas de intercambio de la Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y a la
Capacitacion para el Sector Pdblico, que lidera la Escuela Superior de Administracion
Plblica- ESAP.

f. Las demas que en el futuro se establezcan.

ARTICULO 9°. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES. Corresponde al Grupo de Talento Humano
de la Secretaria General de la Entidad, elaborar anualmente, el diagnéstico de necesidades de
capacitacion del personal del Instituto, en asesoria y de acuerdo con las competencias de la
Dependencia, con la Oficina Asesora de Planeacion, Informatica y Estadistica, segln la
informacion que suministren las diferentes dependencias, basado en la metodologia de
Proyectos de Aprendizaje en Equipo para el desarrollo de Competencias, propuesta por la
ESAP y el DAFP, cuya ejecucién deberéd sujetarse a las apropiaciones presupuestales
destinadas para este propésito.

ARTICULO 10°. FORMULACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION. Con
fundamento en el diagnostico a que se refiere el articulo anterior, el Grupo de Talento Humano
de la Secretaria General, elaborara el Plan Institucional de Capacitacion, con el apoyo de la
Comision de Personal para ser sometido a la aprobacién del Comité de Capacitacién, quien a
su vez determinara los criterios para la distribucién del presupuesto asignado para los rubros
de Capacitacién y Bienestar Social.

ARTICULO 11°. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE CAPACITACION, La
realizacion de las acciones consignadas en el Plan Anual de Capacitacién se adelantara de
acuerdo a lo previsto, a cargo del Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, con el
apoyo de las diferentes dependencias de la entidad, del Comité de Capacitacion y la Comision
de Personal, realizando un seguimiento constante que permita su adecuado desarrollo y
proponiendo si fuere el caso, ajustes y modificaciones. Asi mismo el Grupo de talento Humano
realizara el control estadistico e informes del nimero y tipo de programa a los cuales el servidor
publico ha asistido.

El Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, velara por la difusién oportuna para
conocimiento de los servidores pulblicos de cada dependencia sobre los programas de
capacitacidn llevando un registro para tal efecto.

ARTICULO 12°. EVALUACION DEL PROGRAMA. COMPETENCIA Y FINALIDAD. La
evaluacion de los programas, actividades y eventos de capacitacién, serd una accién
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permanente del Comité de Capacitacién con la participacion de la Comisién de Personal y se
realizara en términos de proceso, de resultados y de impacto.

Los resultados que arroje la evaluacion de los anteriores factores, serviran de base para ajustar
el plan o el programa anuales de capacitacion y considerar la participacion de los centros en
futuros programas, segun la evaluacion que reciban por parte de los capacitados.

ARTICULO 13°. MECANISMO DE EVALUACION. E! Comité de Capacitacion del INVIMA,
adoptara los instrumentos necesarios para la evaluacion periodica de los servidores publicos
que han sido capacitados con el objeto de determinar los logros obtenidos en desarrollo de los
programas, actividades y eventos de capacitacion, por intermedio de sus jefes inmediatos.

Ei Grupo de Talento Humano de Iz Secretaria General, entregara al final de cada evento al

empleado capacitado un formulario de evaluacion, con el fin de calificar la calidad del expositor
gue ofrecié el curso.

CAPITULO 3. ORGANOS EJECUTORES DE LAS NORMAS DE CAPACITACION

ARTICULO 14°. FUNCIONES DEL SECRETARIO GENERAL EN MATERIA DE
CAPACITACION. El Secretarioc General tendra las siguientes funciones:

a. Coordinar y controlar las politicas, planes y programas de capacitacion que adopte el
Instituto.
b. Coordinar que los programas de capacitacion que se ofrezcan a los servidores publicos,

se lleven a cabo en centros educativos legalmente reconocidos y autorizados por el
Ministerio de Educacion Nacional u organismo del cual dependan, o con personas
naturales de reconocida idoneidad y en lo posible dando prelacion a los entes oficiales
como la ESAP, SENA, DAFP y similares, siempre y cuando atiendan las necesidades
de capacitacién.

c. Propender porque 10s programas de capacitacion tengan una amplia divulgacion, a fin
de que todos los servidores publicos del Instituto los conozcan y puedan participar
activamente, para lo cual podra disponerse de carteleras, boletines o cualquier otro
medio publicitario que haga efectivo el derecho a ia capacitacion.

d. Efectuar todas las diligencias necesarias, tendientes a la consecucion y a la celebracién
de convenios y contratos de acuerdo con las normas vigentes sobre la materia, con los
diferentes entes estatales, privados y personas naturales, que puedan prestar la
capacitacion en las areas requeridas por el Instituto, de conformidad con el programa
anual de capacitacion,

e Coordinar el tramite administrativo para verificar el giro de los dineros por concepto de
becas, seminarios, talleres, simposios, cursos, diplomados, congresos, foros,
investigaciones y conferencias, etc., autorizadas a los respectivos establecimientos
donde los beneficiarios estén recibiendo la capacitacion.

f. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones que trata la presente Resolucién
y demas que consagre la ley.

g. Autorizar la asistencia a cursos, seminarios, talleres, diplomados, simposios, congresos,
foros, investigaciones y conferencias, etc., previamente aprobada por el Comité de
Capacitacion.

ARTICULO 15°. COMITE DE CAPACITACION. EI Comité de Capacitacion es un drgano
asesor de la Direccion del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -

INVIMA, que estara integrado por los siguientes miembros, los cuales tendran voz y voto en las
decisiones:

a. El Secretario General o su delegado, quien lo presidira.
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b. E! Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Informatica y Estadistica.

C. Los Representantes principales de los empleados ante la Comision de Personal o sus
suplentes en caso de presentarse ausencia temporal o definitiva de alguno de los
principales.

PARAGRAFO: E| Coordinador de Talento Humano, sera el secretario del Comité, elaborara las
actas correspondientes y actuard con voz pero sin voto.

ARTICULO 16°. FUNCIONES DEL COMITE DE CAPACITACION. Son funciones del Comité
de Capacitacién:

a. Asesorar al Director General en la fijacion de politicas de capacitacidon del Talento
Humano y desarrolio Institucional.

b. Definir, de acuerdo con las politicas de la Direccidn, los programas corporativos que
integraran el Plan Institucional de capacitacion.

C. Aprobar anualmente, a mas tardar el 30 de Diciembre del afio inmediatamente anterior
el plan y programa institucional de capacitacion que se someteré a la consideracién del
Secretario General, el Coordinader de Talento Humano, la Comision de Personal y el
Comité de Capacitacion.

d. Fijar las pricridades para la ejecucion del programa de Capacitacion, segun los
requerimientos estratégicos de la entidad.

e. Efectuar el seguimiento y la evaluacion al Plan Institucional de Capacitacion.

f. Adelantar el control de la ejecucion presupuestal de los recursos destinados a la

realizacién del Pilan Institucional de capacitacion y de sus programas.

g. Aprobar o desaprobar las solicitudes que presenten los servidores piblicos del Instituto
ante el Comité, con fundamento en el plan de capacitacién y considerando ia
disponibilidad presupuestal existente,

h. Divulgar los planes de capacitacion anual y todos aquellos eventos académicos a
realizarse en el exterior 0 en el pais que sean de interés institucional.

i. Estudiar, aprobar o rechazar las solicitudes de becas que de acuerdo con los convenios
establecidos por el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos —
INVIMA, se puedan adelantar.

. Las demas que le sean asignadas por el Director General.

REUNIONES: El Comité de Capacitacién se reunira, en forma ordinaria una (1) vez al mes, a
partir del mes de febrero de cada afio y en forma extraordinaria cuando el Secretario General lo
requiera. La citacion respectiva se realizara por escrito, por lo menos con dos (2) dias habiles
de anticipacién.

QUORUM: Las decisiones del Comité, se tomaran por mayoria absoluta. En caso de empate se
repetird nuevamente la votacidon y en caso de persistir, éste se dirimird por el Jefe de Control
Interno del INVIMA,

ARTICULO 17°. FUNCIONES DEL SECRETARIO DEL COMITE. Seran funciones del
Secretario las siguientes:

a. Citar a reuniones ordinarias o extraordinarias, cuando se requiera.

b. Presentar al Comité de Capacitacion el orden del dia en cada sesian.

C. Informar al Comité de Capacitacion la disponibilidad presupuestal existente

d. Elaborar el Acta correspondiente a cada reunion.

e Comunicar a los interesados las decisiones del Comité y el procedimiento a sequir.
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CAPITULO 4. REQUISITOS PARA ACCEDER A LA CAPACITACION

ARTiICULO 18°. CRITERIOS PARA LA SELECCION DE SERVIDORES PUBLICOS A
CAPACITAR. La seleccion de los servidores publicos a capacitar debera efectuarse teniendo
en cuenta el perfil ocupacional en las funciones desempefiadas, los objetivos de desempefio,
las competencias laborales y comportamentales, |a participacion en programas o proyectos
especiales y los proyectos de aprendizaje de su dependencia.

Aguellas capacitaciones que no tengan cobertura o cuando existan cupos limitados, la seleccién
de los servidores publicos a capacitar se realizard por el Subdirector de la dependencia
correspondiente en coordinacion con el Jefe inmediato.

Para la seleccion de los servidores publicos beneficiarios de Programas de Educacion Para el
trabajo vy el desarrolic humano, se tendra en cuenta:

Los criterios establecidos en los articulos 2°, 6°, 7° y 8° de esta Resolucion.

El diagnéstico de necesidades de la Entidad y los Proyectos de Aprendizaje en Equipo.
No haber recibido capacitacién en temas relacionados durante el ultimo semestre.

a0 oW

El nimero de beneficiarios por dependencia, no debe exceder el 50% del personal que
alli labora pudiendo aumentarse o disminuirse segin las disponibilidades
presupuestales de la Entidad.

e Los recursos con los que cuenta |a Entidad.

ARTICULO 19°. OBLIGACIONES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS CON RESPECTO A LA
CAPACITACION. Son obligaciones de los servidores publicos, en relacién con los programas
de capacitacién segun lo previsto en el Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998 y en este
reglamento, las siguientes:

a. Participar en la identificacidn de las necesidades de capacitacion de su dependencia o
equipo de trabgjo.

b. Participar en las actividades de capacitacién para los cuales haya sido seleccionados
y rendir los informes correspondientes.

C. Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridos para mejorar la prestacion del
servicio a cargo de la entidad.

d. Participar activamente en la evaluacioén de los planes y programas institucionales de
capacitacion, asi como de las actividades de capacitacion a las cuales asista.

e Agistir a los programas de induccion o reinduccion, segln su casg, impartidos por la
entidad.

f. Cumplir con las obligaciones academicas fijadas por los centros educativos y

mantener en forma permanente la actitud de superacién e interés por mejorar sus
conocimientos, aptitudes, habilidades y destrezas.

a. Servir de monitor en las charlas, seminarios, 0 cursos de capacitacion que el INVIMA
programe para los demés servidores pUblicos, en el area respectiva.

h. Cuando se trate de seminarios, simposios, congresos, talleres, foros, conferencias y
cursos, los servidores publicos beneficiarios estan obligados a:

« Presentar un informe al Jefe inmediato con copia al Comité de Capacitacion,
sobre los contenidos del programa y la aplicacién a las funciones que el servidor
publicc adelanta en el area que se encuentre ubicado, que permita evaluar su
aplicabilidad y realizar el seguimiento respectivo.
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» Hacer una actividad de replicacion o multiplicacién del conocimiento adguirido en
el evento a fin de que todos los servidores publicos del area lo conozcan y
aprendan. Esta actividad debe ser supervisada por el jefe inmediato.

e Entregar en el Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, copia del
certificado de asistencia al evento dentro de los cinco (5} dias siguientes a la
culminacion del curse o evento académico.

e Evaluar el evento académico de acuerdo con el formulario 0 métode que el
Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, disefiara para tal fin impacto
de Ia capacitaciéon. La evaluacion debera ser realizada al finalizar el evento y tres
meses después se realizard la evaluacién de impacto de la capacitacion para
determinar la aplicacion de los conocimientos al cargo.

ARTICULO 20°. CERTIFICADOS DE ASISTENCIA. Los servidores plblicos que hayan
participado en eventos de capacitacidén, solicitaran a la Entidad, un certificado de asistencia y
aprobacion con especificacion de la intensidad horaria, copia del cual seré entregado al Grupo
de Talento Humano de la Secretaria General, para su archivo en la hoja de vida del servidor
publico.

CAPITULO 5. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

ARTICULO 21°. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION. En cumplimiento de lo
consagrado en el articulo 7° del Decreto 1567 de 1998 y demas normas reglamentarias
establecidas para la Induccién y Reinduccion de los servidores publicos, dentro del Plan
Institucional del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, se
incluiran los programas de Induccion y Reinduccion, cuyo objetive fundamental comprende la
ubicacién y adaptacion del nuevo servidor publico dentro de la entidad a través de la formacion
sobre aspectos generales de la institucion y las funciones especificas del cargo, con el fin de
garantizar el buen desempefio y fortalecer el sentido de pertenencia y participacion en [a
consecucidbn de la mision, visidn y objetivos del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos - INVIMA,

ARTICULO 22°. CONCEPTO DE INDUCCION. Es un proceso dirigido a iniciar al servidor
publico en su integracion a la cultura organizacional durante los cuatro (4) meses siguientes a
su vinculacion. El aprovechamiento del programa por el servidor publico vinculado en periodo
de prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo.

Como complemento al proceso de induccion, la entidad también debe efectuar un
entrenamiento en el puesto de trabajo una vez se posesiona el servidor en el respectivo
empleo, para efectos de que no solamente el empleado alcance los objetivos de la induccidn,
sino que ademas, asimile en la practica sus oficios y funciones, acomodandose a los fines y
cometidos de la entidad y en esa medida, prestar un servicio de buena calidad, eficiente y
eficaz.

Entrenamiento en el puesto de trabajo, puede entenderse comeo "un proceso de ensefianza-
aprendizaje que permite al individuo adquirir y/o desarrollar conocimientos, habilidades,
destrezas y mejorar las actitudes hacia el trabajo, a fin de que logre un eficiente desempefio en
su puesto de trabajo. De esta definicion puede desprenderse que el entrenamiento constituye
un aprendizaje guiado o dirigido, mediante el cual se logra la adquisicién de nuevas conductas ©
cambios de conducta ya observadas, por una nueva conducta deseada

ARTICULO 23°, OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE INDUCCION. Los objetivos especificos del
programa de Induccién seran los siguientes:

a. Iniciar su integracidn al sistema de valores de la entidad, asi como el fortalecimiento de
su formacién ética.
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b. Facilitar la ubicacién y adaptacion del nuevo servidor publico dentro del Instituto a
través del conocimiento de los aspectos generales de la entidad.

c. Resaltar la importancia de trabajar con y para el Estado fomentando en el personal que
ingresa al servicio publico el sentido de pertenencia y compromiso con la institucion de
tal forma que se promueva la eficiente prestacion de servicios.

d. Ubicar al nuevo servidor publico en su puesto de trabajo orientandolo sobre sus
funciones, responsabilidades, instruirlo acerca de la misién de la entidad, canales de
comunicacién, lineas de autoridad, programas y proyectos especificos del area de
trabajo con el fin de facilitar el buen desempefic dentro de la entidad.

e, Informar al Servidor Publico, acerca de [as normas y las decisiones tendientes a
prevenir 'y a reprimir la corrupcién, asi como sobre las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

ARTICULO 24°. CONCEPTO DE REINDUCCION Es un Programa dirigido a reorientar la
integracién del empleade a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en
cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefialan.
Los programas de Reinduccién se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos
afios, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios e incluirdn obligatoriamente
un proceso de actualizacion acerca de las normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y de
las que regulan la moral administrativa.

ARTICULO 25°. OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE REINDUGCION. Los objetivos especificos
del programa de Reinduccién seran los siguientes:

a. Enterar a los servidores publicos, acerca de reformas en la organizaciéon del Estado y
de sus funciones.

b. Informar a los servidores publicos, sobre la reorientacion de la mision institucional, los
cambios en las funciones de las dependencias y de su puesto de trabajo.

C. Ajustar el proceso de integracion del servidor publico, al sistema de valores de la
entidad y afianzar su formacion ética.

d. Fortalecer en los servidores publicos, e! sentido de pertenencia e identidad y
compromiso con la institucién de tal forma que se promueva la eficiente prestacion de
servicios.

e. A través de procesos de actualizacién, poner en conocimiento de los servidores

publicos, las normas y las decisiones para la prevencion y supresion de la corrupcion,
asi como informarlos de las modificaciones en materia de inhabilidades e
incompatibilidades de los servidores ptiblicos.

f. Informar a los servidores publicos, acerca de nuevas disposiciones en materia de
Administracién de Recursos Humanos.

TITULO 1l SISTEMA INTERNO DE ESTIMULOS
CAPITULO 1. GENERALIDADES

ARTICULO 26°. EL. SISTEMA INTERNO DE ESTIMULOS - El Sistema interno de Estimulos,
estara constituido por los Programas de Bienestar y de Incentivos que se orientaran a mejorar
los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores publicos del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, en el desempefio de su
laber y a contribuir con el cumplimiento de los objetivos institucionales.

ARTICULQ 27°. FINALIDADES DEL SISTEMA DE ESTIMULOS. De conformidad con el
Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998, son finalidades del sistema de estimulos las siguientes:
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a Garantizar que la gestion institucional y los procescs de administracion del talento
humano se manejen integralmente en funcién del bienestar social y del desemperio
eficiente y eficaz de los empleados.

b. Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades publicas para que
construyan una vida laboral que ayude al desempefio productivo y al desarrollo humano
de los empleados.

c. Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempero efectivo
de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades.

d. Facilitar la cooperacién interinstitucional de las entidades publicas para la asignacién de
incentivos al desempefio excelente de los empleados.

ARTICULO 28°. FUNDAMENTOS DEL SISTEMA DE ESTIMULOS. Los principios axiolégicos
que sustentan y justifican el sistema de estimulos son los siguientes:

a Humanizacion de trabajo. Toda actividad laboral debera brindar la oportunidad de
crecimiento de las personas en sus multiples dimensiones (cognitiva, afectiva,
valorativa, ética, estética, social, técnica) y de desarrollar sus potencialidades creativas
mejorando al mismoe tiempo la gestion institucional y el desempefio personal.

b. Equidad y Justicia. Este principio considera que sin desconocer la singularidad de
cada persona, el sistema de estimulos deberd provocar actitudes de reconocimiento
para todos en igualdad de oportunidades, de tal manera que la valoraciéon de los
mejores desempefios motive a los demas para que sigan mejorando.

C. Sinergia. Este principio se orienta a buscar que todo estimulo que se dé al empleado
beneficie a la organizacion en su conjunto a través de la generacian de valor agregado.
Mas que considerar la motivacién de unos pocos empleados en el corto plazo, debe
procurar el bienestar del conjunto de empleados en relacién con la organizacion y
dentro de la continuidad del tiempo.

d. Objetividad y transparencia. Los procesos que conduzcan a la toma de decisiones
para el manejo de programas de bienestar e incentivos deberan basarse en criterios y
procedimientos objetivos, los cuales seran conocidos por todos los miembros de Ia
entidad.

e. Coherencia. Este principio busca que las entidades desarrollen efectivamente las
responsabilidades que les corresponden dentro del sistema de estimulos. Las entidades
deberan cumplir con los compromisos adquiridos a través de sus programas de
bienestar e incentivos.

f. Articulacién. La motivacion del empleado debera procurarse integrando acciones,
proyectos, programas y estrategias que contribuyan simultaneamente a ia satisfaccion
de sus necesidades materiales y espirituales.

CAPITULO 2. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL.

ARTICULO 29°. PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL- CONDICIONES. Estos programas
se organizaran de acuerdo a la necesidades e iniciativas de los empleados de la entidad,
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi como a elevar el nivel de
satisfaccion, eficiencia y eficacia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio a
cargo del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA.

ARTICULO 30°. ACCESO A LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL. Tendran derecho
a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los empleados de la entidad y sus
familias, de acuerdo a las politicas y recursos que sefiale la entidad.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA y: }ﬂﬁﬁ.@,&\

Carrera 68D 17-11/21 PBX: 2948700 afr \\f&\‘

Bogots - Colombia f:"i gg_]
www.invima.gov.co ’?so f 150 900t

\\c I / e icontec

GP202-1 SC7341-1¢ CO-SC-72d11




Ministerio de Salud y Proteccién Sodal ) j"'/ .
Prospetridad

INVIMA g

tvatituta Hacionel da Vil

RESOLUCION NUMERO 2012030223 DE 08 DE OCTUBRE DE 2012
“Por la cual se ajusta el Sistema de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los
Servidores Publicos del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos-
INVIMA a la normatividad vigente”

ARTICULO 31°. FINALIDAD DE LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL. Los
programas que adelante el Instituto en esta drea deberan orientarse a los siguientes fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente laboral que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, participacién y seguridad laboral de los empleadeos del
Instituto.

b. Buscar mecanismos para aplicar en el ambito laboral que contribuyan a desarrollar el

potencial personal de los empleados, con la generacién de actitudes que favorezcan el
mejoramiento continuo de la organizacién y del servicio ptblico.

c. Generar en los servidores publicos un compromiso institucional y sentido de
pertenencia e identidad con el Instituto.

d. Apoyar el mejoramiento educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados
y su grupo familiar.

e Procurar la participacién efectiva de las entidades de proteccién y prevision social a
favor de los empleados y sus familias.

ARTICULO 32°. AREAS DE BIENESTAR SOCIAL. Los programas de bienestar social que
adelante el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, deberan
enmarcarse dentro de las areas de proteccidn y servicios sociales y la de calidad de vida
laboral.

ARTICULO 33°, AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES. En esta area se deben
estructurar programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio,
identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion.

Los programas de esta area, seran atendidos en forma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad y prevision social o por personas naturales o juridicas,
asi como por los empleados, con el apoyo y Ia coerdinacién de la entidad.

ARTICULO 34°. AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL. Esta area sera atendida a través
de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados,
de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional.

Los programas de esta drea recibiran atencién prioritaria por parte de la entidad y la activa
participacién de sus Directivos.

CAPITULO 3. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL

ARTICULO 35°. PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL. El Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, formulara un Plan Anual de Bienestar
Social, que sera de plblico conocimiento, en virtud de necesidades de los empleados y de sus
familias, orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, al desarrollo y
mejoramiento institucional.

ARTICULO 36°. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES. Corresponde al Grupo de Talento
Humano de la Secretaria General del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA, elaborar anualmente, el diagnostico de necesidades de bienestar social
del personal del Instituto, para lo cual se contara con el apoyo de las distintas dependencias,
con el fin de establecer prioridades y seleccionar alternativas, para lo cual se disefiara el
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Programa correspondiente, cuya ejecucién debera sujetarse a las apropiaciones presupuestales
destinadas para este proposito.

ARTICULO 37°. DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL. La realizacion de las acciones consignadas en el Programa Anual de Bienestar Social
se adelantara de acuerdo a lo previsto y serd liderado por el Grupo de Talento Humano con el
apoyo y participacion de los empleados pablicos de las diferentes dependencias de |a entidad,
realizando un seguimiento constante que permita su adecuado desarrollo y propener si fuere del
caso ajustes y modificaciones.

El Grupo de Talento Humano de |la Secretaria General, velard por la difusién oportuna y una
amplia divulgacién, sobre los programas de bienestar social, a fin de que todos los servidores
publicos del instituto los conozcan y puedan participar activamente, para lo cual podra
disponerse de carteleras, boletines, intranet ¢ cualquier otro medio publicitario que haga
efectiva la participacion en los programas de bienestar social.

ARTICULO 38°. DE LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS - FINALIDAD. La evaluacion de
los programas, actividades y eventos de bienestar social, sera una accidn permanente del
Grupo de Talento Humano, con la participacion de los servidores publicos de 1a entidad y se
realizara en t{érminos de proceso, de resuftados y de impacto.

Los resultados que arroje la evaluacion de los anteriores factores, serviran de base para ajustar
los planes y programas anuales de bienestar social y tomar acciones de mejora.

ARTICULO 39°. FINANCIACION. El programa Institucional de Bienestar Social, de! Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, se financiara con los recursos
sefialados a continuacién:

a. Las partidas que dentro del presupuesto de la entidad estén destinados al rubro de
bienestar social y servicios para estimulos para los funcionarios del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA.

b. Colaboracién Gratuita de Entidades Gubernamentales.
Apoyo y colaboracion interinstitucional.
Las demds que en el futuro se establezcan,

CAPITULO 4. PROGRAMA DE INCENTIVOS.

ARTICULO 40°. FINALIDADES. El programa de incentivos, como componentes tangibles del
sistema de estimulos, deberan orientarse a:

a. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos; los cuales se desarrollaran a través de proyectos de
calidad de vida laboral.

b. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia; los cuales
se desarrollaran a través de planes de incentivos.

ARTICULO 41°. PLANES DE INCENTIVOS. De conformidad con Io establecido en los Decretos
1567 de 1998 y 1227 de 2005, los planes de Incentivos para los empleados se orientaran a
reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los
niveles jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles
de excelencia.
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ARTICULO 42°. TIPOS DE PLANES. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia
podran organizarse Planes de Incentivos Pecuniarios y Planes de Incentivos No
Pecuniarios.

ARTICULO 43°. ACCESO AL PROGRAMA DE INCENTIVOS. Tendran derecho al
otorgamiento de Incentivos Pecuniarios y No Pecuniarios, todos los empleados de carrera, asi
como los de libre nombramiento y remocién de los niveles Directivo, Asesor, Profesional,
Técnico y asistencial.

ARTICULO 44°. PLANES DE INCENTIVOS PECUNIARIOS. Los Planes de incentivos
Pecuniarios estardn constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignaran al mejor
empleado y a los mejores equipos de trabajo.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 31 del Decreto 1567 de 1998, dichos reconocimientos
econdmicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales vigentes, de
acuerdo con la disponibilidad de sus recursos y se distribuiran entre los seleccionados.

PARAGRAFO 1. Los incentivos pecuniarios se pagaran con cargo a las apropiaciones
presupuéstales para Capacitacién y Bienestar Social de la respecliva vigencia y de conformidad
con las disposiciones presupuestales asignadas para este rubro.

PARAGRAFO 2. La Prima Tecnica no hace parte de los Planes de Incentivos que se
establezcan.

ARTICULO 45°. PLANES DE INCENTIVOS NO PECUNIARIOS. Los Planes de Incentivos No
pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer
individuos o equipos de trabajo por su desempefio productivo en niveles de excelencia.

El Sistema de Estimulos e Incentivos del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA, considera como Incentivos de caracter No Pecuniario, entre otros, los
siguientes: ascensos, traslados, comisiones, encargos, becas para educacion formal,
participacién en proyectos especiales, financiacion de programas de educacion formal,
publicacién de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional, reconocimientos
publicos a la labor meritoria, financiacion de investigaciones, programas de turismo social y
puntaje para adjudicacion de vivienda.

PARAGRAFOC 1. Los traslados, ascensos, encargos y las comisiones, se regiran por las
disposiciones vigentes sobre fa materia y por aquellas que las reglamenten, modifiquen o
sustituyan.

ARTICULO 46°. PLAN INSTITUCIONAL DE INCENTIVOS. El Director General del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, adoptara y desarrollara
anualmente el Plan de Incentivos Institucional, de acuerdo con la ley y los reglamentos y
sefialara en &l los incentivos pecuniarios y los No pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico, a los mejores equipos de trabajo de la entidad y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion escogido entre aquellos que pertenezcan a los niveles directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial.

El Plan de Incentivos Institucional, se elaborarad de acuerdo con los recursos institucionales
disponibles para hacerlos efectivos, con los estudios realizados y con las preferencias de los
empleados.

PARAGRAFO: Se entiende por equipo de trabajo el conjunto de empleados que en forma
cooperativa desarrollan sus funciones contribuyendo de manera colectiva al cumplimiento de
procesos y proyectos integrales, que implican la responsabilidad y la participacién de sus
miembros para conseguir el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
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ARTICULO 47°. CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA ASIGNACION DE
INCENTIVOS. Para la asignacién de incentivos, se deberd observar las siguientes
consideraciones:

a. La seleccién y la asignacién de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio.

b. Los criterios de seleccion consideraran la evaluacién del desempefio y los resultados
del trabajo del equipo como medidas objetivas de valoracion.

c. Cada empleado seleccionado tendrd derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos disefiados por la entidad en la cual
labora.

d. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el

desempefio en niveles de excelencia.

e A los funcionarios a gquienes se les otorga les incentivos, se les debera efectuar
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuard por
escrito y se anexara a |a hoja de vida.

ARTICULO 48°, PROCEDIMIENTO PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS. Para la
seleccién del mejor equipo de trabajo, mejor empleado de carrera de la entidad, mejores
empleados de carrera de cada uno de sus niveles jerarguicos, asi como al mejor empleado de
libre nombramiento y remocién de la entidad, con desempefio laboral en niveles de excelencia,
se procederd de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1227 de 2005.

ARTICULO 49°. PROHIBICIONES. De acuerdo con lo establecido en el articulo 38 del Decreto
1567 de 1998, los incentives pecuniarios y No pecuniarios, concedidos a los empleados en
desarrollo de programas de bienestar social e incentivos, no pueden tener por objeto modificar
los regimenes salariales y prestacionales establecidos para los servidores publicos del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, que se beneficien de los
mismos. En cualquier caso es entendido que el Sistema de Estimulos e Incentivos, pretende
efectuar un reconocimiento al desempefio eficiente de un servidor publico 0 equipo de trabajo,
en desarrollo de estos programas.

ARTICULO 50°. FORMA DEL ACTO QUE CONCEDE EL INCENTIVO. Los actos

administrativos mediante los cuales se concedan los incentivos deberan ser motivados y contra
ellos no procedera ningan recurso.

ARTICULO 51°. CONFORMACION DEL COMITE DE INCENTIVOS. Para los efectos previstos
en el articulo 127 del Decreto 1572 de 1998 y para el cumplimiento de las funciones alli
contempladas, el Comité de Incentivos del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA, estara conformado por:

1. El Director General o su delegado

El Secretario General

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, Informatica y Estadistica.
E! Coordinador de Talento Humano

SO

Los Representantes principales de los empleados ante la Comision de Personal.

PARAGRAFO PRIMERO.- La Secretaria Técnica del Comité de Incentivos sera ejercida por el
Coordinador del Grupo de Talento Humano del Instituto Nacional de Vigilancia de
Medicamentos y Alimentos — INVIMA y como tal le corresponde efectuar las citaciones para las
reuniones, elaborar y custodiar las Actas correspondientes.
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PARAGRAFO SEGUNDO.- Todas las reuniones, decisiones y demdas actos del Comité se
haran constar en Actas. Estas se numeraran consecutivamente, con indicacion del dia, mes y
afio en gue se expidan.

ARTICULO 52°. DELIBERACIONES DEL COMITE. El Comité de Incentivos podra deliberar
con la asistencia de tres de sus miembros siempre gue se encuentre presente el Director
General 0 su delegado. Las decisiones seran adoptadas con el voto de la mayoria de los
asistentes al Comité. Si se convoca a reunién y no se lleva a cabo por falta de quorum u otras
circunstancias, el presidente citara a una nueva reunién dentro de los cinco dias habiles
siguientes.

ARTICULO 53°. FUNCIONES DEL COMITE DE INCENTIVOS. E! Comité de Incentivos del
Instituto Nacional de Vigitancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, tendra las siguientes
funciones de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 127 del Decreto 1572 de 1998:

a. Seleccionar anualmente el mejor empleado de carrera de la entidad y de cada uno de
los niveles jerarquicos que la conforman, el mejor empleado de libre nombramiento y
remocion y los mejores equipos de trabajo de la entidad.

b. Definir los criterios y orientar al Grupo de Talento Humano o quien haga sus veces en el
disefio y la evaluacién participativa del plan de incentivos de la entidad.

c. Realizar las gestiones que conduzcan a la ceiebracion de convenios con entidades
publicas y otros organismos para la ejecucion de los planes de incentivos.

d. Establecer las variables y el sistema de calificacion interno para la medicion del
desempefio de los equipos de tfrabajo, de acuerdo con los parametros y criterios
previstos en el Decreto 1572 de 1988.

e Dirimir los empates que se presenten en el proceso de selecciobn de los mejores
. equipos de trabajo y de los empleados.

PARAGRAFO PRIMERO.- Se excluyen de las funciones del comité el otorgamiento de

incentivos de caracter no pecuniario, que impliquen actuaciones administrativas que conlleven

al ejercicio de la facultad nominadora.

PARAGRAFQO SEGUNDO.- Sesiones del Comité. EI Comité de Incentivos sesionara de
manera ordinaria trimestralmente y extraordinariamente cuando la situacién asi lo amerite y en
este caso cualquiera de sus miembros lo convoque.

TITULO Ill. VIGENCIA Y DEROGATORIA

ARTICULO 54°. APLICACION DE REGLAMENTO E INTEGRACION NORMATIVA. En la
aplicacion del reglamento de capacitacion bienestar social e incentivos prevaleceran los

principios y reglas contenidas en la Ley 809 de 2004 y los Decretos 1567 de 1998, y 1572 de
1998, y demas normas concordantes.

Haran parte integrante de la presente normatividad las resoluciones y los Decretos que
reglamenten aspectos particulares en materia de capacitacion de personal, bienestar social e
incentivos."

ARTICULO 2°. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente resolucién rige a partir de la fecha
de su comunicacion y socializacién y deroga la resolucidn No. 2008015708 de 13 de junio de
2008 y las demas disposicicnes que le sean contrarias.
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ARTICULO 3°. COMUNICACION Y SOCIALIZACION. Comunicar el contenido de la presente
resolucién a todos los Subdirectores, Jefes de Oficina y Secretario General, a fin de socializarla
al interior de cada dependencia y enviar el acto administrativo al Grupo de Informatica y
Tecnologia de la Oficina Asesora de Planeacion, Informéatica y Estadistica, a fin que sea
publicado en la pagina web del Instituto,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 08 dias del mes de Octubre de 2012.

CA ELVIRA CAJIGA ACQSTA
Directora General

Proyectd: Grupq de Talento Humano )
@ben‘o -NE“ Sandra Diaz E. ;

BL

Reviss: Digofyfétiez I/

Aprobd. Ju mael moreno t::'j
Gabriel Gutiérrez
QJH‘J Patricia Diaz /

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA
Carrera 68D 17-11/21 PBX: 2948700
Bogot4 - Colombia

www.invima.gov.co

o liNet =

GP 202 1 SC 73 -1 CO-5C-73411



