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COMUNICACION INTERNA No. 1150-0031-2025 Fecha:17/09/2025 Folio(s): 19
De: Norma Constanza Garcia Ramirez
Para: Francisco Augusto Giuseppe Rossi Buenaventura

Solicitud: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
CORRESPONDIENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

CIUDAD: Bogota D.C.

PARA: Francisco Augusto Giuseppe Rossi Buenaventura
Direccion General

DE: Norma Constanza Garcia Ramirez
Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO CORRESPONDIENTE AL
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025.

Para dar cumplimiento al Decreto 0199 de 2024, Directiva Presidencial 02 de 2023,
Directrices de Austeridad hacia un Gasto Publico Eficiente, Directiva Presidencial No. 01 de
2024, Buenas Préacticas para el Ahorro de Energia y Agua, se presenta el siguiente informe
de austeridad del gasto, correspondiente al segundo trimestre de 2025, realizado por la
Oficina de Control Interno del Invima.

Las Oficinas de Control Interno verificaran el cumplimiento de las disposiciones contenidas
en el presente decreto y presentaran un informe trimestral detallado al Representante legal
de la entidad, de conformidad con el articulo 1 del Decreto 984 de 2012. En efecto, se
relacionan a continuacion los reportes de cada dependencia, con la informacion solicitada
y acorde a lo dispuesto en el Decreto 0199 de 2024, asi:

1_Modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal. Con relacion al segundo trimestre de 2025, el Grupo de Talento Humano informo
que no se efectuaron cambios en la planta de personal, la estructura administrativa ni en
los gastos de personal.

1.1_Planta de Personal:

Respecto a la planta de personal de Invima, se observo el siguiente comportamiento entre
los meses abril, mayo y junio del presente afno:

Planta de Personal Segundo Trimestre 2025
Tipo de Nombramiento Cantidad

Carrera Administrativa 653
Comision para desempefiar un Empleo en LMR B

Encargo 177
Libre Nombramiento y Remocion 29
Frovisional 339

Total Planta de Personal 1.204

Fuente: Grupo de Talente Humano
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Al comparar el periodo del presente seguimiento con el mismo periodo de la vigencia 2024,
se observa que el numero total de servidores publicos era de 1.166, lo que representa un
aumento de 38 funcionarios en relacién con el afio 2025.

Durante el segundo trimestre de 2025, se registraron 12 desvinculaciones de personal,
incluyendo casos de pension, renuncia y vacancia definitiva.

Mombre Funcionario Mes Concepto Retiro

Bohorguez Prado Tatiana Andrea Abril | Vacancia Definitiva
Ayala Contreras Claudia Marcela Abril | Renuncia

Restrepo Rodriguez Angela Carolina Abril | Renuncia

Ortega Ordosgoitia Marlon Simon Abril RBenuncia

Tovar Prieto Cesar Hernando Mayo | Vacancia Definitiva
Carvajal Gutiérrez Claudia Cristina Mayo | Pension

Rengifo Villalba Martha Inés Mayo | Pension

Ardila Ferndndez Mayra Isabel Del Carmen Junic | Vacancia Definitiva
Megrete Pico Mauricio Andrés Junio | Vacancia Definitiva
Rodriguez Berbesi Ricardo Javier Junio | Vacancia Definitiva
Diaz Pena Miguel Fermando Junio | Renuncia

Reyes Munoz Yolanda Esther Junic | Renuncia

Fuente: Grupo de Talento Humano

2_Contratacion de personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion. Durante el segundo trimestre de 2025, el Invima formalizo6 la adjudicacién de
22 contratos de Prestacion de Servicios profesionales, con un valor total de $741.658.800.
Esta accion se llevdo a cabo en cumplimiento de la normativa vigente en materia de
contratacion publica, incluyendo la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 del
26 de mayo de 2015 y sus disposiciones reglamentarias. Adicionalmente, se suscribi6 un
Contrato de Prestacién de servicios de Apoyo por un monto de $16.533.333:

NUMERD DE IOTAL
NUMERO DE CONTRATOS CONTRATOS IOTAl VALOR
CONTRATOS DE DE PRESTACION DE PRESTACION DE
MES PRESTACION DE VALOR PRESTACION VALOR SERVICIOS SERVICIOS
SERVICIOS DE PROFESIONALES PROFESIOMALES
PROFESIONALE S SERVICIOS ¥ APOYO Y APOYO
DE APOYOD
ABRILDE 2025 4 5 144 B70.487 i §16.533.333 5 F161.403.800
MAYD DE 2025 il 5249.510.033 1] 1] ] ¥ 240.510.033
JUNID DE 2023 12 5 347.278.300 1] 1] 12 T 347.275.300
TOTAL, TRIMESTRE 22 § T41.658.800 1 5 16.333.333 23 § 758.192.133
Fuents: Grupo Gestion Contractual
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3_Horas extras y vacaciones.

3.1_Horas Extras. De conformidad con la informacion remitida por el Grupo de Talento
Humano, se realiz6 el pago de 1.961,5 horas extras diurnas, por valor de $9.320.813. Asi
mismo se realizd el reconocimiento de 1.568,5 horas extras nocturnas por valor de
$10.009.457. EIl total de pago correspondiente por horas extras durante el segundo
trimestre de 2025 fue $19.330.270.

Se realiza comparativo del pago de horas extras entre el mismo periodo del 2024, logrando
identificar un incremento porcentual del 21.60%, pasando de $15.896.263 en 2024 a
$19.330.270 en 2025.

A continuacion, se detalla el personal y cantidad de horas extras que se pagaron durante el
segundo trimestre del 2025:

TOTAL HORAS EXTRAS DIURNAS SEGUNDO TRIMESTRE 2025 \

Vega Acevedo Héctor Julio 93 $657 588.00
Serrano Salamanca Jony 240 $1,049 298 00
Castillo Gasca Octavio Augusto 3255 $1,764,990.00
Malagon Pinilla Nelson 2805 $1,193,919.00
Vargas Diaz, Nelson Armando 335 $1,600,245.00
Zamora Parrado Cesar Andrés 1115 $508,093.00
Amaya Sanabria Jerome Andrés 325 $1,540,586.00
Lesmes Pabdn José Alfredo 254 5 $1,006,094.00
Total Horas Extras Diurnas 1961.,5 $9,320,813.00
TOTAL HORAS EXTRAS NOCTURNAS SEGUNDO TRIMESTRE 2025 \
Vega Acevedo Héctor Julio 56 $498 698.00
Serrano Salamanca Jony 128 $698 941.00
Castillo Gasca Octavio Augusto 307 $2 337 668.00
Malagon Pinilla Nelson 204 $1,233,762.00
Vargas Diaz, Nelson Armando 239 $1,464 143.00
Zamora Parrado Cesar Andrés 345 $200,315.00
Amaya Sanabria Jerome Andrés 1915 $1,087,249.00
Lesmes Pabon José Alfredo 408 5 $2 488 681.00
Total Horas Extras Nocturna 1.568,5 $10,009,457.00
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Como parte del cumplimiento del Decreto de Austeridad del Gasto (Decreto 199 de 2024),
desde el Grupo de Talento Humano se senala que se busca reducir el monto de los pagos
generados, limitandolos exclusivamente a los cargos autorizados por el Decreto 301 de
2024.

Ademas, Se busca incorporar en la cultura organizacional la situacién administrativa de
"Descanso Compensado" para los conductores del Instituto, lo que permite ofrecer una
compensacion en tiempo (en lugar de una compensacion monetaria) por las horas extras
laboradas. Esta medida es especialmente aplicable durante las semanas de receso,
Semana Santa y festividades decembrinas.

En el proceso de registro de las horas extras por parte de los conductores, se diligencia el
formato de reporte de horas extras GTH-ATH-FM10, en el cual relacionan las horas extras
del mes, el mismo es firmado por el Directivo autorizando las horas extras, posteriormente
es llevado al Grupo de Gestion Administrativa, en donde mediante GPS se revisa que lo
que estan cobrando efectivamente es real, una vez revisadas se da el visto bueno y
posteriormente el conductor las radica en Talento Humano para el pago.

A continuacion, se detallan los lineamientos establecidos en el “FORMATO REPORTE DE
HORAS EXTRAS” (Cédigo GTH-ATH-FM10):

v' Para efectos del reconocimiento y pago de horas extras, la jornada se contabilizara a partir de la hora en
la cual debe estar el conductor, a disposicion de la persona a transportar y hasta la hora en que la deje en
el lugar que le sea indicado, diferente al horario laboral que cada funcionario tenga asignado.

v" El Grupo de Gestion Administrativa realizara verificacion aleatoria de la informacion suministrada en este
formato a través del GPS del vehiculo.

v" En el Decreto 1083 de 2015 establece en el articulo 2.2.1.3.5 limites de la jornada laboral por turnos,
“ARTICULO 2.2.1.3.5. Limites de la jornada laboral para los turnos. Para establecer la jornada por turnos
se deberan tener en cuenta los siguientes limites de la jornada laboral:

a) La jornada ordinaria laboral diurna se desarrollara entre las 6:00 a.m. y las 6:00 p.m.
b) La jornada ordinaria laboral nocturna se desarrolla entre las 6:00 p.m. y las 6:00 a.m.

¢) La jornada ordinaria laboral mixta tiene lugar cuando el tiempo ordinario transcurre tanto en jornada diurna
como en nocturna.

(Adicionado por el Art. 1 del Decreto 400 de 2021)”

v' Al interior del Invima y de acuerdo con el formato de reporte de horas extras, Cddigo: GTH-ATH-FM10,
Versién: 01 Fecha de Emisién: 2022-02-21 enuncia lo siguiente: “IMPORTANTE TENER EN CUENTA:

1. Para efectos del reconocimiento y pago de horas extras, la jornada se contabilizara a partir de la hora en la
cual debe estar a disposicién de la persona a transportar y hasta la hora en que la deje en el lugar que le sea
indicado, diferente al horario laboral que cada funcionario tenga asignado.

2. El Grupo de Gestién Administrativa realizara verificacién aleatoria de la informacién suministrada en este
formato a través del GPS del vehiculo.

3. Las horas diurnas se contabilizaran entre las 6:01 am y las 7:30 am y entre las 4:31 pm hasta las 6:00 pm.
5. Las horas nocturnas se contabilizaran entre las 6:01 pm y las 6:00 am.”

v" En los términos del Decreto 301 de 2024 “Por el cual se fijan las remuneraciones de los empleos que sean
desempenados por empleados publicos de la Rama Ejecutiva, Corporaciones Autébnomas Regionales y de
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Desarrollo Sostenible, y se dictan otras disposiciones.” En el “ARTICULO 14. Horas extras, dominicales y
festivos. PARAGRAFO 2. El limite para el pago de horas extras mensuales a los empleados publicos que
desempefien el cargo de conductor mecanico en las entidades a que se refiere el presente titulo, sera de
cien (100) horas extras mensuales”.

3.2_Vacaciones. Durante el segundo trimestre del ano 2025, se efectuaron pagos por
concepto de vacaciones definitivas, por un valor total liquidado de $78.650.117,
correspondientes a 23 registros. Es importante resaltar que dichos valores corresponden a
periodos de vacaciones acumuladas que no fueron compensados en dinero durante la
vigencia de la relacion laboral. En consecuencia, estos montos fueron reconocidos y
pagados en el proceso de liquidacion, conforme a lo establecido en la normatividad laboral
vigente. Por lo tanto, se aclara que durante el segundo trimestre de 2025 no se generaron
ni se efectuaron pagos por concepto de vacaciones compensadas en dinero.

El Instituto ha adoptado una postura clara de mantener una programacion constante por
parte de los funcionarios para el disfrute de estas. Decisién que ayuda a evitar la
acumulacion de varios periodos, lo cual sin duda impide que se presente un aumento en el
valor del pago correspondiente como consecuencia del paso del tiempo y los aumentos
salariales anuales.

4 _Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisiciéon de bienes muebles e inmuebles.

Para el segundo trimestre de 2025, y conforme a las solicitudes recibidas por los usuarios
a través de la mesa de ayuda, se llevaron a cabo los mantenimientos correctivos detallados
en la siguiente tabla:

PERIODO ESTADO MANTENIMIENTOS
. En Total,
1 d?u?'.hi';llil?] g 5“ de | Cerrado espera | General
! 210 31 291

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

Los mantenimientos que se encuentran en estado: “EN ESPERA”, se distribuyen entre
Infraestructura de Planta fisica, Dafio o deterioro mobiliario, Infraestructura eléctrica y
montaje puestos de trabajo. Estos trabajos se llevaran a cabo una vez se disponga de los
insUMOS necesarios.

Los mantenimientos efectivamente atendidos y cerrados estan relacionados con el
mobiliario, accesorios e infraestructura (eléctrica y de planta fisica), de igual forma se
atendieron casos relacionados con aires acondicionados y movimiento de puestos de
trabajo dentro de las oficinas.

Segun la informacion suministrada por el Grupo de Gestion Administrativa, no se realizaron
cambios de sedes y no se adquirieron bienes muebles, ni inmuebles, durante el Il trimestre
de 2025.

5_Suministro de Tiquetes: Con base en el informe del Grupo de Gestién Administrativa,
en el segundo trimestre de 2025 se evidenci6 la adquisicién de 644 tiquetes aéreos para
las comisiones de los funcionarios designados. La distribucion de dichos tiquetes de
acuerdo con el tipo de solicitud se detalla a continuacion:
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TIPO SOLICITUD CANTIDAD %
COMISION DE SERVICIOS 220 80.75%
AUTORIZACION DE VIAIE 110 17.08%
COMISION DE SERVICIOS AL EXTERIOR 11 1.70%
AUTORIZACION DE VIAJE AL EXTERIOR 3 0.47%
Total general 644 100%

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

El valor total del suministro de tiquetes en el segundo trimestre de 2025 fue por
$752.733.074. En la siguiente tabla se detalla la relacién de tiquetes adquiridos mes a mes,
con su correspondiente valor:

CANTIDAD
MES TIQUETES VALOR
ADQUIRIDOS
Abril 137 [$121.952.651
Mayo 237 |$289.008.020
Junio 270 | $341.742.403
Total 644 | $752.733.074

Realizando comparativo con el mismo trimestre del aio 2024, se evidencia una disminucién
del 13.57%, en la cantidad de tiquetes adquiridos para las diferentes comisiones dentro del
Instituto. Especificamente, el numero de tiquetes se redujo de 879 en 2024 a 644 en 2025,
y el valor total de los tiquetes disminuyo de $869.771.949 a $752.733.074

Se recuerda que segun el Decreto 0199 de 2024, los viajes aéreos nacionales e
internacionales de servidores, deberan hacerse en clase econdmica o en la tarifa que no
supere el costo de ésta. A continuacion, se relaciona la cantidad de tiquetes adquiridos por
cada una de las dependencias durante los meses de abril, mayo y junio.

Dependencia Cantidad Tiguetes %
Direccién Operaciones Sanitarias 207 32.14%
Direccién Alimentos y Bebidas 146 22 67%
Direccion Medicamentos 98 15.22%
Direccién Cosméticos 70 10.87%
Direccién Dispositivos Médicos 52 8.07%
Direccign General 28 4.35%
Secretaria General 12 1.86%
GURI 7 1.09%
Oficina Atencion al Ciudadano 6 0.93%
Direccién de Responsabilidad Sanitaria 5 0.93%
Oficina Asuntos Internacionales 5 0.78%
Oficina Asesora Juridica 4 0.62%
Grupo Comunicaciones 2 0.31%
Grupo de Talento Humano 1 0.16%
Total general 644 100%

Fuente: Grupo Gestion Administrativa
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6_Reconocimiento de viaticos. El Grupo de Gestion Administrativa ha reportado el
siguiente comportamiento en relacién con las comisiones de servicio y autorizaciones de
viaje nacionales durante el segundo trimestre de 2025. Se presenté un total de 2.142
comisiones, las cuales se clasifican de la siguiente forma:

C

TIPO DE TRAMITE

138 (6,44%)
162 (7,56%)

TIPO DETRAMITE
@ Inicial

@ Cancelacion

© Modificacion

1842 (85,99%)

En la siguiente tabla se detalla |a totalidad de viaticos tramitados por dependencia:

DIRECCION DE OPERACIONES SANITARIAS 1.530
DIRECCION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS 216
DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS BIOLOGICOS 109
DIRECCION DE COSMETICOS 101
DIRECCION DE DISPOSITIVOS MEDICOS Y OTRAS TECNOLOGIAS 60
DIRECCION GENERAL 39
GRUPO UNIDAD DE REACCION INMEDIATA 33
SECRETARIA GENERAL 24
OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO 12
DIRECCION DE RESPONSABILIDAD SANITARIA 7
OFICINA ASESORA JURIDICA 4
OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES 3
GRUPO DE TALENTO HUMANO 2
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GRUPO DE COMUNICACIONES 2

TOTAL 2.142

Fuente: Base de datos Grupo Gestion Administrativa

La Direccién de Operaciones Sanitarias, que forma parte del area misional del Instituto, y
realiza generalmente la Inspeccion, fue la dependencia que solicité la mayor cantidad de
tramites de viaticos durante el segundo semestre, seguida por la Direccion de Alimentos y
Bebidas.

7_Autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior. Durante el segundo trimestre
de 2025, la Presidencia de la Republica autorizd un total de once (11) comisiones al exterior.
Estas comisiones tuvieron como destinos los siguientes paises: India, Argentina,
Guatemala, China y Tailandia. El costo total de estas comisiones internacionales en el
segundo trimestre de 2025 ascendi6 a $392.115.045, distribuidos de la siguiente manera:

Item Valor
Viaticos $238.975.809

Tiguetes $153.139.236
Total $392.115.045

Fuente: Base de datos Grupo Gestion Administrativa

Las comisiones al exterior experimentaron una disminucién entre el segundo trimestre 2024
y el trimestre evaluado el presente seguimiento, pasando de un total de $419.978.996 en
2024 a $392.115.045 en 2025. Esta reduccion se debe principalmente a una disminucién
en los gastos de viaticos, que cayeron de $268.091.825 en 2024 a $238.975.809 en 2025.
Por otro lado, los gastos en tiquetes se mantuvieron relativamente estables, con un ligero
aumento de $151.887.171 en 2024 a $153.139.236 en 2025. En resumen, la reduccién en
las comisiones el exterior en 2025 se atribuye principalmente a la gestion o reduccién de
los costos asociados a los viaticos.

En la siguiente tabla se detalla el listado de asistentes a cada una las comisiones y el
correspondiente pais:

Nombre y Apellidos Pais de Destino Fecha Inicio y Fin 5;;7(:'0“
FABIO ROBERTO CEPEDA
VILLAMIZAR INDIA 23/05/25 - 15/06/25 23,5
MARIA DE LA CRUZ RODRIGUEZ
TOCORA INDIA 28/02/25 - 23/03/25 23,5
MARIA ROSA MISTICA HERNANDEZ INDIA 28/02/25 - 23/03/25 235
OVIEDO
ARGETINA - BRASIL -

LAURA GISELLE GUILLEN ROMERO URUGUAY 25/05/25 - 13/06/25 19,5
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ARGETINA - BRASIL -

YVONNE AYDEE CUADRA ABRIL URUGUAY 25/05/25 - 07/06/25 13,5
AMIRA CECILIAR ANAYA ALONSO GUATEMALA 04/06/25 - 06/06/25 2,5
BEATRIZ JOHANNA LOPEZ

SARMIENTO CHINA 06/06/25 - 29/06/25 23,5
LEDA MARIA JARAMILLO ESCOBAR CHINA 06/06/25 - 29/06/25 23,5
LILIANA SILVA PATRICIA ALVAREZ CHINA 06/06/25 - 29/06/25 235
ESPEJO

VEISSON ADALBER MANRIQUE CHINA 06/06/25 - 29/06/25 23,5
PEREZ

IVAN DARIO VARGAS MENDOZA TAILANDIA 20/06/25 - 01/07/25 11,5

Fuente: Grupo Gestién Administrativa

8_Eventos. De acuerdo con el reporte del Grupo de Talento Humano, No se realizaron
eventos corporativos o entrega de recuerdos para el segundo trimestre del 2025.

9 Vigilancia. Durante el aio 2025 se ha prestado sin interrupcion el servicio de vigilancia
y seguridad privada, con las herramientas tecnoldgicas en las sedes el Invima ubicadas en
Bogota, Barranquilla, Monteria, Villavicencio, Bucaramanga, Medellin, Cali, Armenia, Neiva,
a través del contrato 1259 de 2023 con la UNION TEMPORAL SEGURIDAD INVIMA AC
2023, hasta el 31 de mayo de 2025. Se llevé a cabo el proceso de Licitacion Publica 001
de 2025 para realizar la nueva contratacion con el fin de garantizar la prestacion del servicio
en las mismas sedes hasta el 31 de diciembre de 2025, el cual fue adjudicado a la UNION
TEMPORAL MS-INVIMA 2025, bajo el contrato 441, que inicié ejecucion el 1 de junio de
2025, por temas de austeridad del gasto solo se adicionaron dos camaras, segun
recomendaciones de los estudios de seguridad.

10_Vehiculos oficiales. Durante el segundo trimestre del 2025, se emitié la resolucion
2025016956 del 5 de mayo de 2025, mediante la que se establecen las obligaciones,
prohibiciones y lineamientos para la asignacion, uso, cuidado y conservacion de los
vehiculos que conforman el parque automotor del Invima.

El consumo de combustible para los vehiculos de las distintas dependencias durante el
segundo trimestre de 2025 ascendié a $14.644.665. Este valor representa un incremento
del 41,39% con respecto al primer trimestre de 2025, cuando el consumo fue de
$10.357.523. Al realizar el andlisis de la informacion proporcionada por el grupo de Gestion
Administrativa se observa que este aumento se debid al suministro de combustible para las
plantas eléctricas ubicadas en las sedes de Bogotd, cuyo costo fue de $2.348.662. Dicho
suministro de combustible no fue realizado durante el primer trimestre de 2025.

En el segundo trimestre de 2025, ningun vehiculo sobrepasé el limite de tanqueo
establecido para cada mes. En la siguiente tabla se resume el comportamiento del consumo
de combustible durante el segundo trimestre de 2025:
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TOTAL CONSUMO MENSUAL 4 eeeteiin 4.516.722 6.137.034
14.644.665

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

Para el segundo semestre de 2025 no se han cancelado valores por concepto de
comparendos asociados a los vehiculos que conforman el parque automotor del Invima.

11_Ahorro en publicidad estatal. Para el segundo trimestre del presente informe y de
acuerdo con lo reportado por el Grupo de Gestién Contractual, no se suscribieron contratos
de publicidad y/o propaganda personalizada que promocionara la gestion del Gobierno
nacional, tales como: agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos, adquirir
revistas o similares, imprimir informes, folletos o textos institucionales por parte de la
entidad.

9 Oficina Principal: Cra 10 # ¢

www.invima.gov.co DOOG @ ‘ Lu‘wpa anhrn‘r‘rnnmnn :‘r'
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
4 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 ) PBX: (601

efr




'&;) - ® o e
sawa | NV IFTIQ

Comunicacidén Interna

12_Papeleria y telefonia.

12.1_Papeleria. En el transcurso del segundo trimestre de 2025 se consumieron 451
resmas de papel, de acuerdo con lo reportado por la oficina de Gestidon Administrativa

ABRIL 139
MAYO 114
JUNIO 198
TOTAL TRIMESTRE 451

Se realiza seguimiento del consumo de papel para el mes de junio, logrando identificar que
el mayor numero de consumo se presentd en la Direccién de Operaciones Sanitarias y
Direccion de Responsabilidad, teniendo en cuenta su misionalidad y labores de inspeccion.

El consumo total de resmas de papel en el segundo trimestre de 2025 (451 resmas) fue
significativamente menor que el consumo total del mismo trimestre en 2024 (876 resmas),
lo que representa una reduccion de casi el 50%.

Consumo Papel 2025 Consumo Papel 2024

ABRIL 139 ABRIL 359

MAYO 114 MAYO 245

JUNIO 198 JUNIO 272

TOTAL TRIMESTRE 451 TOTAL TRIMESTRE 376
Fuente: Grugo Gestion Administrativa Fuente: Grupo Gestion Administrativa

12.2_Telefonia. Segun informacién suministrada por el Grupo de Gestién Administrativa,
en lo que refiere a la telefonia celular, el valor del consumo durante el segundo trimestre de
2025 fue por $321.000,27. Realizando comparativo con el afio 2024 se evidencia
disminucién en el consumo de telefonia del 66%, pasando de $949.383,45 en el segundo
trimestre de 2024 a $321.000,27 en la misma vigencia de 2025, esto debido a que se
cancelaron 7 lineas telefénicas de celular.

13_SERVICIOS PUBLICOS. Tomando como base la informacién suministrada por el Grupo
de Gestion Administrativa, se realizé analisis del comportamiento de los servicios publicos,
obteniendo los siguientes resultados:

13.1_SERVICIO DE ENERGIA. El consumo total de energia para todas las sedes del
Instituto durante el segundo trimestre de 2025 fue por valor de $293.098.087,71. El valor
total del consumo de energia disminuyé significativamente pasando de $333.963.508,66 en
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el segundo trimestre de 2024, a $293.098.087,71 en 2025, lo que indica una reduccién
general en el consumo de energia en el segundo trimestre del afio en curso.

Varias sedes y oficinas mostraron una reduccion sustancial en el consumo, como Sede
CAN COMODATO, GTT CcC1-Barranquilla, GTT Monteria Afinia y los pasos
Fronterizos Paraguachén y Cucuta.

Algunas sedes experimentaron un aumento en el consumo de energia como GTT EJE
CAFETERO Armenia, pasando de $1.805.026 en 2024 a $2.629.658 en 2025; de igual
forma la sede de Ibagué COMODATO paso de $68.884 en 2024 a $147.324 en 2025.

Las sedes principales como SEDE CRA 10 #64-28 EDIFICIO 11 PSISOS y SEDE CAN
COMODATO, representan una parte considerable del consumo total.

En la siguiente tabla se detalla el consumo de energia reportado en cada una de las sedes,
durante el segundo trimestre de 2025:

CONSUMO ENERGIA SEGUNDO TRIMESTRE 2025

SEDE VALOR CONSUMO 2024 VALOR CONSUMO 2025 COMPORTAMIENTD

SEDE CAN COMODATCO 5 142.896.079,02 5 122.501.266,21 Disminuyd =
SEDE CRA 10 # 64 - 26 EDIFICIO 11 PISOS 5 80.142.195,04 5 62 .830.454,00 Aumento =
SEDE CRA 10 # 64 - 60 EDIFICIO 8 PISOS $21.412.303,00 5 19.758.526,00 Dl’sminuyé -
SEDE CRAGED #17 - 11 §21.902.312,00 5 16.452.347,00 Disminuyd -
GTT CCA1 - Barranqguilla $18.531.040,00 5 7.454.740,00 Disminuyc =
GTT - MONTERIA AFINIA §8.319.100,00 5 7.454.740,00 Disminuyd
MEIVA - GTT CO3 5 8.080.930,00 5 6.526.290,00 Disminuyc =
GTT ORINOQUIA Villavicencio META EMSA S 4.060.478,00 5 5.296.683,00 Auments ==
GTT OCC2 Cali 55524 54561 5475474194 Dl’sminuyé -
GTT CO1 Bucaramanga 54959.079,00 5 4.436.405,00 Disminuyd -
GTT OCC1 Medellin 5 4.041.952,99 $4.227 612,61 Aumentd ==
Paso Fronterizo Clcuta 5 4.632.175,00 $ 3.036.996,00 Disminuyc -
GTT EJE CAFETERC Amenia § 1.805.026,00 % 2.629.658,00 Aumento ==
Oficina Leticia 5 2.001.197,00 $1.584.617,00 Disminuyé -’
Paso Fronterizo Arauca %1.020.920,00 5 1.061.080,00 Se mantiene
Paro Fronterizo Ipiales 63510000 $945.822,00

Disminuyd -~

Oficina Narifio Pasto 5 1.055.160,00 §935.602,00 Disminuyd o

FONTIBON CRA 110 17 - 87 % 362.786,00 $ 360.395,00 Se mantiene

OPAIN AEROPUERTO - EMEL - COMODATO 5 367.670,00 §324.140,00 Disminuyd -~

Paso Fronterizo Paraguachon 5 1.864.630,00 $ 283.083,00 Disminuyd =

E:ggg?go AEROPUERTQ - EPM - PAGO % 297.943,00 § 265.064.95 Disminuyo

IBAGUE - COMODATO 5 66.584,00 §147.324,00 Aumentd ==
TOTAL $ 333.963.508,66 $ 203.098.087,71

Disminuyé

Fuente: Grupo Gestion Administratva



13.2_ ACUEDUCTO. En el transcurso del segundo trimestre de 2025 el servicio de
acueducto tuvo un costo de $38.662.514. Se observa una disminucion en el consumo del
17,86%, pasando de $47.068.340,15 en 2024 a $38.662.514 en 2025.

La sede principal tuvo la mayor disminucion en términos de consumo evidenciado un ahorro
del 69,01% entre los afos 2024 y 2025, mientras que la Oficina IBAGUE tuvo el consumo
mas bajo en 2024 y disminuyo aun mas en 2025.

Otras sedes como SEDE CRA 10 # 64 - 60 EDIFICIO 8 PISOS, FONTIBON CRA 110 17 —
87 y GTT - MONTERIA SEDE NUEVA experimentaron un aumento en el consumo.

En la siguiente tabla se resume el valor del consumo registrado en cada una de las sedes:

‘ CONSUMO ACUEDUCTO SEGUNDO TRIMESTRE 2025 |
‘ SEDE || VALOR COMSUMO 2024 || VALOR CONMSUMO 2023 ||CGMPGRTHM|ENTD|
SEDE CRA 10 # 64 - 28 EDIFICIO 11 PISOS 5 11.372.442,00 5553762000 ||pisminuys
ISEDECRA10#64-60EDIFICIO8PISOS || st7sse3000 ||  s208795900  |laumento == |
|SEDE CRA 68D # 17 - 11 || st3s213000 || st14e761000  ||aumento == |
[FONTIBON CRA 110 17 - &7 ||  sssamo0 || s2ii1s000  |jAumento = |
SEDE GAN COMODATO § 25.626.425.70 §2353203800  [|pigminuys <
|GTT cC1 - Barranquila || stosso2200 || 528134500 |laumente =]
|GTT - MONTERIA SEDE NUEVA || stsoroo || s3230000  |laumente = |
GTT CO1 Bucaramanga 5 1.188.908,00 5 495.330,00 Disminuyé
|co3 eTT NEVA || szoer200 || s3seazmo0  |laumente =]
leTT occ2 cau || s27670439 || s3os07ssoo  ||aumento == |
|GTT EJE CAFETERO ARMENIA || siweam70 || s1313400  ||Semantiene |
|GTT 0CC1 Medeliin || stossoesos || st101872792  ||se mantiene |
|PUERTO BUENAVENTURA [|  s300i00 || sserar0  |laumente =2
|oficina Pasto Narifio || stsoroo || siwis0000  |[se mantiene |
Oficina IBAGUE 5 54.643,00 5 7.043,00 Disminuyé -
TOTAL $ 47.068.340,15 $38.662514,92 ||Disminuys

Fuente: Grupo Gestion Administrativa




13.3_ SERVICIO DE ASEO. El costo del servicio de aseo en las distintas sedes del instituto
durante el segundo trimestre de 2025 ascendi6 a $8.869.087,90. Este valor representa un
ligero incremento del 2.64% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior, cuando
el costo fue de $8.641.257,17, en el segundo trimestre de 2024.

Consumo Il Trimestre 2024 Consumo Il Trimestre 2025
$8.641.257 17 $8.869.087,90

Fuente: Grupo Gestion Administrativa

13.4_ GAS NATURAL. Actualmente la unica sede del instituto que cuenta con servicio de
gas natural es GTT Centro Oriente 1 - Bucaramanga. El valor del consumo para esta sede
durante el segundo trimestre de 2025 fue $10.330

De acuerdo con lo informado por el Grupo de Gestion Administrativa actualmente existen
dos comodatos por los cuales se deben realizar pagos de servicios publicos; existen dos
convenios vigentes donde se pagan servicios publicos: uno con el INS (SEDE CAN) y otro
con OPAIN (SEDE aeropuerto).

e Comodato con el INS: Este comodato fue modificado respecto a los gastos
compartidos, ajustandose el porcentaje de participacion del 22,01 % al 18,4 %, a
partir del 14 de marzo de 2025. Este ajuste reduce el valor de los compromisos
asociados al pago de servicios publicos en esa sede, los cuales incluyen: energia,
agua, vigilancia, aseo, y servicios de saneamiento como ruta sanitaria, saneamiento
basico, manejo de vertimientos y control de la planta de tratamiento de aguas
residuales (PTARD), esta PTARD esta ubicada en el CAN, en las instalaciones del
INS.

e Comodato con OPAIN (aeropuerto): En este caso, el INVIMA realiza pagos
relacionados a servicios de energia con los operadores Enel, Enertotal e Interaseo.
El servicio de agua esta incluido dentro del comodato, por lo que no se genera un
cobro adicional por este concepto.

Con respecto a las variaciones en los gastos por servicios publicos, la entidad no ha
presentado diferencias que reflejen un margen negativo durante el primer trimestre del afio.
El comportamiento de los consumos por sede se ha mantenido estable, y los incrementos
registrados corresponden Unicamente a ajustes tarifarios definidos por factores externos.
Cabe resaltar que estas tarifas son reguladas por la Comision de Regulaciéon de Agua
Potable y Saneamiento Basico (CRA), en conjunto con la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, quienes supervisan y determinan las tarifas para servicios como
acueducto, alcantarillado, aseo, energia y gas.

Segun informacion suministrada por el Grupo de Gestion Administrativa, es importante
mencionar que los demas servicios publicos a nivel nacional de las sedes de los GTTS son
pagados mediante cajas menores de las respectivas sedes. No obstante, se realiza un
seguimiento mensual, asi como la solicitud de las facturas correspondientes y la verificacion
de los consumos, los cuales se consolidan en la matriz de servicios publicos.



14_Suscripcion a periédicos y revistas, publicaciones y bases de datos. Para el
segundo trimestre de 2025 no se suscribieron contratos relacionados con suscripcion a
periodicos y revistas, publicaciones y bases de datos por parte del Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos- Invima, de acuerdo con la informacién recibida
por el Grupo de Gestiéon Contractual.

15_Austeridad en eventos y regalos corporativos, “souvenirs” o recuerdos. El grupo
de Talento Humano informa que, durante el segundo trimestre de 2025, no se realizaron
eventos ni se entregaron regalos corporativos o “souvenirs” que implicaran un gasto del
presupuesto de la entidad, en linea con las medidas de austeridad.

16_Racionalizacién en la Contrataciéon de Estudios. Con relacién a contratacion de
estudios y/o disefnos, para el primer trimestre de 2025, la entidad no suscribié contratos
relacionados con estudios y/o disefios, lo anterior de acuerdo con la informacion reportada
por el Grupo de Gestion Contractual.

17_Sostenibilidad Ambiental. En el segundo trimestre de 2025, la Oficina Asesora de
Planeacion reportd la realizacion de diversas actividades relacionadas con sostenibilidad
ambiental:

17_1: Implementar sistemas de reciclaje de aguas, aprovechamiento de aguas lluvias
e instalacion de ahorradores:

En la sede Montevideo se realiza el aprovechamiento de aguas lluvias, se recolecta a través
de los Practiwagones y es utilizada para las actividades de aseo. Esta dinamica se viene
implementado desde el afio 2024; el proceso de recoleccién se realiza en esta sede ya que
representa un espacio tipo abierto el cual se presta para aprovechar estas aguas lluvias.

Bajo el contrato de ferreteria se hara la adquisicion de los siguientes elementos los cuales
nos ayudaran a contribuir al ahorro de agua.

Nombre del Producto Cantidad
Llaves ahoraderas de agua para lavaplalos 60

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

- Se realizaron mantenimientos solicitados por la Mesa de Ayuda relacionados con
infraestructura sanitaria:

Tipo de caso Cazosg solucionados

Infraestructura sanitaria (bafios e hidraulica) 62

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

17_2: Fomentar una cultura de uso racional y ahorro de energia y agua en cada
sede del Invima, a través del establecimiento de programas pedagégicos:



Para el periodo del presente seguimiento se realizaron las siguientes actividades:

Tipo Nombre Fecha de Ejecucidon Medio de Difusion

Cultura del agua y estrategias para el consumo

Charla ) jueves, 15 de mayo de 2025 TEAMS
sostenible

Pieza Informativa Dia internacional de la luz viernes, 16 de mayo de 2025 TEAMS - YJ:_\['"'_‘ER N
Correo Institucional
. Top de las Oficinas o Grupos que redujeron el . TEAMS - Y ANMMER -

Inf f - . ,29d de 2025 .
nograts consumo de papel agua v energia — 1er. Trim. 2025 Jugves & mayo ce Correo Institucional
Fieza Informativa Dia Mundial del Medic Ambignte jueves, 5 de junio de 2025 TEAMS - VAMMER -

Correo Institucional
TEAMS - W“AMMER -
Correo Institucional

Estrategia para incentivar €l Uso Eficiente de

Pieza Informativa . .
Recursos (Papel Agua, Energia, Residuos

miércoles, 25 de junio de 2025

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

17_3: Instalar, sistemas de ahorro de energia, temporizadores y demas, que ayuden
al ahorro de recursos: Durante el segundo trimestre del 2025 se ejecutaron las siguientes
acciones: Se adecuaron e instalaron lamparas tipo led, como también se adecud la
funcionalidad de sensor de movimiento en la Sede de Montevideo, en las areas de archivo
y GTT, incluyendo bafios de los tres pisos.Como lineamiento de eficiencia energética y uso
racional de la energia desde el GGA se ha venido implementando una politica estricta de
reemplazo de tecnologias convencionales de iluminacién a iluminacion LED debido a que
la eficiencia de una luminaria LED es hasta un 60% mayor a la de las tecnologias
tradicionales (fluorescente y sodio) y conforme a la prohibicion de utilizacion de fuentes de
iluminacion tradicionales que implementd el RETILAP ( Res 4150 de 03/05/2024 del
Ministerio de Minas y Energia) en su articulo 2.1.2.

En los siguientes cuadros se muestran las sedes que han sido objeto de actualizacién de
luminarias a tecnologia LED en el ultimo trimestre.

Sede Reemplazos a Led Sensores de Movimiento
CAMN 26 Iy
Montevideo 34 14

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
La implementacion de estas luminarias a tecnologia LED implicara a futuro menores costos
por reemplazos, ya que la vida util de las luminarias LED promedian hasta las 50.000 horas
contra las 10.000 horas de las tecnologias tradicionales fluorescente y sodio que se
remplazaron.

A nivel de consumo energético, se reduce el consumo energético de la carga de iluminacion
en el CAN en 234 kWh/Mes y en Montevideo en 756 kWh/Mes y teniendo en cuenta el
promedio del kWh de 800 pesos por parte de Enel para la ciudad de Bogota, se estan
ahorrando en promedio 187.200 pesos mensuales de energia en el CAN, y 604.800 pesos
en Montevideo por reduccion de carga de iluminacion. Esta diferencia es compleja para
verla en la facturacion, ya que es muy variable la demanda energética en las sedes, por el
uso de los equipos de mayor potencia, pero la reduccién esta implicita en cada periodo de
facturacion.



17_4: Implementar politicas de reutilizacion y reciclaje de elementos de oficina,
maximizacion de la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.
En el transcurso del segundo Trimestre de 2025, se realizaron las siguientes actividades
reportadas por la Oficina Asesora de Planeacion:

Los residuos aprovechables recuperados (1370.10 Kg aprox.) en la entidad se entregaron
a la Asociacion Entidad Medioambiental De Recicladores - EMRS-ESP.

Se realizaron las siguientes actividades relacionadas con la reduccion de residuos y uso
eficiente de papel:

Tipo Mombre Fecha de Ejecucion Medio de Difusion

TEAMS - YAMMER. -

Pieza Informativa Dia Mundial del Medic Ambiente jueves, 5 de junio de 2025 Corres Institucional

Estrategia para incentivar el Uso

Pieza Informativa Eficiente de Recursos (Papel, Agua, miercoles, 23 de junic de | TEAMS - YAMMER -

Energia, Residuos, Verimientos y 2025 Correo Insfitucional
Plagas)
Charla Manejo de E;Ef;;:f“"d”s ylo viernes, 4 de abril de 2025 TEAMS
Charlas Separacion y manegjo de residuos miercoles, 7 de mayo de TEAMS
solidos 2025

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

17_5: Reciclaje. La entidad no vende el material aprovechable que se separa, esto de
acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.3.2.5.2.2 del Decreto 1381 de 2024.

El Instituto actualmente para las sedes de Bogota cuenta con un Acuerdo de
Corresponsabilidad con la Asociacion Entidad Medioambiental De Recicladores - EMRS-
ESP a quienes entrega los residuos aprovechables sin recibir contraprestacion alguna.

17_6: Programas Ambientales: Se presenta el avance de los programas ambientales del
Instituto correspondientes al segundo trimestre de 2025:

Avance
:ﬁgir:;?; Objetive del Programa General del Estado
Programa
Control de Garanfizar la implementacién de acciones de eliminacion y control de plagas )
Plagas mediante la identificacion v evaluacion de cada una de las sedes del Invima para 25% En ejecucion

contrarrestar los riesgos biologicos asociados a la presencia de plagas.

Implementar estrategias gue conduzcan a la reduccion en el consumo de papel al
Menos Papel, | interior del Invima, para minimizar los impactos ambientales generados durante el B7%

iMas Gestion | ciclo de vida de este, asi como los costos que se incurren por concepto de compra En ejecucion
de este insuma.
Garantizar que el consumo de energia requerido para el funcionamiento del Invima
Maneio v U se reduzca 0 e mantenga, mediante la implementacion de estrategias orientas a
joy Uso Lo . A
Racional de la de:sarrp!lar huena§ practicas arnhlental_es frente al uso racional _qel recurso 4% En ejecucién
Energia energetico y definir pg:ntrcules que permitan la prevencion y correccion de altos
consumos  para mitigar los impactos ambientales y  reducir cosfos de
funcionamienta.
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Garantizar la reduccion o estabilizacion de los niveles de agua potable consumida,
mediante la implementacion de estrategias enfocadas al desarrollo de buenas
practicas ambientales frente al uso eficiente v ahorro del agua, llevar a cabo B59
Agua actividades de control gue permitan la prevencion, correccion de rfugas y altos

consumaos, para minimizar los costos asociados al pago del servicio publico y mitigar
la presion ejercida al recurso hidrico por el funcionamiento de la entidad.

Garanfizar la gesfion integral de los residuos solidos y peligrosos generados por el
desamolle de las actividades misionales v de apoyo del Inwima, mediante la
Manejo implementacion de las actividades (segregacion, separacion, recoleccion,
Integral de almacenamiento, disposicion final o aprovechamignto) y directrices establecidas en 63% En ejecucion
Residuos el Procedimiento Gesfion Integral de Residuos - GAD-GBS-PRO0G, en busca de la
mitigacion y prevencion de las afectaciones que se pudiesen ocasionar al
medicambiente v salud humana.
Establecer medidas gque permitan gesfionar los impacios ambientales que se
pudiesen materializar por los verimientos de Agua Residuales no Domesficas
Gestion de (&R0} v por el aumento de descargas de Agua Residuales Domesticas (ARD),
Vertimientos | mediante la implementacion de estrategias de prevencion, mitigacion y control que
garanticen el cumplimiento normativo en materia ambiental para verimientos v la
minimizacion de [0z Mismos.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Uso Eficiente

v Ahorro del En gjecucion

39% En ejecucion

17.7_ Actualmente el Invima cuenta con el Programa al Invima en Bici, que promueve el
uso de transporte alternativo y amigable con el medio ambiente donde se incluyen vehiculos
como, Bicicletas, patinetas eléctricas y patines, a la fecha el programa cuenta con 36
personas activas que reciben por cada 30 viajes a su lugar de trabajo medio dia
remunerado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Al comparar la planta de personal del Invima entre el segundo trimestre de 2025 y el
mismo periodo de 2024, se observa un aumento de 38 funcionarios, pasando de 1.166
a 1.204 servidores publicos.

2. Las horas extras en el segundo trimestre de 2025 revelan un incremento significativo
del 21.60% en comparacion con el mismo periodo de 2024, pasando de $15.896.263
en 2024 a $19.330.270 en 2025. Este aumento se debe tanto a las horas extras diurnas
($9.320.813 por 1.961,5horas), como a las nocturnas ($10.009.457 por 1.568,5 horas).

3. En relacién con la suscripcion de contratos de prestacién de servicios profesionales y
de apoyo, en cuanto al monto de dinero, se observa una reduccion del 53.85%, pasando
de $1.316.846.667 en el primer trimestre de 2024, a $758.192.133 en el mismo periodo
de 2025.

4. En cuanto a la compra de tiquetes aéreos se concluye que hubo una reduccion del
13.57% en la cantidad de tiquetes aéreos adquiridos por el Instituto en el segundo
trimestre de 2025 (644 tiquetes), en comparacion con el mismo periodo de 2024 (879
tiquetes), lo que representa una disminucién en el valor total de $869.771.949 a
$752.733.074. Esta disminucién se alinea con la normatividad del Decreto 0199 de
2024, que exige que los viajes aéreos nacionales e internaciones de los servidores se
realicen en clase econdmica o en tarifas que no excedan el costo de ésta.
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5. Se recomienda continuar monitoreando y aplicando estrictamente el Decreto 0199 de
2024, para asegurar la sostenibilidad de la reduccidon de costos en la adquisicién de
tiquetes, promoviendo el uso de clase econdmica en los viajes aéreos de los servidores.

6. El consumo de combustible para los vehiculos de las distintas dependencias de Invima
durante el segundo trimestre de 2025 ascendié a $14.644.665, lo que representa un
incremento del 41,39%, en comparacion con el primer trimestre de 2025, cuando el
consumo fue de $10.357.523. El aumento en el consumo de combustible se debiod
principalmente al suministro de combustible para las plantas eléctricas ubicadas en las
sedes de Bogota. Durante el segundo trimestre de 2025, ningun vehiculo sobrepasoé el
limite de tanqueo establecido para cada mes.

Combustible | Trimestre 2025 | Combustible Il Trimestre 2025 | Incremento
$10.357.523 $14.644.665 41,39%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

7. El consumo de resmas de papel en el segundo trimestre de 2025 (451 resmas)
experimenté una reduccion significativa de casi el 50%, en comparaciéon con el mismo
periodo en 2024 (876 resmas). Esta disminucién notable indica una mejora en la
eficiencia o la implementacion de practicas mas sostenibles en el uso de papel por parte
de la entidad.

8. Elinstituto ha logrado una reduccién notable en el consumo de energia y acueducto en
el segundo trimestre de 2025. Lo que sugiere la efectividad de las medidas de ahorro
implementadas en algunas de las sedes. El servicio de acueducto experimento una
disminucién del 17,86% en el segundo trimestre de 2025, pasando de $47.068.340,15
en 2024 a $38.662.514 en 2025. La sede principal logré el mayor ahorro (69,01%),
mientras que la oficina de Ibagué tuvo el consumo mas bajo y lo disminuy6é aun mas.
Es importante continuar monitoreando de cerca el consumo de todos los servicios
publicos para identificar nuevas tendencias y ajustar las estrategias de gestion en el
consumo, segun se necesario, promoviendo una cultura de consumo responsable en
todas las sedes.

Cordialmente,

e

Norma Constanza Garcia Ramirez
Jefe Oficina de Control Interno

Elaboré:  Sandra Ocoré Aragon - OCI
Carlos Andrés Gutiérrez Truijillo - OCI
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