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Funcion Puablica

Compromisos Fecha inicio-fin Peso o« % % %
gerenciales Indicador | " da/mmiaa fictividades

vo. Objetivos institucionales

programado a |  de Indicador | programado a | de Indicador
1er semestre | 1er Semestre | 2do semestre { 2do Semestre

Visitas de Inspeccién Vigiancia y Control realizadas durante el primer semestre can el respectivo avance en términas
{porcentuales frente a la meta establecida. Visitas realizadas del 01 de julio al 31 de diciembre segun ta discipina:

Fuente: Plan operativo anual POA. Direccién d eoperaciones

Realizar visitas de Inspeccion Vigilancia

y Control en alimentos, Plantas de Accién POA - DOD3. Bancos de Sangre = 49% 47 visias realzadas T e
Beneficio, Medicamenios, cosmetcas, Accion POA - DOD4. Cosmélicos = 41% 173 visitas realzadas ol

Disposiivos Médicos y Bancos de Accién POA - DOOS. Dispositivos Médicos = 53 % 173 visitas realizadas Mmm\mwo%mmwwm_mm.:qﬂmﬂﬂ.hhmwwwwﬂwmhm»nw..__mﬂusmmmwwﬁon
sangre Accién POA - DODG. Medicamenios = 55% 222 visitas realizadas oo 5

Accion POA - DO07. Alimentos = 55% 4015 visitas realizadas
Accion POA - DOO0B. Planlas de Beneficio Animal = 56% 18458 dias de inspeccion realizadas

: 3 i Fuente: Plan operativo anual POA. Direccion de Operaciones
Geslionary ejecutar las actividades de s Ao BOOT.

copackacion Ssoctadas 8l proceso do Capaciiaciones asociadas al proceso de educackén sanitaria = 79 de 100, comespondiente al 100% de ejecucién del | Formato FM008 Capaciaciones y Asistencias técnicas

educacion sanitaria y asistencia técnica b
S educats total de la meta. 365_Mi_GAO/_layout
e ot ot T T s a5
e e ey oomet | Cumpir con los planes foricbda entes v BB1859967C81%7DAfie=POA%20DIROS%20DICIEMBRE20202
Pk E_w:mh&o con M_ancm«_m rissgo, | 02 Pechn dela Direccisn 1anazoza- | b ) 4%20VF H5xk
1 sl como el acompafiamiento en tiempo real y de Mum.an.w_:am 9% 311272024 60% 48% 1% 50% 59% 100% 60% Fuente: Plan operativo anual POA. Direccién d eoperaciones
oporiuno al emprendedor y el empresario, con el aniiras Gestionar las actividades de asistencia {sanitarias. Accién D002
fin de promover y proteger la salud de los (cica asociass alpricesads;. ias Técnicas asociadas al proceso de i6n sanitaria = 314 de 420 comespandiente al 77% de ejecucion | 00 FMO08 Capacitaciones y Asistencias técniccas
colombianos. educacién sanitaria y asistencia lécnica del total de la meta. Accion POA - DO02.
institucional, cumpliendo con ko - itp ites/0365_Mi_GAO/_layout
planeado en las actividades del POA s/15/Doc.aspx?sourcedoc=%787637D7BF-1B08-4611-9EBD-
para esta dependenci. BB1859967C81%7DAfle=POA%20DIROS%20DICIEMBRE%20202
4%20VF xdsxiaction=defauti

Porcentaje de ejecucion del 89.01% en CRP con corle a 30 de diciembre la DIROS tuvo una apropiacion de

Ejecutar el presupuesto del Plan 21.379.742.186 del total del presupuesto de inversién asignado. Se recalca que debido a que la alta gerencia decidié
Operativo Anual de Inversion (POAI) no adicionar el contrato de transparte de personal, carga, bodegaje y destruccion por valor de §1372.000.000 este
asignado a esta Direccién. recurso fue incorporado a a actividad 3011 Inspeccion, vigiancia y control, adicion notificada por la OAP el 21 de

octubre de 2024 a la DIROS.

‘Apoyar el contral de la flegalidad 3

; g Se realizaron 8 famientos a fa GURI, en fos de . Norte de Antioguia y
través de acciones coordinadas con el ‘ mpe 3 : ! g
e Bogots, en lemas técnicos requeridos. Estos apoyos son a demanda segin ka necesidad del grupo de Reaccidn
) Inmediata.
inmediata GURI
Avance en el segundo semestre del afio 2024:
* Se dio continuidad a la presentacién de b estrategia de estalus saritario en los 10 Grupos de Trabajo Terrioril
* Se realizaron 10 Asistencias Técnicas con la de 120 donde se tralo el tema de FLUJOS
ORDENADOS y Buenas Practicas de Manufaclura y se realzaron vistas conjuntas en aigunas empresas parlicipantes
. * Se realizaron visitas diagndslicas a més de 70 empresarios, por parte de los 10 Grupos de abajo lerrioria, donde se
Desarmltar actividades de estatus establecieron y comunicaron las fortalezas y las enla vista, endo tareas de corto,

sanilario como medelo para el
aumenlo de la competitividad sanitaria

mediano y largo plazo que les permita mejorar sus condiciones productivas y por enda mejorar su estatus sanitario
* Se culmino por parte de los Grupos de Trabajo Territorial los 10 documentos generados producto de las mesas

técnicas y en guia para la i6n y registro de los. de buenas practicas de

manufaciura.

>:=mna aeslas wnnsnwnmm Ia Direccién de vaﬂn.o:ﬂm Sanitarias, finalizé la mm:u—mmﬁ 2022 - NuNA conla entrega de’
de alos que Ia estrategia y sus

LN







1 FUAITUE 1o suuT aiiie S0t iet e Ul I, @ UaYes US ld Se apoyo desde la geslion hasia elavance nm s frma de los de con la ANDTy el convenio

E cusnibidedseniimlisaibiran il NI [ con elICA para el desarrolo del proyecto ion de Tramites y izacién de Sistemas de i ion, el
2 Tiesgo, 831 como el acompesmiento en tempa real y de Innovacidn Publica L 311212024 0% So% So% So% So% Ao 0% cual busca un aplicalivo para lograr la inscripcion de empresas, ion de izaci
oporasna o smprondedor vl emprocanc, con o fn de de comercializacidn, programacion de visitas y control de la gestion. Para elo se han reaizado y asistido a reuniones
promaver y proteger ta salud de los colombiancs. Con la ANDI junta de socios de ese gremio, la OTly las diferentes misionales. Se espera que en las mesas de trabajo
se realice la implementacion y lograr la operacién el mismo afinales de este aio o principios de 2025
(Implementar estrategias de Disefio de una herramienta de captura de i i en ellenguaje de ion “Visual Basic for | eaeAtit ot mes s 2322 ol i)
organizackin de dalos pam genersr Applications" la cual puede ser manejada desde cualquier equipo de computo con acceso a Microsofl Office 365. La | - D em it

estadisticas y bases de datos

confiables para la toma de decisiones herramienta permite tener un acceso completo a las calificaciones de cada una de las lineas evaluadas por el acla

|ponderada (IVC-INS-FM114), solicitud también requerida por k Direccidn Misional de Afimenlos y Bebidas, logrando un

avance del 90%.

Asi mismo, para activi como seguimiento y control de comisiones de la Diros, se creo una base

de datos en excel en linca con cuadro de mande en power BI, cantrato de transporte de personal, transporte de

bodegzje. y i6n con D que actualiza la informacién en tiempo real, proyecto de desarrollo

de jenta para las iones de actividades de i6n, Vigiancia y Control, que facilte al actividad de

ins noino
Construir aplicaciones In House ( * Se crearon los SharePaint, espacias en ka nube para ks grupo de Trafico postal y mensajeria expresa, Puertos, X e
MIIPAPF. MITPME, MIALIE-VUCE, y pasos F y Licencias para y ¥ ApOYO Operalivo, Con | nips imamagoveo sharepaint comvkiiew/a3as_i PAPF
MIGAO) que facilten el flujo de conlenido de refevancia para el que hacer de cada grupo. . ) s

ovitaria seny

__i_u_.;wn_o: enla U_mom

En el segundo semestre de 2024, se lomaron un total de 4591 de 9.344 muestras en los diferentes planes y disciplinas,

actividad por parte de los serivi deltema en los diez Grupos de Trabajo Territorial.
Gestionar la toma de de muestras en Toma de muestra Programa de Riesgos Quimicos = 3365
el proceso de fabricacion en De muestra de Ia calidad medicamentos = 2
cumplimienta de los planes de De muestra de la calidad cosmeticos = 21
{muestreo de la institucién De muestra de la calidad dispositivos médicos = 52

De muestras programa de palégeno = 1151

Gl T Ge arIEUio pUBIcado en 1a revis RIVAR™
htlps:/Awww.revistas.usach. El estudio desarrolié y aplicé un paso a paso o modelo para

evaluar el cumplimiento de estdndares sanitarios en la industria alimentaria del Meta, Colombia. El modelo se basa en la

Verificar y validar el
Lk el {Resalucién 2674 de 2013 y utiiza las Actas de Inspeccidn Sanitaria del Invima. Se evaluaron 57 empresas, analzando

cumplimiento de los estandares

1. Fertalecer a saberania saritaria nacional, a raws dola | ©%9908 en 2 rormalivdad 31 criterios sanitarios en seis g
optimizacién de los diferantes procesos de inspeccion, et uns_r.i A El modelo incluye: o _Mil_C
3 vigilancia y control sanitaria regionalizaco, can enfoque de | PrOLL0% STATIACE T so% 140412024~ | Disediar e implementar eslrategias de 0% . 26% % —_— 900% 0% Una matriz de evaluacién estructurada que abarca todos los aspectos de los estindares sanitarios.
o il E.a.ash et ﬂsau_ h_ﬂﬁuﬂ isiiding! fabricacién yque fueron V1272024 intervencion en las regiones para Un sistema de puntuacién que permite cuantificar el nivel de cumplimiento. ) .  €28t0ta32047 TcateO st 18w ab= 1B o=GZLIR
‘promover y proteger ta salud de los colombianos. reportados a la Direcgién a mejorar estatus sanitarios, a partir de Analisis estadisticos que incluyen pruebas no y para evaluar y entre
aﬁu,wﬂ.a_n piares awm los resultados por calidad e inocuidad variables. .
piindsinecdl, en la muestra de laboratorios Un enfoque de interpretacién que considera tanto el cumplimiento general como areas especificas de forlaleza y st
debildad _ESP_2024 vz

180=55%R2>

| JORNADAS DE INTERCAMBIO TECNICO
TALLER DERIVADOS LACTEOS

4 ol Canien Macinaal da Htalaria dal SENA_an ta cindad ds Banali_antza al 22 v ol 28 da At Exé ol Tatas
Atencién oportuna de las Petiiones, Durante el segundo semestre de 2024, ke han sido asigandas a ka Direccion de Operaciones Sanitarias, 956 radicados
quejas, rectamos y denuncias clasificados desde la Oficina de Atencién al Cuidadano como PQRDS, distribuidas en los diferentes grupos. De este
asignadas a ka Direccion de numero de tramites, 924 fueron resuettos dentros de los tiempos correspondientes y 32 se cerraron en fechas

Operaciones Sanitarias exiemporaneas.

INPEC. Durante el segundo semestre del afio 2024, se realizaron 4 asistencias técnicas a los centros penitenciarios
seleccionados por el INPEC.

Esta actividad culminé con la realizacion de 30 asistencias técnicas en igual nimero de centros penitenciarios Reporte FM008 Capacitaciones y Asisitencia Técnicas pri

Nﬁﬁhnnﬂwwnwas u.m_“”ﬂawmﬂﬂ generados por nueve grupos de trabajo leriorial. En dichas asistencias (écnicas participaron un total de 150 personas _*Po® "
5 privadas nn la _En:ma nw::‘__n:no_mm ajustar sus procesos produclivos para que al momento de obtener autorizaciones % & o s
conectaapicaciun de norinas de 2 calidad de los alinterior de los centros. e GAQhared
sanitarias expedidas por el Ministerio %20D! +20DIRC i
de Sad y Protoceién Social mmﬂ> Enel Wmm__;% m_!_wmu:mmwm_ aio 2024, N_n o:ﬁ%ﬂ.‘% Operaciones Santarias vt 17 conros de formaciin. (03000 00 ik Cavaan
onde se realizaron un total de écnicas en jonde se emas
Bl sy sl ity vy g el 74479044¢28522¢74 1b1ab7elebcsf=18web=18e=ECY10h
con la participacién de 200 i y de las diferentes lineas productivas
Desarrollar acciones para el 4 <
1. Fortalecer la saberania sanitaria nacional, a ravés de la | acompadamiento técnico a los x - " —
Gokeicasn e fos Bftentes Hovsios Gt et | aimpendsdres y s siios Risizar acompahaniant & o Reporte FM00B Capacilaciones y Asisitencia Técnicas primer
vigilancia y control sanitaria regionalizado, con enfoque de en el marca de la " owvorzoze- o rendimientos, mercados ox % % 2% 2% 100% 0% A Iravés de jornadas de capacilaciones y asistencias técnicas ka Direccin de Operaciones mm:ﬁﬁu hizo presencia en |semestre.
4 riesgo, asi coma el acompaamiento en liempa real y implementacién da la o5 3272024 P | 29 departamentos acompaiianda de manera activa y 24066 y los @
oporano l emprendedor y el smpresari, con e finde | narmatadad saniaria e los fera e conocimientos de los mismos, permiliendo de esta manera mejorar las condiciones an_aiwm las buenas practicas i i i _Mi_GAO/Shared
promoye protage: (8 askid de 1 PR conpes e psThian TorslecerTa actviaar de manufactura y garantizando una mejor inocuidad de ks por micros y %200 420DIRC jmiento%20a:
empresarial <% 20de%20Gesti%C3%B3n%20: i s
744 1h1ah7efaRref=1Rwah=1Ra=FCY1nh*
Mediante el proyecto Invima en Territorio se han varios canales de icacion con los diferentes usuarios
tanta en tas 9 ciudades donde 1a entidad lienen presencia como en el grupo de Bogat4, a conlinuacién se delala la .wSrE de los funcionarias designados en cada grupo para dicho
atencién por canal en el segundo semestre:
Realizar apertura de citas virtuales, Atencion citas Presenciales 1059 _aua_n Invima en Territorio -
presenciales, virluales -presenciales Citas via Booking virtual 342 i ;_Mi_GAO/Shared
con el fin de realizar acompafiamiento Citas agendas por Booking atendidas presencial 156 %20D 20DIRO! imiento%20a°
alas partes interesadas $%20de%20Ges!i%C3%B3n%20. ima%20en%20Teritorio.d
Atencién 10 lineas de Whatssap, una por cada GTT a fin de alender orientacién a usuarios, durante el segundo x? 1 3268cs=18web=18e=A
semestre se atendieron 4941 consultas nbLbS™

o
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riesgo, asi como el acompafamients en liampo raal y
cportuno al emprendedor y el empresario, con el fin de

promover y proleger Ia salud de los colombiancs.

PERIODO

FECHA EVALUACION ACUMULADA

VIGENCIA

Desarollar acciones que
promuevan el
fortalecimiento de los
conocimientos y
compelencias de los
funcionarios de la
Direccion Operaciones
Sanitarias.

90%

01/07/2024 - 12/2024
0

01/07/2024 -
31/12/2024

Identificar las necesidades de
capacitacién que requieren los
diferentes grupos de la Direccién de
Operaciones Santtarias y diligenciar el
Plan de Aprendizaje en equipo para su
remisién a talento humano a través de
1a herramienta Integra

Propender por el cumplimiento del
Proyecto de Aprendizaje en Equipo
PAE

Realizar Grupos Primarios minimo
cada 2 meses con el fin de socializar

técicos y

Participar en las actividades de
capacitacién en las cuales ka Direccion
de Operaciones Santtarias sea invitado

10%

%

85%

15% 15% 100%

2024

JOHNNY CORREDOR SARMIENTO

Firma del Gerente Publico

10%

% " - http: i it it 1365 i
Cada grupo de la DIROS socializs al inlerior de cada uno, acerca de las necesklad en lemas lécricos, normativosy | goct oo 35/6365_WA1_GAO/SHand
inistrativos a fin de solc a2 entidad. A traves del proyecto de Aprendizaje &n equipo se hizo ka L Infarmes %20 mlects’

solicitud en los plazos establecidos a ta Oficina de Talento Humano, mediante Kawak. £%20de%20Gi 3%E3n! CIABINK2UPAE %20
Primer 7420 33000!
78cst-1aweb=18e=zpIRZr

Seha un 461700 % de ko para el segundo semestie fanlo en (emas sofciados a_|Kawak

Ia oficina de talento humano,como a tyrabes de I figura de autocapaciacion. comixirisi _Mi_GAO/Shared

i Ios funcionarios han particy i en cursos di aun cuando no esten dentro del | %200 %20DIRC imiento%20a%

PAE de la DIROS. $%20de%20Ges(i%C3%B3n%202024/Gesi%Ca%B3n%20PAE%20

Primer%20Semestre. 7420396b0d92a03900055

Todos los grupos de la Direccion realzan comités primarios, en los que se socializan los asuntos de cada equipo,
lemas nomativos, instilucionales y lo que se requiera.

Calendarios

Se cuenta con a participacin por parte de cada grupo en las actividades de capacilacién a las que ta Direccion es
invitada, de acuerdo al tema (discipiina).

Reporte FM0O0B Capacitaciones y Asisitencia Técnicas primer
semestre.

_Mi_GAO/Shared

L)
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COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracién de Competencias

de

Lo loracion:

Es consisiente en su comporiamiento, da ejemplo e influye en olros, es un referente en su organizacion y lrasciende su enlorno de gestion.

Es consislente en su comportamiento y se destaca enire sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.

Su comporiamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar.

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de relroalimentacion directa y acompaiamiento. Puede mejorar.

Nota: E| numero de pares y colaboradores, serd pc

ivo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos
Competencias [1-5] = el
comunes / Definicién de la competencia Conductas asociadas acion it
directivas B Superior | Pares | Colaboradores actual retroalimentacion
60% 20% 20%
. ) : Mantiene sus competencias aclualizadas en funcidn de los
Identificar, incorporar y aplicar cambios que exige la administracién publica en la prestacion de 5 5 5
‘ | nuevos conacimientos sobre un 6ptimo servicio.
o regulaciones vigenles, tecnologlas | Gegiiona sus propias fuentes de imformacion confiable yio 5 5 5
i TApren- zajo dlSpOnlb]ES, mélodos y programas pariicipa de espacios informativos y de capacitacién.
. continuo de trabajo, para mantener — 5,0
12 aclualizada la efectividad de sus Comparte sus saberes y habilidades con sus comparieros de
o practicas laborales y su vision del {rabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que 5 5 5
contexto le permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter
. aprendizaje.
Total Puntaje _l{i@[quo o . : 1,0 1,0
Asume la responsabilidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y 5 5 5
r _I.__
Disefia y uliliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
Plantea eslralegias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
: . : . . esperados
Orfentacién a | Realizar las funciones y cumplir los - |5¢ fija metas y obtiene los resitados institucionales esperados. 5 5 5
resultados | compromisos organizacionales con 50
i .| eficacia, calidad y oporiunidad. Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5 !
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta elementos para la consecucién de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evallia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
untaje Evaluado . L 30 10 1.0
Valora y atiende las necesidades y peliciones de los usuarios y de
: 5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
» Dirigir las decisiones y acciones a la Reconoce la |nlerd(.apendenC|a enlre su trabajo y el de ot.ros 5 5 5
... lsatisfaccién de las necesidades e |Establece mecanismos para conocer las necesidades e 5 5 5
Orientacion al_{intereses de los usuarios (internos y |Inquietudes de los usuarios y ciudadanos.
usuarioy al  |externos) y de los ciudadanos, de  |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
ciudadano - |conformidad con las proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio 5 5 5 5,0
- " |responsabilidades pUblicas a corto, mediano y largo plazo.
asignadas a la entidad. Aplica los conceptos de no esligmatizacion y no discriminacion y 5 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
. Total Puntaje Evalua 30 1,0 1,0
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de crilerios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo
_ Trabajar con otros de forma y se enfoca en conlribuir con el compromiso y la motivacién de 5 5 5
Trabajoen  lintegrada y arménica para la sus miembros.
equipo consecucién de metas Planifica las propias acciones {eniendo en cuenla su repercusion 5 5 5 50
. linstitucionales comunes. en la consecucion de los objetivos grupales.
o 'Establece una comunicacion directa con 10s miembros del equipo
que permite comparlir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
rasnetn_ v cordialidad
Integra a los nuevos miembros y facilifa su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las aclividades a cargo del 5 5 5
T [« ||, W
tal Puntaje Evaluat - 3,0 1,0 1,0
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un enlorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros 5 5 5
del equipo.
. Gerenciar equipos, optimizando la Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
: - |aplicacion del |a|erl|lo disponible y gestionar, aceptar relos, desafios y directrices, superando 5 5 5
Liderazgo | "\ " entoro positivoyde  |intereses personales para alcanzar las melas.
efectivo compromiso para el logro de los Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 5,0
resultados. la vez que comparte las mejores practicas y desempefios y 5 5 5
celebra el éxilo con su gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral.
Propicia, favorece y acompania las condiciones para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral posilivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 5 5 5
3,0 1,0 1,0

PERIODO

15/04/2024 - 31/12/2024

FECHA EVALUACION
ACUMULADA

VIGENCIA
2024

e / ,Kux»@.m

\
FRANCISCO AUGUSTO GIUSEPPE ROSSI BUENAVENTURA

JOHNNY CORREDOR SARMIENTO

Firma del Superior Jerarquico

Firma del Gerente Publico







et Paidica

Nombre del Gerente Priblico: JOHNNY CORREDOR SARMIENTO
Area en la que se desempefia: Direccion de Operaciones Sanitarias
Fecha: 31 de diciembre de 2024

V;
PONDERADO
NOTA FINAL:

e

FRANCISCO AU b | BUENAVENTURA 7// JOHNNY CORRED®R SARMIENTO
Firma dgf Shperior Jerdrquico \ Firma del Gerénte Publico *

VIGENCIA: 2024




