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1. INTRODUCCION

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida” plantea que el ejercicio pedagdgico para
la transformacidn institucional y cultural de servidores y servidoras publicas requiere de un
direccionamiento politico.

Precisamente, en el marco de la Politica de Empleo Publico y de Gestion Estratégica del
Talento Humano, un aspecto esencial corresponde a los lineamientos en materia de
capacitacion y formacion de los servidores publicos como un pilar del aprendizaje necesario
para dinamizar procesos innovadores en el Estado de cara a prestarle un mejor servicio al
ciudadano.

Es asi como promover una cultura organizacional del aprendizaje es tener la garantia de
que las personas y las entidades estaran orientadas a resolver las problematicas y
necesidades haciendo uso de su activo de mayor valor, es decir, el talento humano y su
capacidad para generar activos intangibles como el conocimiento, lo cual genera que las
entidades aprendan, evolucionen, innoven y mantengan un desempefio éptimo.

De igual forma, en la Ley 909 de 2004 en su articulo 36 menciona el objetivo: “La
capacitacion y formaciéon de los empleados publicos estd orientada al desarrollo de sus
capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a
propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de los servicios”.

Por lo anterior, se elabord el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2024 del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA, siguiendo los lineamientos de
la guia para la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan Institucional de
Capacitacién 2023-2030, elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica- DAFP y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP.

2. PROPOSITO

Incrementar la capacidad institucion al del INIVMA, a través del mejor desempefio laboral
individual y colectivo de los servidores publicos del Invima, aplicando a su vez la Politica de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion, para contribuir al cumplimiento de su misionalidad
y una eficiente prestacidon de servicios a la ciudadania.
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3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo de competencias, conocimientos y habilidades de los servidores
publicos en las dimensiones del saber - ser, saber -saber y saber - hacer a través de la
formacion y capacitacion, con el fin de mejorar continuamente la labor del INVIMA como
autoridad sanitaria del pais y el mejoramiento de la calidad de vida laboral a través del Plan
Institucional de Capacitacién 2025, para el logro de los objetivos estratégicos y la misién
institucional.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Afianzar la gestion del conocimiento, las capacidades y competencias de los
servidores publicos de la institucion.

2. Contribuir al cumplimiento de objetivos estratégicos a través del fortalecimiento de
las competencias laborales, reafirmando las conductas de transparencia y ética que
permitan generar la cultura del servicio y la confianza ciudadana.

3. Transferir conocimientos tanto explicitos como tacitos a través de metodologias que
permitan a los servidores participar activamente como facilitadores en los procesos
de formacion.

4. Fortalecer las competencias funcionales y comportamentales de los servidores de la
entidad con el fin de generar un mejor desempefio laboral.

5. Fomentar el aprendizaje continuo y la auto capacitacion como un pilar dentro de la
cultura de la Entidad.

6. Incentivar la calidad de vida laboral, desarrollo integral del recurso humano como
una institucién familiarmente responsable, competente y reconocida
internacionalmente.

7. Gestionar las necesidades y requerimientos de formacion y capacitacion expresados
por los servidores a través de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo - PAE — para
el fortalecimiento de sus competencias laborales.

8. Estimular la mejora continua a través del seguimiento y evaluacién de los Proyectos
de Aprendizaje en Equipo y la eficacia de las capacitaciones ejecutadas.

9. Promover el desarrollo integral de los funcionarios y afianzamiento de la ética de los
servidores publicos de la Entidad

10. Contribuir en la implementacién de la politica de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, a través de diferentes estrategias.

11. Elaborar inventarios de conocimiento tacito y explicito, asi como la cultura de difundir
y compartir.
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12. Crear espacios de ideacidn que contribuyan a la Innovacion, incentiven la
investigacion, creacion y el trabajo en equipo generando valor en lo publico.

5. PRINCIPIOS RECTORES

La capacitacion debera basarse en los siguientes principios, de acuerdo con lo estipulado en
el articulo 6 del Decreto 1567 de 1998 “ Por e/ cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y €l sistema de estimulos para los empleados del Estado”:

Complementariedad: La capacitacion se concibe como un proceso complementario de la
planeacién, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en funcion de los
propdsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los empleados
en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el aprendizaje en
equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacidn de politicas, de planes y programas de capacitacion, debe ser
la respuesta a un diagndstico de necesidades de capacitacién previamente realizado,
utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias sociales y
administrativas.

Participacion: Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la capacitacidn, tales
como deteccidn de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes y programas,
deben contar con la participacién de los empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los programas
responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacién.

Integracion a la carrera administrativa: La capacitacion recibida por los empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccidén, de acuerdo con las
disposiciones sobre la materia.

Prelacion de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendran prelacion los empleados de carrera.

Economia: En todo caso se buscard el manejo dptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.
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Enfasis en la practica: La capacitacion se impartira privilegiando el uso de metodologias
que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en la solucién de
problemas especificos.

Continuidad: Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirigidos a
impactar en la formacidn ética y a producir cambios de actitudes, requieren acciones a largo
plazo.

6. ALCANCE

De acuerdo con la Ley 1960 de 2019 en su Articulo 3: el Plan Institucional de Capacitacion
2025 esta dirigido para los servidores publicos, independiente de su tipo de vinculacion con
el estado. De acuerdo con las necesidades y el presupuesto asignado, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados de carrera administrativa.

7. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El Plan Institucional de Capacitacion del INVIMA se fundamenta en el siguiente marco legal
y normativo:

e Constitucion Politica de Colombia
El ordenamiento legal que rige al sector publico, iniciando con su base constitucional,
enmarca la capacitacion dentro de los derechos laborales, sefialando en la Constitucidn
Politica de Colombia, 1991, lo siguiente:

Articulo 53. La ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes
“Principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para los trabajadores;
remuneracion minima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de trabajo;
estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en
normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y
discutibles; situacidon mas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e
interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad sobre
formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la
seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion
especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad”

Articulo 54. “Es obligacién del Estado y de los empleadores ofrecer formacion y
habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran. El Estado debe propiciar la
ubicacion laboral de las personas en edad de trabajar y garantizar a los minusvalidos el

derecho a un trabajo acorde con sus condiciones de salud”.
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e Ley 489 de 1998 "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento
de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los humerales 15 y 16 del
articulo 189 de la Constitucidn Politica y se dictan otras disposiciones”, regula el ejercicio
de la funcién administrativa, determina la estructura y define los principios y reglas
basicas de la organizacién y funcionamiento de la Administracion Publica.

e Decreto Ley 1567 de 1998 “por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado”

El Articulo 2 defini6 Sistema de Capacitacion como “(...) el conjunto coherente de
politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion,
dependencias y recursos organizados con el propdsito comin de generar en las
entidades y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de
accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios (...)"”

“Articulo 4 Definicion de capacitacion. Se entiende por capacitacion el conjunto de
procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal como a la informal de -
acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misidn institucional, a la mejor
prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacién, entendidos
como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del
servicio publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa”.

Paragrafo. - Educacion Formal. La educacidn definida como formal por las leyes que
rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como capacitacion.
El apoyo de las entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de
bienestar social e incentivos y se regira por las normas que regulan el sistema de
estimulos.

Articulo 5. Objetivos de la Capacitacion. Son objetivos de la capacitacion:
Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus entidades y
organismos; Promover el desarrollo integral del recurso humano y el financiamiento de
una ética del servicio publico; Elevar el nivel de compromiso de los empleados con
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respecto a las politicas, los planes, los programas, los proyectos y los objetivos del
Estado y de sus respectivas entidades; Fortalecer la capacidad, tanto individual como
colectiva, de aportar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempefio
laboral y para el logro de los objetivos institucionales; Facilitar la preparacion pertinente
de los empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccion personal y laboral, asi
como de incrementar sus posibilidades de ascenso dentro de la carrera administrativa

Articulo 6. de los principales rectores de la capacitacion

Prelacidn de los empleados de carrera. “Para aquellos casos en los cuales la capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera mas alla del
mediano plazo, tendran prelacién los empleados de carrera”.

Articulo 7. Programas de Induccion y reinduccion. “Los planes institucionales de
cada entidad deben incluir obligatoriamente programas de induccion y de reinduccion,
los cuales se definen como procesos de formacion y capacitacion dirigidos a facilitar y
a fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarle informacion necesaria
para el mejor conocimiento de la funciéon publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto metodoldgico
flexible, integral, practico y participativo. Tendran las siguientes caracteristicas
particulares:

Programa de induccion. “Es un proceso dirigido a iniciar al empleado en su
integracién a la cultura organizacional durante los cuatro meses siguientes a su
vinculacion. El aprovechamiento del programa por el empleado vinculado en periodo de
prueba debera ser tenido en cuenta en la evaluacion de dicho periodo”.

Programa de reinduccion. “Esta dirigido a reorientar la integracion del empleado a
la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los
asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mas adelante se sefalan. Los
programas de reinduccidn se impartiran a todos los empleados por lo menos cada dos
afos, o antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios, e incluiran
obligatoriamente un proceso de actualizaciones acerca de las normas sobre
inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulan la moral administrativa”

e Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

El Articulo 36 anota que la capacitacion y formacion de los servidores publicos entre
otros objetivos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,

H : @ﬁo (in) Linea anticorrupcion: (601) 242 5040
www.invima.gov.co - .

denunciasanticorrupcion@invima.gov.co

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
g Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 - 60 \. PBX: (601) 242 5000 - Bogota



¢ A
salud | INVIMOQO

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

valores y competencias fundamentales, y el mejoramiento en la prestacién de los
servicios.

e Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de
2004 Articulo 65, Los Planes de Capacitacion Institucionales deben responder a
estudios técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo
y de los empleados, para desarrollar los planes anuales institucionales y las
competencias laborales. Los estudios deberan ser adelantados por las unidades de
personal o por quien haga sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos
desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y por la Escuela
Superior de Administracién Publica. Los recursos con que cuente la administracion para
capacitacion deberan atender las necesidades establecidas en los planes institucionales
de capacitacion”

Articulo 66: "Los programas de capacitacién deberan orientarse al desarrollo de las
competencias laborales necesarias para el desempeio de los empleados publicos en
niveles de excelencia.” ...

Este Decreto en sus articulos 65, 66, 67 y 68 sefialan respectivamente que los planes
de capacitacion de las entidades publicas deben responder a necesidades vy
requerimientos de las areas de trabajo y de los servidores publicos y deben estar
orientados al desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempefio del
empleo en niveles de excelencia y que “El Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de Administracion Publica, adelantara la
evaluacién anual del Plan Nacional de Formacion y Capacitacién, con el fin de revisar el
cumplimiento por parte de las entidades y que la Escuela Superior de Administracién
Publica coordinara y administrara la Red de acuerdo con el reglamento que expida para
su funcionamiento con el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional La
Red estara integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004.

e LalLey 1064 de 2006 "Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de
la educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no
formal en la ley general de educacién”, en su articulo primero reemplaza la
denominaciéon de Educacion no formal por Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano, y partir de esta definicion, se reconoce como un factor esencial del proceso
educativo de la persona y componente dinamizador en la formacién de técnicos laborales
y expertos en las artes y oficios.

e Decreto 4904 de 2009, por el cual se reglamenta la organizaciéon, oferta y
funcionamiento de la prestacién del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo
humano y se dictan otras disposiciones.
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e CONPES 3674 de 2010 traza las directrices generales para la puesta en marcha de
una Estrategia Nacional para la Gestion del Recurso Humano, fundamentada en un
Sistema de Formacién de Capital Humano.

e Decreto 2482 de 2012, Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracién de la planeacion y la gestion.

e Decreto No. 19 de 2012 "Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.” Art. 13. Atencion especial personas con discapacidad, y otras poblaciones.
Articulo 137. no discriminacién a persona en situacion de discapacidad. Art. 142.
Respecto de la calificacion en primera oportunidad, corresponde a las Juntas Regionales
calificar en primera instancia la pérdida de capacidad laboral, el estado de invalidez y
determinar su origen.

e Decreto 160 de 2014 “Por el cual se reglamenta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del
Convenio 151 de la OIT, en lo relativo a los procedimientos de negociacién y solucién
de controversias con las organizaciones de empleados publicos”.

« Decreto 1083 de 2015: “por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica’ Articulos del 2.2.9.1 al 2.2.9.6.

o Carta Iberoamericana de Gobierno Abierto (2016) define el término como el
conjunto de mecanismos y estrategias que contribuyen a la gobernanza publica y al
buen gobierno: la transparencia, participacion ciudadana, rendicion de cuentas,
colaboracidon e innovacion. Desde esta perspectiva, se colige que el aprendizaje
organizacional facilita las posibilidades de los servidores para aportar a iniciativas de
mejora en la gestion publica donde las estrategias de capacitacion son cruciales.

e Decreto 648 de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica.

e Circular No. 100.04 - 2018 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
sobre la inclusidn de cursos virtuales del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion —
MIPG.

e Decreto 1008 de 2018 que establece los lineamientos generales de la politica de
Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones.
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e Ley 1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide elcodigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas
con el derecho disciplinario.”

e Ley 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de
1998 y se dictan otras disposiciones.

“Articulo 3. El literal g) del articulo del Decreto-ley 1567 de 1998 quedara asi: g)
profesionalizacion del servidor publico. Los servidores publicos, independientemente de
su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder -a los programas de capacitacion
y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa".

Articulo 3, Numeral 3. Sefiala el derecho de todo servidor publico de: “Recibir
capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones”.

Articulo 34, Numeral 40, Sefala la responsabilidad de todo servidor publicos de
“Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion”.

e Marco de Referencia de Arquitectura de Tecnologia de Informacion (TI) —
*G.UA.01 - Guia del dominio de Uso y Apropiacién — Guia técnica. Establece los
lineamientos orientados al involucramiento de los diversos grupos de interés en la
participacion de las iniciativas de TI, y el desarrollo de competencias TI, las cuales se
impulsan mediante las Tecnologias de Informacién, como habilitadoras de las estrategias
de las entidades.

e Resolucion 104 de 2020, por medio de la cual el Departamento Administrativo de la
Funcidon Publica-ca en conjunto con la Escuela Superior de Administracion Publica,
actualizaron el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2023 — 2030.

e CONPES 4069 de 2021, Establece los lineamientos de la Politica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, Incrementar la contribucion de la CTI al desarrollo social,
econdmico, ambiental, y sostenible, del pais con un enfoque diferencial, territorial, y
participativo, para contribuir a lograr los cambios culturales que promuevan una
sociedad del conocimiento.

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030, Establece los
lineamientos que orientan la formacion y la capacitacién en el sector publico, *para que
las entidades formulen sus planes y programas de capacitacion institucionales para la
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profesionalizacion de los servidores publicos, ligado al desarrollo de la identidad vy la
cultura del servicio publico y de una gestion publica efectiva.

e Guia para la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion, enfocado desde el Plan Nacional de
Formacion 2023-2030 — DAFP-ESAP.

e Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, en su articulo 81 establece: Modifiquese el
articulo 194 de la Ley 1955 del 2019, el cual quedara asi:

Articulo 194. Sistema nacional de cualificaciones. Créese e impleméntese el Sistema
Nacional de Cualificaciones (SNC) como un conjunto de politicas, instrumentos,
componentes y procesos para alinear la educacién y formacion a las necesidades sociales
y productivas del pais, y promover el reconocimiento de aprendizajes previos, el
desarrollo personal y profesional de los ciudadanos, la insercion y reinsercion laboral y
el desarrollo productivo y empresarial del pais.

e La Circular Conjunta No. 001-2023 de la Vicepresidencia de la Republica y el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, dispone los lineamientos a los
organos, organismos y Entidades publicas para establecer medidas y participar en
actividades para la prevencion y atencién a las violencias contra las mujeres y
discriminacion racial en el ambito laboral del sector publico.

8. FORMACION BASADA EN COMPETENCIAS

El modelo de competencias INVIMA se basa en lo establecido en la “Ley 909 de 2004
por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones” y el Decreto 2539 de 2005 “por el cual
establece las competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerarquicos" y que han sido adoptados mediante Resolucién No. 2014029272 del
12 de septiembre de 2014 “ Por la cual se adopta el Modelo de Evaluacion de
Competencias para funcionarios del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos — INVIMA”, y las cuales se han ido desarrollado en las etapas planteadas en
dicho modelo.

La Capacitacion esta dirigido a todos los funcionarios de la Entidad, la cual busca
fomentar y promover la excelencia en la prestacion de los servicios, para afianzar la
confianza de la poblacion y el reconocimiento nacional e internacional a través del
fortalecimiento de las competencias laborales y comportamentales del recurso
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humano vinculado al INVIMA, asi como el mejoramiento continuo en el desempefio y
rendimiento laboral, enmarcado en el cumplimiento de la mision y visién institucional.

SABER: Es el atributo de las Competencias que comprende todo el conjunto de datos,
conceptos, calculos, analisis, etc., requeridos para realizar una labor de manera efectiva y

enfrentar los retos y/o problemas que se presenten.

HACER: Las Competencias que comprenden todas las capacidades, conocimientos vy
habilidades que se desarrollan con la practica y que les permite ejecutar una labor.

SER: Competencias que comprenden todos los comportamientos, valores y conductas del
actuar de los servidores publicos, propias de su labor y de su entorno laboral.

Competencias

Conocimientos
y Técnicas SABER

FORMACION

Habilidades y

EH
Capacidades

Actitudes y

Valores c

Fuente:https://formacion.intef.es/tutorizados 2013 2019/pluginfile.php/246701/mod resource/con
tent/1/esquema resumen.html

9. MARCO CONCEPTUAL

Analitica de datos: Caracterizacion de los grupos de valor y toma de decisiones a partir
de las evidencias.

Aprendizaje: Adquisicion de capacidades, conocimientos, habilidades, actitudes vy
competencias a lo largo de la vida del ser humano. (Gestién del Talento Humano -
Chiavenato, 2009).

Capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto a la educacién no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley
general de educacion, para prolongar y complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y cambio de actitudes, para

incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
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institucional. La anterior definicion comprende los procesos de formacion entendidos como
aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer la ética del servidor publico
basada en los principios de la funcién administrativa (Decreto Ley 1567 de 1998, Art 4°).
Competencia: “Es la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad determinada por los conocimientos, destrezas,
habilidades, valores y actitudes.” (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Formacioén y Capacitacion - PIC- 2008 - DAFP).

Competencias Laborales: Las competencias laborales se definen como la capacidad de
una persona para desempefar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos
de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico (Decreto 2539 de
2005, Articulo 2).

Conocimiento: Es la suma de datos transformados en informacion que son generados por
las personas de una organizacién y que a través del aprendizaje se encuentran listos para
la solucion de problemas.

Conocimiento explicito: Es el conocimiento formal, sistematico, facil de almacenar y
compartir.

Conocimiento tacito: Es el conocimiento originado en las capacidades de las personas,
su intelecto, experiencia y habilidad para proponer soluciones, es de caracter intangible, de
dificil materializacion a través de documentos y, en consecuencia, complejo al momento de
comunicarlo a otros.

Cultura Organizacional: Define limites, pautas o normas que generan un valor agregado
de identidad a los miembros que tienen claro que hacen parte de una compaiiia, facilitando
el compromiso y reforzando la unidad de la organizacién, y a su vez genera un control y
guia los comportamientos de las personas que participan en ella (Unipymes, 2014).
Educacion Formal: De conformidad con lo sefalado el articulo 10 de la Ley 115/94, es
aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular
de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conduce a grados y
titulos. Hace referencia a los programas de basica primaria, secundaria y media, o de
educacion superior.

Educacion no Formal (Educacion para el trabajo y desarrollo humano): Segun el
articulo 2.6.2.2 del Decreto 1075 de 2015, la educacion hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacion consagrados en el articulo 5 de la Ley 115
de 1994. Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar
en aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de aptitud
ocupacional. Comprende la formacion permanente personal, social y cultural que se
fundamente en una concepcion integral de la persona, que una institucion organiza en un
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proyecto educativo institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecion al
sistema de niveles y grados propios de la educacion formal.

Educacion Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre vy
espontaneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicacién
masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no
estructurados (Ley 115 /1994). Segun el articulo 2.6.6.8 del Decreto 1075 de 2015, tiene
como objeto brindar oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o
profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas. Hacen parte de esta oferta
aquellos cursos que tengan una duracién inferior a ciento sesenta (160) horas. Su
organizacion, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la secretaria de
educacion de la entidad territorial certificada y solo daran lugar a la expedicion de una
constancia de asistencia.

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacion que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas
requeridas para el desempefo del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo: es la preparacién que se imparte en, “el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los
oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje
especificas para el desempeio de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes que se manifiesten en desempefios observables de manera
inmediata.

Informacion Publica Clasificada Principales Retos PNFC: Los principales retos de la
Politica Nacional de Formacién y Capacitacion registrados en el Plan Nacional de Formacion
y Capacitaciéon de Empleados Publicos, adoptado por el Decreto 4665 de 2007, son:
Educacién Formal Se entiende por educacién formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con
sujecién a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados vy titulos. (Ley 115 de
1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

Formacion: En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a
desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la
funcién administrativa.
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Gestion del Conocimiento: La gestién del conocimiento nos refiere un proceso mediante
el cual las entidades -implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a
identificar, generar, capturar, transferir, apropiar, analizar, valorar, difundir y preservar el
conocimiento para fortalecer la gestion de las entidades publicas, facilitar procesos de
innovacion y mejorar la prestacion de bienes y servicios a sus grupos de valor. (Funcién
Publica).

Innovacion: El proceso que permite conjugar habilidades y técnicas en funcion de dar
soluciones novedosas a problemas particulares.

Innovacion publica: Generacién de novedad que aporta valor publico, se refiere a la
implementacion de nuevos enfoques para el mejoramiento significativo en la administracién
publica de sus productos o servicios.

Intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo: debe ser inferior a
160 horas, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007. Los programas de educacion
no formal, dada su intensidad horaria (superior a 160 horas para los programas de formacion
académica y de minimo 600 horas para los programas de formacion laboral) y a sus
propdsitos de certificar competencias formativas, no hacen parte de las actividades
consideradas como entrenamiento en el puesto de trabajo.

Investigacion: Es un proceso que, mediante la aplicacién del método cientifico, procura
obtener informacidn relevante y fidedigna, para entender, verificar, corregir y aplicar el
conocimiento.

Plan de Aprendizaje del Equipo (PAE): Acciones programadas y desarrolladas por
equipos internos de trabajo. Son de obligatorio cumplimiento en todas las dependencias de
la Funcién Publica con el fin de fortalecer las habilidades de los servidores y de compartir
conocimiento. (Funcién Publica).

Plan de Capacitacion: Instrumento que contiene los estudios técnicos que permiten
identificar las necesidades de conocimiento, competencias y mejora del recurso humano de
una entidad, para fortalecer capacidades y cerrar brechas de conocimiento, y lograr o
cumplir objetivos institucionales.

Plan Institucional de Formacion y Capacitacion —PIFC: Es el conjunto de acciones de
capacitacion y formacion articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de
competencias para el mejoramiento de los procesos y servicios institucionales y el
crecimiento humano de los empleados publicos, que se ejecuta en un tiempo determinado
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y con unos recursos definidos. (Guia para la Formulacion del Plan Institucional de
Capacitacién — PIC).

Programas de Induccion y de Reinduccion: estan orientados a fortalecer la integracion
del empleado a la cultura organizacional, desarrollar habilidades gerenciales y de servicio
publico y a suministrar informacidon para el conocimiento de la funcién publica y .de la
entidad, articulo 7 del Decreto 1567 de 1998.

10. EJES PLAN NACIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION

Se establecieron seis ejes en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2023- 2030, que
orientan la formacion y capacitacién de los servidores publicos, partiendo del analisis y
alcance normativo de la capacitacion y la formacion, la gestidon estratégica del talento
humano, y por ultimo el fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos.

PAZ TOTAL, MEMORIA Y
DERECHOS HUMANOS

TERRITORIO, VIDA

HABILIDADES Y
Y AMBIENTE

COMPETENCIAS

E IDENTIDAD

DE LO PUBLICO

PROBIDAD, ETICA
Y DIVERSIDAD

MUJERES, INCLUSION ‘

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

( Fuente Direccién de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023J

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

Se orienta hacia la transformacion institucional y cultural de servidores publicos, a partir un
direccionamiento politico capaz de redimensionar su universo simbolico y propiciar
escenarios de construccidon de paz y la garantia de los derechos.

Lo anterior, responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la
construccion de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar y coordinar
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politicas publicas y servicios que impactan directamente en la convivencia y el bienestar de
la poblacion, las administraciones publicas pueden contribuir significativamente a la
construccion de la paz a través de diversas acciones, politicas publicas, programas, planes
y estrategias que se llevan a cabo por parte de las instituciones gubernamentales, servidoras
y servidores publicos, para promover la paz y prevenir la violencia en una sociedad.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

El objetivo de contar con un proceso de formacidon e informacion alrededor del eje:
“Territorio, vida y ambiente” es dar claridad a partir de enfoques criticos, que faciliten a las
servidoras y los servidores publicos la comprension de estas propuestas enmarcadas en un
cambio hacia el reordenamiento territorial como eje fundamental en la orientacion de la
economia hacia la promocion de un desarrollo econémico, social y ambientalmente
biodiverso que apalanque el proceso de paz total y justicia social como meta del Gobierno.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades publicas,
en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora continua de la gestién
publica y su desarrollo, en el marco de la Ley 2294 de 202329, para lograr las cinco
transformaciones propuestas en pro de la construccion de un nuevo contrato social para
alcanzar una cultura de paz, en donde la vida en dignidad y el cuidado de la casa comun
sea el foco del desarrollo y fortalecimiento institucional. En este sentido las y los servidores
publicos deben desarrollar habilidades y conocimientos que les permitan realizar su trabajo,
mediante el disefo, implementacion y monitoreo de planes, programas, estrategias y
politicas reales y efectivas para superar las relaciones desiguales entre hombres y mujeres,
las exclusiones histdricas de las poblaciones diversas que componen al Estado Colombiano
y la corresponsabilidad de las labores del cuidado.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

Las tecnologias de la informacidn y las Comunicaciones han impactado, practicamente,
todos los sectores de la vida cotidiana de las empresas privadas y empiezan a adoptarse en
el sector publico, pues ofrecen una solucidon para generar bienes y servicios publicos con
mayor calidad y menores costos e incluso permiten ampliar el alcance de los servicios
mediante las TIC, lo cual reduce costos transaccionales para la ciudadania en el momento
de acceder a dichos servicios publicos.

El modelo tradicional productivo es ahora reemplazado por uno disruptivo asociado con una
industria de cuarta generacién que se describe con la digitalizacion de sistemas y procesos,
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su interconexién, con el uso de la IA. del Big Data, Cloud Computing, internet de las cosas,
la ciberseguridad, la realidad virtual, la computacién cognitiva y un sinnimero de tendencias
tecnoldgicas, enmarcadas en ciudades inteligentes, han contribuido en la construccién de
este nuevo modelo productivo denominado “industria 4.0".

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Ser servidor publico implica ser consciente del compromiso que se adquiere con el pais y
con cada uno de sus ciudadanos, se requiere entender los impactos de las acciones y
omisiones que se den en la gestion y en la toma de decisiones, asi como de la
responsabilidad de aportar al cumplimiento de los objetivos de una entidad, de un pais, y
con ello, a la solucidn de los problemas de las personas objeto de los servicios que entrega
el Estado.

Todas las acciones que realizan los servidores publicos deben llevarse a cabo en el marco
de un comportamiento ético y transparente con fundamento en la vocacién de servicio y los
valores mas preciados de la ciudadania: honestidad, respeto, compromiso, diligencia y
justicia, principios que describe el Cddigo de Integridad del Servidor Publico. Por lo que, con
el fin de reafirmar el compromiso y de fomentar la toma de conciencia y la cultura de
transparencia en todos los niveles jerarquicos de la entidad, es necesario que se formulen
acciones permanentes de formacién y capacitacion que proporcionen a las y los servidores
publicos la motivacién, conocimientos y habilidades necesarias para la importancia del uso
responsable de los bienes publicos y de una actuacidn permanente en el marco de la
legalidad y la integridad.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

La funcién publica colombiana debe estar orientada a resultados y, para ello, es necesario
el disefio de la cadena de valor (insumos, mapa de procesos, productos efectos e impactos)
que, de manera organizada, contribuyan al cumplimiento de los fines esenciales del Estado.
En ese sentido, la administracion publica también es la responsable, entre otros aspectos,
de la gestion del talento humano con el que cuenta para la consecucion de sus metas vy el
desarrollo de las obligaciones a su cargo.

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, articulo 2.2.4.2., “Las competencias laborales se
definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con
base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado publico.
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11. MODALIDADES DE CAPACITACION

CAPACITACION PRESENCIAL

Se realizaran solo en el caso especifico que se requiera un aprendizaje especifico y que la
actividad asi lo requiera o permita: Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi
lo permita:

TIPOS DE CAPACITACION INTENSIDAD HORARIA

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi lo permita:
v Instruccion
v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo
v' Entrenamientos Técnicos cientificos
v Practicas De una (1) hasta ciento sesenta
v" Soluciéon de problemas (160) horas
v’ Trabajo con pares
v’ Conversatorios
v' Discusiones
v' Dindmicas de grupo

Otras
v’ Exposiciones o exhibiciones No hay asignacion especifica en
v’ Visitas a otras entidades tiempo
v" Autocapacitaciones en las dependencias.
Tabla: Horas capacitacion segiin modalidad
MODALIDAD VIRTUAL

Se desarrollaran a través de las siguientes modalidades:
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Grafico: Tipos de Capacitacion Virtual

A través de las anteriores modalidades de formacion se podran realizar:

TIPOS DE CAPACITACION INTENSIDAD HORARIA
Foros, conferencias, simposios, paneles, congresos y encuentros = Varia de 1 (uno) a 2 (dos) dias (maximo
nacionales y locales. (Eventos de corta duracion) 16 horas).
Seminarios y Seminario Talleres De dieciséis (16) a cuarenta (40) horas.
Cursos Entre cuarenta (40) a noventa (90)
horas.
Diplomados Entre noventa (90) a ciento

Sesenta (160) horas.

Actividades en el sitio de trabajo cuando la actividad asi lo
permita:

v Instruccion

v Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

v' Entrenamientos Técnicos cientificos De una (1) hasta ciento sesenta (160)

v Practicas horas

v Solucion de problemas

v’ Trabajo con pares

v' Conversatorios

v' Discusiones

v" Dindmicas de grupo-
Aprendizaje a ritmo propio:

v’ Aprendizaje a distancia
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v" Intercambios y transferencias por correspondencia
v Programas apoyados en videos, multimedia
v Programas de lectura guiada va dirigida
v' Reuniones de andlisis fuera del trabajo No hay asignacidn especifica en tiempo.
v Difusion a través de canal de comunicacion interno
del INVIMA.
v Invitaciones a eventos
Otras
v’ Exposiciones o exhibiciones
v Visitas a otras entidades No hay asignacién especifica en tiempo
v' Autocapacitaciones en las dependencias.

12.ESTRATEGIAS DE CAPACITACION

Las estrategias de capacitacion que se podran utilizar para ejecutar el Plan Institucional de
Capacitaciéon 2025 son:

A. Alianzas estratégicas: Realizar convenios interadministrativos con otras entidades
para la realizacion de eventos de capacitacion y entrenamientos con miras a lograr mayor
cobertura, obtener mayores beneficios institucionales, mejorar la calidad de los programas,
disminuyendo los costos.

B. Red Interinstitucional de Apoyo a la Formacion y Capacitacion en el Sector
Publico. La Red Interinstitucional de Formacion y Capacitacién, es una alianza estratégica
interinstitucional entre entidades y escuelas de formacion y capacitacion, que propende por
la eficiencia y la eficacia de la gestidn de programas propios del area, dirigidos a los
funcionarios del Estado, en la que el INVIMA se apoya para capacitar a los servidores en
temas de gerencia publica, carrera administrativa, administracién publica y otros temas de
actualizacién del Estado.

C. Banco de Capacitadores conformado por la ESAP. Este Banco, cuenta con grupos
de docentes cualificados en las diferentes tematicas, en el ambito nacional, con el fin de dar
cubrimiento en forma oportuna y efectiva a los Planes Institucionales.

D. Portafolio de Servicios de la ESAP. Ofrece programas de capacitacion en todos los
niveles de formacion, con programas académicos en las areas tematicas definidas en el
Estado Gerencial, el Estado Participativo y el Estado Descentralizado. Alternativamente, a
través de la Escuela de Alto Gobierno de la ESAP.

E. Becas con Organismos Internacionales. Para lograr una formacion especializada
técnico cientifica en el INVIMA, se hace necesario realizar convenios o conseguir becas a
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través organismos internacionales como la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS),
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAQ), agencias regulatorias de otros paises. entre otros.

El servidor publico que asista a los eventos de capacitacién o entrenamiento debe seguir el
procedimiento GTH-DPE-PR001 Procedimiento de Capacitacion: Educacion para el trabajo y
el desarrollo humano, en lo referente al tramite y documentos solicitados.

13. ENTIDADES QUE APOYAN PROCESOS DE CAPACITACION.

A. Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

Es el organismo rector en materia de gestién y desarrollo del talento humano al servicio del
Estado, al cual, en virtud de lo dispuesto en el Decreto Ley 1567 de 1998 y en la Ley 489
del mismo afio, le corresponde formular, actualizar y coordinar la ejecucién del Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion, en coordinacion con la Escuela Superior de Administracion
Publica.

B. Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP)

Establecimiento publico de educacidn superior, cuyo objetivo fundamental es la formacion
de profesionales en Administracion Puablica, al cual le corresponde participar en la
elaboracién, actualizacion y seguimiento del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.
Igualmente, le corresponde disefiar el curriculum basico de programas de induccién y
reinduccion, definidos por el Decreto 1567 de 1998.

Segun lo establece el articulo 31 de la Ley 489 de 1998 los programas de induccién de la
Escuela de Alto Gobierno se constituyen en una herramienta permanente y sistematica para
la induccion a la administracion publica de los servidores publicos. Los seminarios o cursos
a que se refiere el mencionado articulo son disefados por dicha Escuela teniendo en cuenta
los avances en la ciencia de la administracion publica, la reingenieria del gobierno, la calidad
y la eficiencia y la atencién al cliente interno y externo de la respectiva entidad, asi como
los temas especificos del cargo o de la funcidén que va a desempefiar el funcionario o grupo
de funcionarios al cual va dirigido el curso y especialmente su responsabilidad en el manejo
presupuestal y financiero de la entidad cuando a ello haya lugar segun la naturaleza del
cargo.

C. Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
El SENA, a través de la formacion profesional integral gratuita, apoya el desarrollo de las
instituciones del Estado y a los servidores publicos en la capacitacién en diferentes

actividades productivas a través de cursos y programas que contribuyen al desarrollo social,
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economico y tecnoldgico del pais, mediante la modalidad virtud y presencial. De otra parte,
el Instituto viene organizando con el SENA un convenio para certificar a los fu en
competencias y en formacion en la modalidad de especializacion tecnoldgica.

14. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION 2025
Se realizé el proceso de solicitud de necesidades de capacitacion para la vigencia 2025, la
cual se gestiond mediante una encuesta remitida por correo electronico desde el area de
capacitaciones el dia 12 de noviembre de 2024 desde el area de capacitaciones a directores,
jefes de oficina y/o coordinadores de la Entidad, con el propdsito de solicitar los temas que
se identifican como necesidades de capacitacion que desde las Direcciones y/o Grupos de
Trabajo se requieren incluir en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2025.

Las necesidades de capacitacion de acuerdo con la solicitud estan alineadas con:

La misidn, visidn, metas estratégicas y planes operativos de la entidad.

El mejoramiento de los procesos institucionales.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Evaluaciones, Certificaciones, y Recertificaciones de la entidad que requieren

gestionar procesos de capacitacion especificos.

5. El fortalecimiento de las competencias funcionales comunes y comportamentales por
nivel jerarquico del empleo.

6. Las brechas identificadas en los resultados de las evaluaciones de desempefio

laboral.

H N

Para el cumplimiento de este objetivo se indicd la importancia de dar respuesta de manera
conjunta mediante sesiones de trabajo colaborativo entre los servidores publicos de cada
area y sus respectivos directores, jefes de oficina y/o coordinadores, socializaran, indagaran
y analizaran con sus respectivos equipos de trabajo, la idoneidad y necesidad de los temas
en los cuales se requieren capacitar.

La encuesta fue respondida por 13 de las 15 Dependencias, con una participacion del 80%,
con el analisis de los resultados se pretende gestionar soluciones que conlleven al
mejoramiento continuo de las capacitaciones de la Entidad.
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PARTICIPACION ENCUESTA NECESIDADES DE CAPACITACION
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Grafico: Resultado encuesta necesidades de capacitacion 2025

Dando como resultado un consolidado de 215 temas como necesidades de capacitacion para
la vigencia 2025, como se relacionan a continuacion:
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Humanos
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Justicia, paz y posconflicto
Desigualdad y la exclusion social
Reconciliacién y la resolucién pacifica de conflictos

Apertura, adaptacion y gestion del cambio

Lenguaje claro e incluyente

Sistemas de informacidn geografica en la gestion territorial.
Cambio climatico.

Promocion de la convivencia, la paz y los derechos humanos
con enfoque territorial

Equidad de género

Pensamiento critico y analisis

Lenguajes de sefas

Discapacidad e inclusion laboral - pacto productividad
Violencias basadas en género

Conciencia de las desigualdades

Empatia y solidaridad
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Inteligencia artificial

Power Bi

Big data

Bases de datos

Sesuite

Confidencialidad de la informacién

PMI

Scrum master 5

Ciberseguridad

Seguridad de la informacion virtual
Manejo efectivo del tiempo
Teletrabajo

Adaptacion al cambio

Servidor publico 4.0 (ética y trasparencia en la gestion
publica)

Cddigo de integridad

Hablar en publico - seguridad al hablar
Anticorrupcién, normatividad

Politica conflicto de interés

Prevencion del acoso laboral y sexual
Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas

centrales a diferentes tipos de audiencia (p.ej. Formal, no
formal y comunidad educativa)

Objetividad, imparcialidad, honradez

ISO 17020
Curso auditor ISO 17025:2017

Ofimatica (Excel basico, intermedio y avanzado, Word,
PowerPoint, Microsoft fabric, presentaciones en canva)

Redaccion de textos y ortografia

Inglés - inglés técnico

Derecho administrativo

Haccp

Indicadores estratégicos y de gestion, mejora continua

(construccion y analisis)
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ISO -FSCC 22000
Rotulado nutricional
Materiales de empaque y envases

Vida util en los alimentos (metodologias y pruebas de
estabilidad de los alimentos, analisis y validacion)

Contratacion estatal

Bebidas alcohdlicas (procesos, quimica, inspeccién sanitaria,
riesgos en la produccion y sus puntos criticos, contrabando y
adulteracion)

Programa de auditorias - ISO 19011
Gestion de riesgo - ISO 31000

Inspeccion ante y post morten de animales de abasto publico
(practico - exportacion).

Cannabis (procesos productivos de alimentos, informacion
farmacoldgica y toxicoldgica en productos fitoterapéuticos
con base en derivados, productos)

Tipos de comunicacion (efectiva, digital, estratégica,
asertiva)

Vacunas (produccion, técnicas analiticas, generalidades de
cambios de cepa de las vacunas de influenza y COVID)

Argumentacion juridica
Farmacovigilancia
Gestion de calidad

Cosméticos (estudio de estabilidad de cosméticos, requisitos
de comercializacion de cosméticos en la can con la misma
NSO, inspeccion sanitaria, sustancias modelantes)

Archivo (normas legales de transferencias documentales,
gestion documental)

Atencion al ciudadano

Situaciones administrativas en la funcién publica ley 1952 de
2019

Resolucion de conflictos
Bienestar animal
Terapias avanzadas

Calificaciones y validaciones en los procesos de cadena de
abastecimiento

Gestidn de proyectos
Diplomado en gestion y administracion publica

Desarrollo de metodologias por espectroscopia de emision
atédmica con plasma de acoplamiento inductivo.

Refill en productos de aseo

Buenas practicas de almacenamiento y distribucion
Andlisis de informacion de impurezas elementales
MIPG

Derecho disciplinario

Requisitos de inocuidad
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Inspeccion sanitaria enfocada en riesgo (elaboracion de
productos apicolas y miel, elaboraciéon de quesos frescos,
quesos madurados por mohos, quesos semimadurados)

Auditoria
Aduanas o temas aduaneros
Normatividad para certificacion sanitaria en PAPF

Revision y analisis de estudios de estabilidad de
medicamentos

Capacitacion en pedagogia y responsabilidad sanitaria
Auditoria ISO 9001:2015
Trichinoscopia

Andlisis de tendencia de datos estadisticos en muestreo para
control de calidad de alimentos e interpretacion de
resultados, niveles maximos y minimos de no conformidad.

Revisiones sistematicas en buscadores de literatura cientifica

Seguridad y salud en el trabajo - autocuidado y estilos de
vida saludables

Implementacion del anexo 4 informe 57 de OMS, incluyendo
taller sobre el célculo de incertidumbre segln los apéndices
2y 3.

Entrenamiento y reentrenamiento tedrico--practico ensayos
fisico-mecanicos con enfoque de riesgo para inclusion en el
programa demuestra la calidad 2026 donde se incluya el
analisis de resultados a nivel mecanico estadistica.

Manejo de tesoreria

Lectura de imagenes de objetos o productos de competencia
en scanner

Bioestadistica
Técnicas de validacion para material vegetal

Inspeccion y vigilancia de productos de nuestra competencia
en e-commerce otras agencias

Validacion de procesos

Evaluacion de seguridad y eficacia de estudio preclinicos y
clinicos

Actualizacion en el procedimiento administrativo y de lo
contencioso administrativo CPACA

Estandarizacion, verificacion y validacion de pruebas segun
normatividad internacional edgm/guias ich

Aplicaciones de hplc en el andlisis de alimentos
Arquitectura empresarial - lineamientos y estandares

Inspeccion donde se sospecha que hay posibilidad de
contaminacion por sustancias peligrosas y restringidas

Andlisis de eventos adversos para productos fitoterapeuticos

Andlisis de riesgos en publicidad de productos competencia
del Invima

Capacitacion en hemoderivados
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Técnicas para detectar ilegalidad de los productos dietarios,
incluyendo analisis de etiquetas, normatividad vigente,
trazabilidad y estrategias para combatir el contrabando,
adulteracion y comercializacion sin registro sanitario.
Validacion de técnicas analiticas - metodologia de disolucion
Procedimiento sancionatorio

Estudios de estabilidad de plaguicidas

Riesgo sanitario

IVC alimentos (productos lacteos, con énfasis en lactosuero
en leche, sistemas de gestion de innocuidad en alimentos y
enfoque de riesgo)

Sistemas de tratamiento de residuos sélidos y liquidos
Derecho laboral publico

Importaciones y exportaciones de productos competencia del
INVIMA.

Plan de muestreo en plantas de beneficio animal, que
incluya: metodologia analitica, sistema de registro de
resultados, criterios de evaluacion de los resultados.

Conformacion de redes de laboratorios

Conceptos y métodos de epidemiologia y epidemiologia de
campo. Vigilancia en salud publica con énfasis en gestion de
riesgo, brotes y epidemias

Liberacion de lote con analisis de riesgo

Practicas analiticas basicas en un laboratorio de control de
calidad farmacéutico

Derecho procesal

Dispositivos sobre medida bucal y condiciones sanitarias para
dispositivos médicos de salud bucal. Revisiéon normativa,
términos de la certificacion y aspectos a tener en cuenta en
la IVC

Buenas practicas de revision y regulatorias

Actualizacion de la conceptualizaciéon de la homeopatia por
parte de la sala especializada

Manejo de redes sociales - basico

Comparabilidad por cambios en procesos: ich g5e y
resolucion 2950

Inspeccion sanitaria post-mortem en plantas de beneficio,
relacionados con riesgo microbioldgico en producto
terminado

Liderazgo y trabajo en equipo
Buenas practicas de radicacién y manual tarifario
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Aseguramiento de calidad en las auditorias de BPM de
medicamentos (seleccion y evaluacion de proveedores bajo
la resolucion 1160, aplicacion de la revision anual de
producto bajo la resolucién

1160, manejo y criterios a tener en cuenta para la liberacion
de producto terminado bajo resolucion 1160, manejo de
desviaciones y sistema capa (casuistica), manejo y control de
cambios, retiro de producto).

Pruebas alternativas de estudios que reemplacen las pruebas
sobre animales en aplicacion de la ley 2047 de 2020.

Dafo antijuridico

Riesgos microbioldgicos, fisicoquimicos en alimentos, causas,
puntos criticos, variables

Habilidades y competencias en tramites para exportacion e
importacion

Auditoria forense

Programas de muestreo, interpretacion, en alimentos,
carnes, reduccion de patdgenos bajo decreto 2026 de 2023

Alertas sanitarias
Derecho probatorio

Curso de bebidas electroliticas y consumo de proteina,
aminoacidos y productos probidticos en suplementos
dietarios

Control de enfermedades zoondticas en el proceso de
sacrificio.

Manejo de la produccion y control de medicamentos
bioldgicos y biotecnoldgicos
Buenas practicas regulatorias

Sistemas integrados de gestion vs normativa sanitaria,
puntos transversales y demas

Ensayos microbioldgicos

"Control de calidad en industria farmacéutica: guias ich q3d,
manejo de estandares (primarios y secundarios),
analisis reducido, pruebas rapidas de microbiologia."

Sistemas de frio y control de temperaturas de las carnes

Principales aspectos y controles del proceso de fabricacion
de bioldgicos- etapa upstream/ etapa downstream

Gestidn de residuos y subproductos animales en plantas de
beneficio.

Plomeria y fontaneria (personal de mantenimiento)
Buenas practicas de manufactura en bancos de sangre

Actualizacion del procedimiento de cobro persuasivo y
coactivo administrativo

Sistemas de gestion de innocuidad en la carne y controles
preventivos en alimentos

Capacitaciones internas del personal para fortalecimiento de
conocimientos del laboratorio
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Dispositivos de ayuda auditiva. Revision normativa, términos
de la certificacion y aspectos a tener en cuenta en la IVC.

Elementos de proteccion personal. Importancia, uso correcto
y obligatoriedad de uso control periddico de validez y dafio
por uso normativa asociada (norma técnica colombiana 1523
higiene y seguridad, concepto 34941 de 2019 DAFP
Diplomado en acciones constitucionales

Metodologias actuales de inspeccion, herramientas de
monitoreo, verificacion y validacion en la industria de
alimentos basada en el riesgo modelo FDA y EU

Muestreo y planes de muestreo en establecimientos de carne
y productos carnicos.

Microbiologia basica con enfoque en carne y productos
carnicos.

Fundamentacion ortogrdéfica citas bibliograficas de
normatividad.

Gestion presupuestal publica
Diplomado en conciliacion (8)

Uso de desinfectantes en productos alimenticios e
instalaciones:

Estatuto tributario nacional y notificaciones estatuto
tributario nacional

Digitalizacion en la cooperacion internacional
Andlisis de sentencias

Lectura y comprension lectora

Capacitacion ISO 13485

Capacitacion resolucion 214 del 2022 dm sobre medida de
salud bucal

Taller programacién neurolingtiistica asociada al entorno
publico

Tramite de reorganizacién empresarial e insolvencia
Metrologia y calibracion

Informacion publica y privada

Tecnologia ortopédica externa: revision normativa, términos
de la certificacion y aspectos a tener en cuenta en la IVC

Tipificacion de canales y procesos de maduracion de carnes

Dispositivos médicos de salud visual y ocular: revision
normativa, términos de la certificacién y aspectos a tener en
cuenta en la IVC.

Aditivos y alérgenos en la industria de alimentos
Actualizacion en normatividad sanitaria

Falsificacion de productos y usurpacion de marcas
Procesos y técnicas de investigacion

Comercio electrdnico.

Consultas secop ii

Curso de impermeabilizacién conforme a la normatividad
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Toxicologia alimentaria

Legislacion alimentaria europea, americana y republica
popular china

Trabajo de altura
Alimentos con propdsitos médicos especiales (APME)
Alimentos funcionales

Profundizacion sobre vitaminas y minerales para alimentos
en polvo

Nuevas tecnologias en la industria alimentaria

Sistemas de potabilizacion de agua con destino al consumo
humano (tratamientos, sustancias permitidas, controles,
analisis)

Uso de sustancias quimicas como agentes detergentes y
desinfectantes en la industria de alimentos

Formulacion, gestion y medicion de proyectos de
cooperacion internacional

Buenas practicas para la fabricacion de plaguicidas de uso
doméstico y salud publica.

Baja acidez
Estandar semantico de dispositivos médicos

Verificacion de muestreos microbioldgicos y validacion de
POES
Sistemas de informacién geografica

Gestion de fondos multilaterales
Manejo de inventarios y logistica en entidades publicas
Parasitologia en alimentos

Productos organicos normatividad y certificacion de los
mismo

Sustancias modelantes

- Técnicas de negociacion internacional en el ambito
sanitario.

Curso de presentaciones efectivas en el sector publico
Gestion y comunicacion del riesgo

Entrenamiento en la norma ISO 16140-3: 2021 verificacion
de métodos microbioldgicos

Validacién de métodos moleculares y aseguramiento de la
validez de los resultados aplicados a la deteccion de
microorganismos de interés en alimentos

Actualizacion en conservacion y manejo de cepario y material
de referencia ISO 17034

Novedades para el IVC de MOE por vigencia de nuevas
normas de plastico

Innovacién en procesos productivos de la industria
alimenticia y de bebidas

Requisitos fabricaciéon de cerveza artesanal
Gestion publica orientada a resultados
Gerencia de proyectos publicos
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m Eje 6: Habilidades Y Competencias Aditivos para la industria de alimentos
m Eje 6: Habilidades Y Competencias Suplementos dietarios
m Eje 6: Habilidades Y Competencias Curso de alturas

A partir del consolidado de temas de capacitacion, se realiza una priorizacién y consolidacion
de tematicas de acuerdo al contenido complementario, similar o continuo en cada necesidad,
teniendo en cuenta como lineamientos las politicas de gestién y desempefio, la plataforma
estratégica y los parametros de MIPG se determinan las lineas tematicas y competencias
sobre las que se enfocara el desarrollo del PIC y se disefian las lineas de formacion y
capacitacion para la vigencia 2025, los cuales se presentan a continuacion:

15. DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

A partir de los resultados del diagndstico de necesidades, de las politicas de gestién y
desempeno, la plataforma estratégica, los parametros de MIPG y la asignacion presupuestal,
se determinan las lineas tematicas y competencias sobre las que se enfocara el desarrollo
del PIC y se disenan las lineas de formacién y capacitacion para la vigencia 2025, los cuales
se presentan a continuacién:

Trimestre
‘ 1 2 3 4
1 Ofimatica (Excel basico, Intermedio y Avanzado, Word, PowerPoint, Microsoft X | X
Fabric, Presentaciones En Canva)
2 ‘ Desigualdad y la Exclusién Social X
3 ‘ Lenguaje Claro e Incluyente X
2| Lenguaje de Sefias X
| Sesuite X
6 ‘ Ciberseguridad, Confidencialidad y seguridad de la informacion X
7 ‘ Teletrabajo %
8 ‘ Caddigo De Integridad- Objetividad, Imparcialidad, Honradez X
9 ‘ Antisoborno, Normatividad, Politica Conflicto De Interés X
10 ‘ Prevencion Del Acoso Laboral y Sexual X
11 ‘ ISO - Fsscc 22000 X
12 ‘ Gestion De Riesgo - 1ISO 31000 X
13 ‘ Archivo (normas Legales De Transferencias Documentales, Gestion Documental) | x
[ MIPG X
15 ‘ Analisis De Riesgos En Publicidad De Productos Competencia Del Invima X
16 ‘ Aditivos Para La Industria De Alimentos X
17 ‘ Justicia, Paz y Posconflicto X
18 ‘ Reconciliacién y la Resolucion Pacifica De Conflictos X
F— [in] Linea anticorrupcidn: (601) 242 5040
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Sistemas de Informacién Geografica en la Gestion Territorial. X
Cambio Climatico.

x

Promocién de la Convivencia, la Paz y los Derechos Humanos con Enfoque
Territorial
Discapacidad e Inclusién Laboral - Pacto Productividad

Equidad de Género y Violencias Basadas En Género

Inteligencia Avrtificial

Power Bi

Servidor Publico 4.0 (Etica y Trasparencia En La Gestién Publica)
Atencion Al Ciudadano

X[ X [ X[ XX [X|X

Técnicas Para Detectar llegalidad De Los Productos Dietarios, Incluyendo
Analisis De Etiquetas, Normatividad Vigente, Trazabilidad y Estrategias Para
Combatir El Contrabando, Adulteracién y Comercializacion Sin Registro Sanitario.
Plomeria y Fontaneria (personal De Mantenimiento)

Formulacion, Gestién y Medicién De Proyectos De Cooperacion Internacional - X
Gestion de Fondos Multilaterales.
Apertura, Adaptacion y Gestion del Cambio X

x

Conciencia De Las Desigualdades, Empatia y Solidaridad X
Curso Auditor ISO/IEC 17025:2017 X | X

Curso Trabajo en Alturas X

Hablar En Publico - Seguridad Al Hablar, Desarrollar Fluidez En Varias Formas X
De Expresar Ideas Centrales A Diferentes Tipos De Audiencia (p.ej. Formal, No
Formal y Comunidad Educativa).

1ISO 17020 X

Actualizacién Rotulado Nutricional, Materiales De Empaque y Envases, Vida util X
En Los Alimentos (metodologias y Pruebas De Estabilidad De Los Alimentos,
Analisis y Validacion).

Cannabis (procesos Productivos De Alimentos, informacion farmacolégica y X
Toxicologia En Productos Fitoterapeuticos Con Base En Derivados, Productos)
Inspeccién Sanitaria Enfocada En Riesgo (elaboracién De Productos Apicolas y X
Miel, Elaboracién De Quesos Frescos, Quesos Madurados Por Mohos, Quesos
Semimadurados, productos Lacteos, con Enfasis en Lactosuero En Leche,
Sistemas ce Gestidon De Innocuidad En Alimentos y Enfoque De Riesgo)
Entrenamiento y Reentrenamiento Tedrico-practico Ensayos Fisico-mecanicos X
Con Enfoque De Riesgo Para Inclusién En El Programa Demuestra La Calidad
2026 Donde Se Incluya El Analisis De Resultados A Nivel Mecanico estadistica.

Estandarizacion, Verificacion y Validacién De Pruebas Segun Normatividad X
Internacional Edgm/guias Ich

Aplicaciones De Hplc en ell Andlisis De Alimentos X
Aseguramiento De Calidad En Las Auditorias De BPM De Medicamentos X

(seleccion y Evaluacion De Proveedores Aplicacion De La Revision Anual De
Producto Bajo La Resolucion 1160, Manejo y Criterios A Tener En Cuenta Para
La Liberacion De Producto Terminado , Manejo De Desviaciones y Sistema Capa
(casuistica), Manejo y Control De Cambios, Retiro De Producto).Revision y
Andlisis De Estudios De Estabilidad De Medicamentos.

Procesos y Técnicas De Investigacion, Falsificacion De Productos y Usurpacion X
De Marcas,
Sistemas De Potabilizaciéon De Agua Con Destino Al Consumo Humano X
(tratamientos, Sustancias Permitidas, Controles, Analisis)
Bebidas alcohdlicas (procesos, Quimica, Inspeccion Sanitaria, Riesgos En La X
Produccion y Sus Puntos Criticos, Contrabando y Adulteracion)
Vacunas (produccién, Técnicas Analiticas, Generalidades De Cambios De Cepa X
De Las Vacunas De Influenza y COVID)

www.invima gov.co OO0 @ Linea anticorrupcion: (601) 242 5040

@Invimacolombia Invima Colombia denunciasanticorrupcion@invima.gov.co

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
9, Oficina Principal: Cra 10 # 64 - 28 - Administrativo: Cra 10 # 64 - 60 (\; PBX: (601) 242 5000 - Bogota



k} o (N K]
salud | INVIMQO

Implementacion Del Anexo 4 Informe 57 de OMS, Incluyendo Taller Sobre El X
Calculo De Incertidumbre Segun Los Apéndices 2y 3.

Control De Calidad en la Industria Farmacéutica: Guias Ich Q3d, Manejo De X
Estandares (primarios y Secundarios),

Analisis Reducido, Pruebas Rapidas De Microbiologia. Comparabilidad Por
Cambios En Procesos: Ich Q5e y Resolucion 2950

Parasitologia En Alimentos X

Entrenamiento En La Norma ISO/iec 16140-3: 2021 Verificacién De Métodos X
Microbioldgicos

Tabla: Cronograma de ejecucion PIFC 2025

16.DERECHOS Y DEBERES DE LOS SERVIDORES PUBLICOS FRENTE A LA
CAPACITACION

DERECHOS

e Recibir capacitacién para el mejor desempefio de sus funciones (Ley 734 de 2002, Art
33).

e Recibir induccion durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion (Decreto Ley 1567
de 1998) para facilitar y fortalecer su integracién a la cultura organizacional y
suministrarle informacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcidn publica y
de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional.

DEBERES

De acuerdo con el Concepto 308381 de 2020 Departamento Administrativo de la Funcion
Publica:

"(..) La capacitacion y la actualizacion en el drea donde el servidor desempefia sus
funciones, se configuran como un deber legal, asi mismo esta capacitacion y actualizacion
que conlleven a la excelencia en el servicio, corresponden a uno de los objetivos que se
plantea la administracion con las mismas.

La capacitacion posee un doble sentido para el servidor, toda vez que es un deber
capacitarse y actualizarse para el mejor desempefio de sus funciones y también un derecho
de consagracion constitucional y legal.

Por tanto, de conformidad con lo establecido en el articulo 34 de la ley 734 de 2002,
numeral 40, es deber de todo empleado capacitarse y actualizarse en el drea donde
desempena su funcion, y segun el articulo 12 del Decreto Ley 1567 de 1998, el empleado

tiene la obligacion de asistir a los programas de induccion o reinduccion, segun su caso,
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impartidos por la entidad, por lo que su incumplimiento podria acarrear sanciones legales.
( )//

Por lo anterior se establecen los siguientes deberes de los Servidores Publicos, frente a las
capacitaciones:

e Participar en los eventos de capacitacion aplicables a las funciones vy
responsabilidades propias de su cargo, y compartir con otras personas la informacién
obtenida.

e Acordar con su jefe inmediato el respectivo tiempo para participar en la capacitacion,
coordinando previamente las tareas y actividades requeridas de manera que no haya
afectacion en los procesos de la dependencia.

e Suscribir y enviar al area de Capacitacion del grupo de Talento Humano minimo con
tres (3) dias de anticipacion al inicio del evento de capacitacién el formato de
compromiso de capacitaciones como requisito indispensable para su participacion.

e Cumplir con el minimo de asistencia establecido, so pena de incurrir en una conducta
con incidencia disciplinaria.

e En caso de inasistencia justificable debera informar oportunamente al Grupo de
Capacitacion y Evaluacion (2 dias de anticipacidon o posteriores al evento cuando se
trate de un imprevisto) los motivos de su ausencia, presentando los soportes
respectivos.

e Realizar la evaluacion de la capacitacion impartida, cuando aplique.

o Diligenciar oportunamente los formatos de evaluacion de satisfaccion y de impacto
del programa o evento al que asiste.

17.POLITICA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

Mediante Acta 005 del 28 de diciembre de 2021, El Comité Institucional de Gestion y
Desempefio aprobo la Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacion de la Entidad, con
la cual se busca fortalecer de manera trasversal la apropiacion del conocimiento y la cultura
de compartir y difundir, promoviendo asi también, la innovacion, la investigacion y el
aprovechamiento del analisis de datos internos y externos.

La gestidn del conocimiento institucional pretende asegurar el capital intelectual de las y los
servidores publicos, mediante iniciativas que propicien la generacidon, apropiacion,
intercambio y uso de conocimientos necesarios para el mejoramiento de competencias
funcionales, aptitudes y habilidades que contribuyan al fortalecimiento de los procesos de
la entidad (desde el conocimiento participativo). En este sentido, se dara continuidad y se
buscara fortalecer los repositorios de informacion y la trasferencia del conocimiento.
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Como estrategias para la implementacion de la politica para el afio 2024 y del aprendizaje
de los servidores publicos de la Entidad, se fortalecera el contenido y uso del Aula Virtual
como medio para gestionar el conocimiento a través de la auto capacitacién, asi como la
creacién y gestion de los repositorios de informacion, Inventarios de Conocimientos,
espacios de ideacién e innovacion, el reconocimiento de los grupos de investigacion y la
Creacion de la Escuela de Formacion del INVIMA, asi como otras estrategias que surjan en
el proceso y en las diferentes areas de la Entidad

En la linea de formacién y capacitacion se priorizan las acciones orientadas a elevar el nivel
de conocimiento, asi como a profundizar y fortalecer habilidades técnicas de las servidoras
y servidores para fortalecer la gestidn individual e institucional. En esta linea se articulan el
PIC los procesos de gestion de conocimiento que se manejan para recopilar, conservar y
transferir el conocimiento critico de la entidad, y las charlas, talleres, sensibilizaciones y
sesiones de capacitaciones internas.

Adicionalmente, dentro del marco de innovacién en la gestién publica, el Grupo de Talento
Humano buscara la articulacion a través de convenios interadministrativos con diferentes
entidades publicas y/o privadas, e igualmente el acceso a estrategias, herramientas y
eventos de capacitacion de otras entidades publicas, con el propdsito de ampliar la oferta
de capacitacion y la pluralidad de conocimiento al interior de la entidad.

18. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

El proceso de evaluacion del Plan Institucional de Formacién y Capacitacion 2024 implica la
revision y seguimiento pormenorizados de cada paso, para garantizar la calidad y efectividad
de los mismos. Para su evaluacién, las fases del PIC se agrupan en dos grandes
componentes:

1. La Gestion del PIC en la que se evaluara el grado de cumplimiento de los objetivos
de capacitacion propuestos y la administracién adecuada del plan.

2. El Impacto del PIC en la que se valoraran la transferencia del proceso de
capacitacion al desempefio individual e institucional y los cambios generados en las
situaciones problémicas detectadas y en el desempeiio institucional, es decir el
impacto.

La Entidad, a través del Grupo de Talento Humano, realizara el seguimiento y evaluacion
del Proyecto de Aprendizaje en Equipo de cada dependencia, de acuerdo con el
procedimiento vigente y de acuerdo con los informes presentados en la sesién de Comision
de Personal, para realizar los ajustes que se requieran para lograr los objetivos.
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18.1 Evaluacion del Impacto de la Capacitacion

La evaluacion del impacto implica la valoracion de los cambios y mejoras organizacionales
como consecuencia de la capacitacion realizada. Se mide a través del cumplimiento de la
misién y cumplimiento de objetivos, de la puesta en practica de lo aprendido o de las
habilidades adquiridas, de la comparacion entre un antes y un después utilizando las
técnicas descritas.

El servidor publico tiene seis (6) meses después de haber recibido la capacitacion para
aplicar lo aprendido en su puesto de trabajo, la evaluacién se hara con el jefe inmediato -
mediante el formato para medir el impacto y los resultados de la misma, finalmente esto se
reflejara en la evaluacion del desempefio laboral.

18.2 Evaluacion de la Eficacia de las Capacitaciones

a) Evaluacion de aprendizaje

Se realizara para eventos de capacitacion mayores de ocho (8) horas en las modalidades
de: cursos, diplomados seminarios etc. de acuerdo con el procedimiento. No se evaluaran
las capacitaciones que no son organizadas por el Instituto y que no se pueden controlar,
dado que son eventos gratuitos y son autdnomos en su organizacion.

b) Evaluacion de Impacto de la capacitacion:

El modelo que se considera es del Kirk Patrick [3], el cual cuenta con tres niveles de
evaluacion, cada uno relacionado con ciertos elementos del proceso integral de la
capacitacion, a saber:

Nivel I, Reaccion o satisfaccion, que da respuesta a la pregunta: “¢éLes gusto la actividad a
los participantes?”, y que busca determinar en qué medida los participantes valoraron la
accién capacitadora.

Nivel II, Aprendizaje, que da respuesta a la pregunta: “¢Desarrollaron los objetivos los
participantes en la accion de capacitacién?”, siendo su proposito el determinar el grado en
que los participantes han logrado los objetivos de aprendizaje establecidos para la accidn
de capacitacion.

Nivel III, Aplicacion o transferencia, que da respuesta a la pregunta: “¢Estan los
participantes utilizando en su trabajo las competencias desarrolladas?”, cuya finalidad es
determinar si los participantes han transferido a su trabajo las habilidades y el conocimiento
adquirido en una actividad de capacitacién, identificando, ademas, aquellas variables que
pudiesen haber afectado el resultado.
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19. SEGUIMIENTO Y EVALUACION PAE

La evaluacién y seguimiento de los PAE se realizara con el fin de revisar el avance y
cumplimiento. Se realizaran dos seguimientos en el afio asi:

- Seguimiento en el primer semestre mediante el formato para verificar el avance y
ejecucion del PAE, asi como la posibilidad de revisar y replantear los objetivos y
actividades de aprendizaje.

- En el segundo semestre se consolida la informacion para verificar su cumplimiento.

20. INDUCCION Y REINDUCCION

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion por Competencias 2024 de conformidad
en los articulos 7° y 89 del decreto 1567 de agosto de 1998, en los cuales se establece que
las entidades del estado deben incluir la induccién y reinducciéon en el mismo, el cual se
describe a continuacion:

Induccion:

Brinda un conocimiento general del INVIMA que permita a los servidores publicos de reciente
vinculacién, integrar la ubicacidén de su rol dentro del Instituto con el fin de fortalecer su
sentido de pertenencia y formacion ética en el desempeiio de sus funciones, la cual puede
ser presencial o virtual.

El programa de Induccion para la vigencia 2025, se gestionara de la siguiente forma:
AULA VIRTUAL
Los servidores que se vinculen a la Entidad podran adelantar su proceso de induccién a

través del Aula virtual del Invima en el siguiente link:

https://aulavirtual.invima.gov.co/imoodle/course/view.php?id=94

Donde podran adquirir conocimientos del Instituto en 13 mddulos, los cuales tendran su
propio proceso de evaluacion y certificacion del proceso de Induccidn, el cual debera de ser
remitido al area del grupo de talento humano para ser incorporado en la historia laboral del
servidor publica.
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Grafica: Aula Virtual Invima —Modulo de Induccién
Fuente: https://aulavirtual.invima.gov.co/imoodle/course/view.php?id=94

Reinduccion: con el objeto de actualizar al servidor publico sobre los cambios
institucionales (mision, vision, objetivos), asi como temas de actualidad de indole
estratégico, misional o administrativo, los servidores publicos de la Entidad podran adelantar
para esta vigencia su proceso de reinduccién a través del Aula virtual del Invima en el
siguiente link:

https://aulavirtual.invima.gov.co/imoodle/course/view.php?id=102

Donde cada servidor publico tendra acceso al curso el cual cuenta con una evaluacion de
conocimientos, satisfaccion y certificacion de curso. El certificado se descargara de la
plataforma y debera ser remitido el facilitador PAE al area del grupo de talento humano a
través Integra, para ser incorporado en la historia laboral del servidor publico.

21. INDICADORES

El plan Institucional de Capacitacién tiene cuatro indicadores que se reportaran en el Plan
Operativo Anual, los cuales se especifican a continuacion.
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Nombre del Formula del Indicador Unidad de medida
Indicador del indicador

Temas Ejecutados (No. de temas ejecutados del Plan de formacioén y Porcentaje
capacitacion PIFC / No. de temas programados del
Plan de formacion y capacitacion PIFC) *100
Personal entrenado No. de personal del Invima entrenados/ No. De Numero
personal programado
Capacitaciones No. de capacitaciones realizadas/ No. De Numero
realizadas con capacitaciones programadas con presupuesto de
Presupuesto de inversion
Inversion
Actividades a costo Numero de actividades a costo cero ejecutadas del Numero
cero del Plan de Plan de Capacitacion PIFC / Numero de actividades
Capacitacion PIFC Planeadas con costo cero del Plan de Capacitacion
PIFC /

22. MAPA DE RIESGOS

Dificulta la Obstruye la
. L, : Uy Perturba la
ejecucion del Afecta la ejecucion del - -2
: - ejecucion del
Obstruye la contrato de ejecucion del contrato
- o - - - contrato de
ejecucion del manera baja. contrato sin | sustancialmente manera grave
contrato de Aplicando alterar el pero aun asi . L
. s - A imposibilitando la
manera medidas minimas beneficio permite la W
. v consecucion del
intrascendente | se puede lograr el para las consecucion del objeto
objeto objeto
contractual
contractual contractual

B | Raro 1
E Improbable 2
8 | Posible 3
*§ [ Probable 4
& | Casi cierto 5

Riesgo Extremo
Riesgo Alto
Riesgo Medio
Riesgo Bajo
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23.FINANCIAMIENTO Y DISTRIBUCION PRESUPUESTAL

El INVIMA asigné para el afo 2025, dentro del presupuesto de Inversién asignado para
realizar actividades correspondientes a la ejecucion del Plan de Capacitacion acorde a la
malla curricular en temas misionales y de apoyo INVIMA, CUATROCIENTOS UN MILLONES
SETECIENTOS DIECIENUEVE MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE ($
401.719.435,00), el cual cuenta con una desagregacién de recursos por valor de
$23.500.000 destinados para la contratacion de persona natural, prestacion de servicios
profesionales, para la administracion del Aula Virtual, estructuracion de cursos, infografia y
piezas graficas digitales para la Escuela de Formacién, entre otros y la suma de
$378.219.435 destinados a la contratacidon de capacitaciones especificas para la ejecucion
del Plan de Capacitacién, por el rubro de funcionamiento se asignd el valor de TREINTA' Y
DOS MILLONES TRESCIENTOS CUARENTA MIL PESOS M/CTE ($32.340.000,00).

El presente Plan de Capacitacion — PIC fue aprobado por el Comité Institucional de

Gestion y Desempeno en la sesion de enero de 2025.

Elaboré: Francia Patricia Naranjo Buitrago cﬁ:iﬁ_;__
Reviso: Claudia Marcela Ayala Contreras CM
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su articulo 36 anota que la capacitacion y formacion de los servidores publicos entre
otros objetivos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales, y el mejoramiento en la prestacion de los
servicios.

« MIPG: El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG en su version actualizada
mediante el Decreto 1499 de 2017 emitido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Pudblica, es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion Institucional del MEN y sus Entidades
Adscritas y Vinculadas, en términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de
que se entreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas
de los grupos de valor.

« Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 — 2030, Establece los
lineamientos para que las entidades formulen sus planes y programas de capacitacion
institucionales para la profesionalizacién de los servidores publicos, ligado al desarrollo
de la identidad y la cultura del servicio publico y de una gestién publica efectiva.
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/Plan Nacional
de Formacion y capacitacion 7 12 2023.pdf/f3874ffd-0960-959a-8aa6-
a2b4b686607d?t=1702325706118
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