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1. Objetivo

Consolidar la informacion institucional del avance en la ejecucion de la plataforma estratégica institucional para la vigencia
2016 en el que se incluye los componentes estratégicos en el marco del Plan Nacional de Desarrollo

2. Alcance

El presente documento informara acerca de la gestion institucional de acuerdo a la alineacion de la entidad con las
estrategias sectoriales y nacionales.

3. Marco normativo

e Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Para la construccién del Plan Indicativo cuatrienal o Plan Estratégico.

e Porlacual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 "Todos Por Un Nuevo Pais”

e Directiva presidencial 09 de 2011: Establece los lineamientos para la elaboraciéon y articulacién de los planes
estratégicos sectoriales e institucionales.

o Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos para la integracion de la planeacion y la gestion de las entidades y
organismos de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional mediante la adopcién del modelo integrado de
planeacion y gestién, como instrumento de articulacion y reporte de la planeaciéon el cual contempla las metas de
gobierno establecidas en el plan nacional de desarrollo y las politicas de desarrollo administrativo.

4. Plataforma estratégica

Instrumento de concertacion y gestion en el que se establecen prioridades de desarrollo acordes a la mision y visién
articulada al Plan Nacional de Desarrollo, directrices del ministerio de salud y proteccion social y departamento nacional de
planeacion, permitiendo establecer una plataforma en donde se contemplan objetivos, estrategias, metas, planes,
programas, proyectos, actividades, indicadores y productos a alcanzar y ejecutar en el cuatrienio 2014-2018.
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Mision: Proteger y promover la

salud de la poblacion, mediante la

gestion del riesgo asociada al

consumo y uso de alimentos,

medicamentos, dispositivos

meédicos y otros productos objeto
| de vigilancia sanitaria.

Veintidos (22)
estrategias
institucionales

Vision: Afianzar el reconocimiento
nadional e intemnacional del INVIMA
como lider articulador, referente y
regulador en la vigilancia sanitaria con
enfoque de riesgo, comprometido con
la excelencia en el servicio, eficada
técnico- cientifica y los mejores
estandares tecnoldgicos, generando
confianza, seguridad y calidad de vida
a la poblacion.

Seis (6) objetivos
estratégicos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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El Instituto, consciente de la importancia de sus funciones y su rol preponderante en proteger y promover la salud de la
poblacién, mediante la gestién del riesgo asociada al consumo y uso de alimentos, medicamentos, dispositivos médicos y
otros productos objeto de vigilancia sanitaria, trabaja en la implementacion de estrategias claves para la consecucion de
objetivos. Como resultado de la formulaciéon de la planeacion estratégica, operativa y financiera establecidas a corto,
mediano y largo plazo, por lo anterior el Invima establece los diferentes planes institucionales (estratégico, operativo anual y

operativo anual de inversion).

4.1. Alineacion estratégica

La entidad establecié una sinergia entre la plataforma estratégica institucional y las estrategias nacionales y sectoriales que
permite el desarrollo de las actividades y la movilizacién de recursos en funcion de las necesidades y prioridades del pais.

Para comprender de manera integral la participacion del Instituto dentro del marco estratégico nacional y sectorial se

presenta la siguiente gréafica:
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Grafica N° 2 Alineacion Estratégica

OBIJETIVO PND
MOVILIDAD SOCIAL Y BUEN GOBIERNO

OBJETIVO SECTORIAL
RECUPERAR CONFIANZA'Y LEGITIMIDAD

ESTRATEGIA SECTOR
POLITICA DE FORTALECIMIENTO DE IVC DESDE EL ENFOQUE SANITARIO Y DE COMPETITIVIDAD

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INVIMA

Fortalecer los
mecanismos de
Inspeccién, Vigilancia y
Control del INVIMA,
en articulacién y
coordinacién con los
sujetos responsables
de la vigilancia
sanitaria con enfoque
de riesgo que
contribuyan a la
proteccion y
prevencion de la salud
y al cumplimiento de
las politicas de
competitividad y
desarrollo.

Implementar
modernas
tecnologias de

informacién y de

comunicacién de
acuerdo con las

Fortalecer la
gestion del
conocimiento,
capacidades,
competencias y
mejora de la

Fomentary
promover la
excelencia en la
prestacion de los
servicios, para

Aplicar las

acciones de IVC

para disefiar e
implementar
procesos de

Aumentar la
eficiencia en la
gestion
operacional de
los laboratorios

afianzar la X L
confianza de la nTce5|dade.s de calidad de vida Idel I(;“VIN'IA ylde _gestlgn
poblacion y el o5 usuarios, laboral de los a red nacional; y orle.:r?ta os a
C directrices del id los sitios de mitigar los
reconocimiento K servidores
. Gobierno y iblicos de | control de efectos de la
nacional e ) ! 2 publicos de la ) ! >
’ . £ estandares g o, primera barrera. ilegalidad.
internacional. institucion.

internacionales.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA

Carrera 10 N.064/28
PBX: 2948700

Bogotd - Colombia
www.invima.gov.co

V.

Net m

180 9001

icontec

SC7341-1 CO-SC-7341-1



®wn Invifia r. TODOS POR L!N
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Una vez establecidos los objetivos estratégicos del Invima se han definido las acciones a ejecutar para cada uno de ellos; estas acciones
se constituyen en estrategias, lineas estratégicas y programas institucionales, las cuales se han enmarcado dentro de la gestion misional y
de gobierno para la eficiencia administrativa la cual se evidencia a continuacion:

Tabla N°1 Alineacién Estratégica

Modelo Integrado de Linea Nombre del Programa

Objetivo Estratégico Invima Estrategia Invima

Planeacién y Gestion estratégica

1. Creacién la red nacional de
vigilancia sanitaria.

Programa de educacion sanitaria

2. Educacion a los actores en
materia de vigilancia sanitaria

Programa nacional de tecnovigilancia

. Programa nacional de reactivovigilancia
1.- Fortalecer los mecanismos

de Inspeccion, Vigilancia y
Control  del Invima, en Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos
articulacion 'y  coordinacion | 4. Desarrollo de programas que patégenos y calidad microbiolégica y fisico-quimica en
con Ios_s_u1etc_)s respon_sables mejore la implementacion  del Fortalecimiento | alimentos y bebidas.

de la vigilancia sanitaria con modelo de_ IVC con enfoque_ de Institucional
enfoque de riesgo que | riesgo coordinado e Integrado intra Programa nacional de vigilancia y control de nutrientes de
contrlbu_y’an a la protecciéon y | institucional e interinstitucionales interés en salud pablica

prevencion de la salud y al
cumplimiento de las politicas
de competitividad y desarrollo Programa nacional de vigilancia y control de residuos y
contaminantes quimicos en alimentos y bebidas.

Gestion Misional y de
Gobierno

Programa nacional de farmacovigilancia

Programa nacional de demuestra de calidad

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacion del Invima

Fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitaria
con enfoque de riesgos
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Modelo Integrado de

Planeacién y Gestion

Objetivo Estratégico Invima

Ll Invirma

Estrategia Invima

Linea

estratégica
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Nombre del Programa

Eficiencia
Administrativa

2.- Fomentar y promover la
excelencia en la prestacion de
los servicios, para afianzar la
confianza de la poblacién y el
reconocimiento nacional e
internacional.

1. Disefio e implementacion de la
politica institucional de
comunicacién del riesgo

2. Fomento a la cultura del servicio y
atencion al ciudadano

3. Consolidacion de la gestion
institucional integral por procesos

4. Oportunidad en la prestacion de
los servicios del INVIMA.

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacion del INVIMA

4.- Fortalecer la gestién del
conocimiento,  capacidades,
competencias y mejora de la
calidad de vida laboral de los
servidores publicos de la
institucion.

1. Formacion estructurada e integral
en vigilancia sanitaria

2.  Gestion  del
institucional

conocimiento

3. Fomento de la calidad de vida
laboral

4. Mecanismos de comunicaciéon
institucional

Gestion Misional y de

5.- Aumentar la eficiencia en
la gestién operacional de los
laboratorios del Invima y de la
red nacional; y los sitios de
control de primera barrera.

1. Competitividad y auto
sostenibilidad de los laboratorios del
Invima

2. Fortalecimiento de la red nacional
de laboratorios

Programa de fortalecimiento sistema de gestién integrado

Programa de fortalecimiento institucional

Programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Programa Efectividad técnica de los laboratorios Nacionales

Gobierno T ; 1. IVC coordinado para el apoyo en

Gér:plclﬁsaérllzsr agm%r-:elser(:\eerlw\t/acr el control de la ilegalidad de los

p B - productos y tecnologias Programa Gestién de la red nacional contra la llegalidad y la

procesos de gestion i i i . b5

orientados a mitigar los | 2. Articulacion en la gestion orrupcion

efectos de la ilegalidad. interinstitucional e intersectorial del

control de la ilegalidad

3.- Implementar modernas | 1. Modernizacion de las tecnologias Programa modernizaciéon de los sistemas de informacion

Eficiencia tecnologias de informacion y | de informacion actuales del Invima

Administrativa

de comunicaciéon de acuerdo
con las necesidades de los

2. Seguridad de la informacién

Eficiencia

Programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de
Gobierno en Linea
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Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion

Objetivo Estratégico Invima

directrices  del
estandares

usuarios,
Gobierno y
internacionales.

@ vinsao Invifa

Estrategia Invima

3. Interoperabilidad de los sistemas
de informacion sanitaria

Linea
estratégica

e
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Nombre del Programa

Gestion Misional y de
Gobierno

1.- Fortalecer los mecanismos
de Inspeccion, Vigilancia y
Control del INVIMA, en
articulacion y coordinacion
con los sujetos responsables
de la vigilancia sanitaria con
enfoque de riesgo que
contribuyan a la proteccion y
prevencion de la salud y al
cumplimiento de las politicas
de competitividad y desarrollo.

3. Desarrollo de acuerdos vy
convenios inter-institucionales e
inter-gubernamentales de caracter
sanitario y técnico cientifico.

2.- Fomentar y promover la
excelencia en la prestacion de
los servicios, para afianzar la
confianza de la poblacién y el
reconocimiento nacional e
internacional.

5. Unificar criterios técnicos y
legales en la operacion del INVIMA.

Competitividad

Programa de cooperacion Internacional

Programa apoyo a la competitividad de la Industria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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5. Avance por objetivo estratégico vigencia 2016

Para el desarrollo de las estrategias definidas por el Instituto se han formulado programas mediante los cuales se agrupan
proyectos que movilizan los recursos necesarios para la obtencion de los beneficios y resultados.

El desempefio de los programas estéa regido bajo cronogramas, indicadores y metas el cual es medido mediante un proceso
de verificacién y seguimiento trimestral que permite evaluar el cumplimiento.

Producto de este proceso de verificacion se obtiene un panorama sobre el cumplimiento de los objetivos estratégicos. A
continuacion se presenta el avance porcentual de los objetivos estratégicos de acuerdo al cumplimiento de los programas

asociados:

Tabla 2 Avance porcentual de los objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico Invima Ejecucion ll semestre 2016

1. Fortalecer los mecanismos de articulacion y coordinacion entre los
sujetos responsables de la inspeccion, vigilancia y control sanitario con
enfoque de riesgo que contribuyan a la proteccion y prevencion de la salud
y al cumplimiento de las politicas de competitividad y desarrollo.

2. Fomentar y promover la excelencia en la prestacion de los servicios,
para afianzar la confianza de la poblacidn y el reconocimiento nacional e
internacional.

3. Implementar modernas tecnologias de informacion y de comunicacion
de acuerdo con las necesidades de los usuarios, directrices del Gobierno 97%

95%

93%

y estandares internacionales.

4. Fortalecer la gestion del conocimiento, capacidades, competencias y
mejora de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
institucion.

100%

5. Aumentar la eficiencia en la gestion operacional de los laboratorios del

. i : 100%
INVIMA, y de la red nacional; ylos sitios de control de primera barrera. i

6. Aplicar las acciones de IVC para disefiar e implementar procesos de
gestion orientados a mitigar los efectos de la ilegalidad.
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

100%

5.1. Avance por linea estratégica y programas institucionales vigencia 2016

Aunado a lo anterior la plataforma estratégica se encuentra organizada en lineas estratégicas sefialadas como
fortalecimiento institucional, eficiencia, transparencia y competitividad que a su vez contienen quince (15) acciones
institucionales; los programas se rigen bajo metas, indicadores y cronogramas enmarcados dentro de esta misma alineacion
como se muestra a continuacion.
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Tabla 3 Avance por linea estratégica y programas institucionales

porcentual

Avance porcentual

Programa institucional
9 Il semestre 2016

Fortalecimiento
institucional

Programa educacioén sanitaria

Programa nacional de tecnovigilancia

Programa nacional de reactivovigilancia

bebidas

Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos
patdgenos y calidad microbioldgica y fisico-quimica en alimentos y

salud publica

Programa nacional de vigilancia y control de nutrientes de interés en

Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes
quimicos en alimentos y bebidas

-

Programa nacional de farmacovigilancia

Programa demuestra de la calidad

con enfoque de riesgos

Programa fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitaria

- -

Programa fortalecimiento sistema de gestién integrado

Programa fortalecimiento institucional

Programa mejoramiento de calidad de vida laboral

nacionales

Programa mejoramiento de la efectividad técnica de los laboratorios

-

Programa gestionar la red nacional contra la ilegalidad y la corrupcion

Eficiencia

invima

Programa modernizacion de los sistemas de informacion actuales del

- -

linea

Programa seguimiento e implementacion a la estrategia de gobierno en

- -

Competitividad

referencia regional

Programa gestién y articulacion de la cooperacion y relacionamiento
internacional estratégico del instituto como autoridad sanitaria de

90%

Programa apoyo a la competitividad de la industria

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

5.1.1. Linea estratégica fortalecimiento institucional:

Hace referencia a programas institucionales misionales y de apoyo que busca implementar el modelo de IVC basado en
riesgo en puertos, aeropuertos y pasos de frontera (adecuada Inspeccion, Vigilancia y Control), fomentar mejores
estandares sanitarios de las empresas que ofrecen productos regulados, promover la interaccion coordinada e integral con
las entidades territoriales de salud, adoptar nuevas regulaciones para la expedicion de registros sanitarios de bioldgicos y la
entrada de medicamentos al pais (Regulacion Implementada), fortalecer los laboratorios del Invima e impulsar una red
nacional de laboratorios de salud publica, articulada y eficaz (Mejores laboratorios), mantener y actualizar las certificaciones
de calidad del Instituto (Invima Certificado) y por ultimo desarrollar proyectos de investigacién que posicionen al Invima
como entidad generadora de conocimiento (Invima generador de conocimiento), con la ejecucion de los proyectos
enmarcados en los programas anteriormente mencionados, esta linea presenta un avance del 96%.

A continuacion se detalla la informacién de cada uno de los programas que contienen las lineas estratégicas para

fortalecimiento institucional:
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Tabla 4 Ejecucion programa de educacion sanitaria

Programa de educacidn sanitaria

institucionales.

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias de los actores de la
vigilancia sanitaria que contribuya al logro de la mision, visién y objetivos Avance porcentual: 100%

Proyectos asociados % Il semestre

Resultados vigencia 2016

Conversatorio en temas sanitarios a
funcionarios y empleados al servicio de la 100%
administracion de la justicia colombiana

Se realiza el evento con la Escuela Judicial Rodrigo Lara
Bonilla, el 08 de julio de 2016 contando con la
participacion de 82 Jueces y Magistrados de la
Jurisdicciébn  contenciosa administrativa 'y  penal,
funcionarios de la Dian, Fiscalia General de la Nacion,
CTI, CIJIN, POLFA, Secretarias de Salud y Secretaria de
Hacienda. Se elaboré un documento de andlisis de las
44 encuestas aplicadas, los resultados muestran
resultados positivos.

Actualizacion del mbédulo virtual de
reactivovigilancia e inclusion de la unidad
formatos de reporte de efectos
indeseados reactivos de diagndstico In 100%
Vitro

Se realiza mediante el convenio No 115 suscrito con la
UNAL para este caso se ejecutan $12.500.000 se logra
la actualizacién del médulo de ensefianza y aprendizaje
e-learning del Programa Nacional de Reactivovigilancia e
inclusion de la unidad para el manejo de los formatos de
reporte de los efectos indeseados.

Educacion sanitaria virtual del programa

Se realizaron capacitaciones a través de ambientes
virtuales y Asistencias Técnicas del Programa Nacional
de Tecnovigilancia, como resultado de la aplicacion de
modulos virtuales de tecnovigilancia para la transferencia
de conocimiento dirigidos a los diferentes actores del
Programa Nacional de Tecnovigilancia y agencias
sanitarias homologas los cuales fueron certificados,
mejorando la gestion de la vigilancia pos
comercializacion de dispositivos médicos.

. N 100%
nacional de tecnovigilancia
Fortalecimiento de la gestion de Riesgo
Clinico (capacitacion y asistencia técnica 100%

en metodologia AMFE) en el Programa
de Reactivovigilancia, etapa Il

Se realizaron 8 jornadas de asistencia técnica en las
ciudades de Bogota en (Clinica Palermo, E.S.E Hospital
Santa Clara), Bucaramanga en (Laboratorio Higuera
Escalante, Fundacion Cardiovascular), Cali en
(Organizacién Area CMI Laboratorio - Centro Médico
Imbanaco), Barranquilla en (Laboratorio Continental
S.A.S, Hospital Universitario Cari) y Medellin en Banco
de Sangre-Cruz Roja Colombiana-Seccional Antioquia)
en la aplicacion de sistema de gestion de riesgo clinico
mediante la metodologia AMFE vy realizar seguimiento a
las 6 instituciones que fueron objeto de implementacién
en el afio 2015 en las ciudades de Bogota en (Hospital
Simon Bolivar, Unidad de Servicios en Salud Occidente
de Kennedy), Cali en (Clinica de Occidente de Cali,
Hospital Universitario del Valle), Medellin en (IPS
Universitaria de Antioquia, Hospital General de Medellin)
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Programa de educacion sanitaria

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias de los actores de la

vigilancia sanitaria que contribuya al logro de la misién, visién y objetivos Avance porcentual: 100%
institucionales.
Proyectos asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

en el seguimiento de Implementacion del Sistema de
Gestion de Riesgo Clinico mediante la aplicacion de la
metodologia AMFE a IPS abordadas en el afio 2015.

Se realiza evento de investigacién clinica asistieron 46
miembros de los distintos comités a nivel nacional y su
impacto se vio reflejado sobre los comités de ética en
investigacion  clinica, logrando asi un mayor
Armonizacién de conceptos técnicos acercamiento y reflexién sobre los puntos a fortalecer de
relacionados con investigacion clinica de 100% éstos. Se obtuvieron conclusiones de la mesa de trabajo
medicamentos sobre temas de seguimientos a los protocolos,
composicion/miembro de la comunidad, guias operativas
[ reflexion, argumentacion y  deliberacion e
independencia.

Se encuentra en la plataforma de Colciencias, la
inscripcion de dos proyectos: Disefio y Validacién de un
nuevo tetraplex usando el método de PCR en tiempo
real para el Screening de OGM e alimentos procesados
y granos y Disefio y validacion de dos pentaplex y un
tetraplex para la deteccion cualitativa de 14 eventos de
transformacion genética en soya. Igualmente, se llevara

Vinculacion al sistema Colciencias 100% . L .
a cabo la inscripcion de dos proyectos adicionales.

Se constatd el monitoreo y seguimiento a las
actividades, culminando con la realizacion del |
Encuentro Académico - Cientifico del Invima realizado en
el Ministerio de Salud y Proteccién el 23 de Noviembre
de 2016.

Se realizaron 9 jornadas de asistencia técnica dirigidas a
los representantes de las plantas de beneficio, desposte
y desprese, en temas especificos relacionados con el
Decreto 1500 de 2007, Decreto 2270 de 2012 y sus
resoluciones reglamentarias (240, 241 y 242 de 2013),
actividades que fueron realizadas en las ciudades de

itacion, entrenamien istenci . . . .
Capacitacion, entrenamiento y asistencia Bucaramanga, Cali, Neiva, Medellin, Barranquilla,

técnica en temas especificos

relacionados con el decreto 1500 de 2007 100% Monteria, Armenia y Bogota, durante los dias

modificado por el decreto 2270 de 2012 y comprendidos del 21 de julio al 06 de agosto de 2016,

las resoluciones 240, 241 y 242 de 2013 con una participacién de 743 asistentes por dia para un
total 2.142.

Se realizaron 8 visitas de asistencia técnica, a plantas de
beneficio de bovinos y porcinos, plantas de tipo Nacional
y Autoconsumo en los municipios de: Zipaquird,
Choconta, Tauramena, Arauca, Miraflores y Samana,
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Programa de educacion sanitaria

institucionales.

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias de los actores de la
vigilancia sanitaria que contribuya al logro de la misién, visién y objetivos Avance porcentual: 100%

Proyectos asociados % Il semestre

Resultados vigencia 2016

con la participacion de 28 personas en las cuales estan
incluidos alcaldes municipales, gerentes y funcionarios
de plantas de beneficio. Se realizé una verificacién in situ
de cada uno de los requerimientos de la normatividad
Decreto 1500 de 2007 y Resolucién 240 de 2013, en
donde se aclaran las inquietudes normativas y se brindé
orientacion en la aplicacion de normatividad.

De las asistencias técnicas se generaron los informes
correspondientes a cada una de las visitas.

Divulgacion de mensajes institucionales a
travées de la generacion de diversas
tacticas de comunicacion

100%

Se publicaron mediante las redes sociales del Invima 8
capitulos de la campafia de educacion sanitaria "A lo
Sanchez", teniendo como resultado un impacto
2.175.850 reproducciones y 10.255.092 personas
alcanzadas.

Para la temporada de navidad se ejecuta la campafia de
educacion sanitaria "Cual es cual", que busca que los
ciudadanos reconozcan en el caso de las bebidas
alcohdlicas las que presentan adulteraciones.

Se trata de un experimento social en el cual se va a
establecer de las personas entrevistadas cuantas
pueden reconocer una botella de licor original de una
adulterada, se realizaran en total 20 tomas en las
ciudades de Bogota y Cali, con los resultados del
experimento, se van a realizar piezas para redes
sociales al igual que un video.

Con los resultados del experimento se pretende
desarrollar contenidos mediaticos que le permitan a la
entidad llegar a un gran numero de personas en la
temporada navidefia que es cuando mas bebidas
alcohdlicas se consumen.

Divulgacion de mensajes a través de
entidades territoriales

100%

El grupo de comunicaciones evidencié el trabajo
articulado con entidades como la Policia Fiscal y
Aduanera (Polfa), Policia Metropolitana de Bogota, que
permitié incautar en un centro comercial del conocido
sector de San Victorino, en el centro de Bogota,
aproximadamente 15 mil unidades de productos
fraudulentos que atentan contra la salud de los
colombianos. Para esta actividad se realizé una rueda de
prensa, comunicado de prensa y gestién de publicacién
en los diferentes medios de comunicacion del pais.
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Programa de educacion sanitaria

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias de los actores de la

vigilancia sanitaria que contribuya al logro de la misién, visién y objetivos Avance porcentual: 100%
institucionales.
Proyectos asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

El Invima y el Instituto Nacional de Salud, realizaron en
conjunto una rueda de prensa en las instalaciones del
Invima el dia 4 de noviembre de 2016, con el fin de
informar y aclarar a la ciudadania los niveles de
mercurio encontrados en un lotes de la empresa Van
Camp's.

Se definen as teméticas a abordar con medios de
comunicacion: Fecha de aplicacion del decreto
1500/2007, convenio mercado libre, convenio camara de

Generar mayor acercamiento con los comercio electronico, apertura de nuevos mercados,
prlnplpa:es medios de comunicacion 100% ilegalidad, adicionalmente se realizan 22 comunicados
naciona

de prensa y 28 alertas sanitarias enfocadas en la
prevencion del riesgo sanitario asociado al consumo de
productos competencia del Invima.

Se realizaron mas de 40 piezas de comunicacion para
reforzar el sentido de pertenencia por la Entidad y demas

Construccion de una vision compartida mensajes que queden interiorizados por los funcionarios,

sobre lo que es y hace el Invima, con el 100% se disefi6 la campafia Invima Soy Yo que busca generar

animo de crear sentido de pertenencia " sentido de pertenencia en los funcionarios de la Entidad,

yo soy Invima asociada con la divulgacion del codigo de ética y buen
gobierno.

Se contratd la Universidad de Antioquia, la cual propuso
curriculo la cual se presenté a las Direcciones Misionales
y la Direccion General. En el presente afio, se debera
contratar el desarrollo e implementacion de los

. L contenidos de los médulos gue se determinen.
Escuela de inspectores sanitarios 100%

La propuesta de malla curricular entregada prevé
estructurarse en siete (6) areas tematicas con sus
respectivos cursos, médulos, temas y subtemas (con su
respectivo numero de horas).

Fortalecimiento imagen institucional en
ciudadanos vinculados al objeto misional
- Conocimiento institucional  entre N/A
profesionales de la salud y del comercio programadas.
internacional

Este proyecto fue suspendido debido a que no se
dispone de recursos para el desarrollo de las actividades

Establecimiento de relaciones externas Este proyecto fue suspendido debido a que no se
del modelo de inspeccién con base en N/A dispone de recursos para el desarrollo de las actividades

riesgo IVC SOA programadas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Carrera 10 N.°64/28
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Tabla 5 Ejecucion programa nacional de tecnovigilancia

Programa nacional de tecnovigilancia

Objetivo del programa: Fortalecer la proteccion de la salud y la seguridad
de los pacientes, operadores y todas aquellas personas que se vean
implicadas directa o indirectamente en la utilizacién de dispositivos médicos.

Avance Porcentual: 77%

Proyectos Asociados

% Il semestre

Resultados vigencia 2016

Desarrollar los protocolos de
investigacion a Dispositivos Médicos
sefializados de dificil trazabilidad para
implementar la vigilancia intensiva en
Colombia a través de la red centinela

100%

En el marco del convenio 151 de 2016 con la UNAL, se
logra mantener y potenciar el crecimiento de los centros
centinelas de la red centinela con la vigilancia intensiva,
informacién soportada en pagina web como consulta en
cualquier momento por parte de los actores del
programa de tecnovigilancia.

Se resalta el acompafiamiento de los expertos de la
UNAL en los procesos de formacion al personal
asistencial de cada una de la IPS participantes del piloto
de implementacion de vigilancia intensiva para mejorar el
reporte de eventos adversos que a su vez influye en la
informacién que se puede capturar con la cual a futuro
se incluird dentro de la base global de tecnovigilancia
para fortalecer el procesos de sefializacion que tiene
incorporado el programa.

Maodulos para la notificacion y consulta en
linea de los reportes inmediatos y
trimestrales de eventos e incidentes
adversos asociados al uso y trazabilidad
de los dispositivos médicos implantables
en el pais

53%

Se presenta avance en lenguaje para la incorporacion
de estructura para los modulos informaticos del
aplicativo WEB de Tecnovigilancia, igual que los disefios
de las estructuras de consultas de los reportes
trimestrales al interior del aplicativo Web de
Tecnovigilancia y de consulta de eventos e Incidentes
Adversos al interior del Aplicativo Web de
Tecnovigilancia actividades de las cuales estd pendiente
los accesos y permisos, es de aclarar que estas
actividades requieren de la programacion de las
estructuras al interior del Instituto, actividades que hacen
que el proyecto dentro de las siguientes dos fases deba
ser ajustado en la programacion de fechas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 6 Ejecucion programa nacional de reactivovigilancia

Programa nacional de reactivovigilancia

Objetivo del programa: Realizar la vigilancia post comercializacion de los
reactivos de diagnostico in vitro que involucren todo el ciclo de vida de estos
productos mediante la identificacion de las causas y factores de riesgos
asociados con el fin de proteger la salud de todos los colombianos.
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Avance Porcentual: 100%

Se ejecuto la fase de planeacion la cual se socializ6 al

Actualizacién del aplicativo online para interior del Instituto, teniendo en cuenta que la capacidad
los reportes de los efectos indeseados 100% operativa para el desarrollo de los sistemas de
asociados al uso de los reactivos de informacién requeridos es limitada, es necesario que el

diagndstico in vitro proyecto se reformule para ejecucion en 2017.

Se da cumplimiento a las actividades definidas en la
formulaciéon del proyecto mediante el cual se logra la
validacion de la metodologia SIGNAL aplicada a los
reactivos de diagndstico In vitro, mediante el uso de un
Validacién de la metodologia  de namero creciente de reportes de efectos indeseados. Se
sefializacion (SIGNAL) aplicada a los 100% evidencia que el ndmero de incidentes y efectos
reactivos de diagndstico in vitro adversos por lo tanto es necesario aumentar el nimero
de reportes que permitan una mayor muestra para el
andlisis, no obstante SIGNAL permite la identificacién de
productos que puedan estar involucrados en la
materializacién de un evento adverso.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 7 Ejecucion programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patégenos

Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patégenos y calidad microbiolégica y fisico-

quimica en alimentos y bebidas

Objetivo del programa: Diagnosticar la situacion de inocuidad de alimentos

en relacion a la identificacion y evaluacion de los peligros microbiolégicos y

fisico - quimicos asociados con el consumo de alimentos y gestionar los
riesgos identificados por los alimentos

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Avance Porcentual: 100%

Se realizaron los procedimientos del programa oficial de
control de salmonella spp. en establecimientos
faenadores, operadores y/o elaboradores, productores
de carnes de aves, cerdos y bovinos. Se realizé la
retroalimentacion con el ministerio de salud y proteccién

Proyecto de Monitoreo de social en referencia a los planes de muestreo para el
Microorganismos Pat6genos e 100% establecimiento de los estandares de desempefio y
Indicadores. controles de proceso segun lo establecido en la

resolucion 2690 del 2015, para plantas de beneficio
animal. Adicionalmente se elaboraron los informes de los
6 planes de muestred correspondientes, con un total de
1544 muestras analizadas en diferentes matrices, para
patdégenos tales como Salmonella spp, Campilobacter,
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Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patdégenos y calidad microbioldgica y fisico-

guimica en alimentos y bebidas

Avance Porcentual: 100%

Resultados vigencia 2016

listeria y Ecoli 0157.

Se realizaron los procedimientos del programa oficial de
control de salmonella spp. en establecimientos
faenadores, operadores y/o elaboradores, productores
de carnes de aves, cerdos y bovinos. Se realizé la
retroalimentacion con el ministerio de salud y proteccién
social en referencia a los planes de muestreo para el
establecimiento de los estdndares de desempefio y
controles de proceso segun lo establecido en la
resolucion 2690 del 2015, para plantas de beneficio
animal. Adicionalmente se realiza la elaboracion de la
guia de verificacién oficial de patdégenos en plantas de
beneficio animal para exportacién y produccion nacional.

Se realizd la presentacién de resultados de 2.263
recolectadas.

Se realiza seguimiento de los planes de verificacion con
un total de 358 muestra tomadas divididas en los
diferentes planes como panela, agua envasada, quesos,
bebidas alcohdlicas entre otros. La fase de cierre que
incluye informes y socializacion de resultados esta
prevista para la vigencia 2017.

Se realizd la toma de 353 pools (cada pool esta
conformado por 10 submuestras), en 31 plantas de
beneficio de porcinos, que se encuentran inscritas y
vigiladas por el Invima a nivel Nacional (Distribuidas por
GTT de la siguiente manera: 02 GTT CC1 (7 muestras);
01 GTT CO1 (2 muestras); 04 GTT CO2 (99 muestras);
02 GTT CO3 (4 muestras); 10 GTT OCC1(165
muestras); 04 GTT OCC2 (46muestras); 05 GTT Eje
cafetero (21 muestras); 01 GTT Orinoquia (6 muestreos);
02 Grupo de apoyo Narifio (3 muestras)). Dentro de las
muestras allegadas al laboratorio no se presentaron
rechazos. La fase de cierre que incluye informes y
socializacion de resultados esta prevista para la vigencia
2017.

Este proyecto fue eliminado debido a que los oferentes
de caracter nacional no cumplian con los requisitos de
experiencia y el experto internacional sobrepasaba los
costos destinados para tal fin.

Objetivo del programa: Diagnosticar la situacion de inocuidad de alimentos
en relacion a la identificacion y evaluacion de los peligros microbiolégicos y
fisico - quimicos asociados con el consumo de alimentos y gestionar los
riesgos identificados por los alimentos
Proyectos Asociados % Il semestre
Proyecto de Verificacion Oficial 2015 100%
Verificacion oficial 2016 100%
Deteccion y tipificacion de trichinella
spp. En canales de la especie porcina. 100%
(Proyecto de triquinella en Carne de
Cerdo)
Desarrollo de wuna propuesta de
lineamientos técnicos para la definicion
e implementacién de los Criterios de N/A
Control de Proceso y Estandares de
Desempefio  requeridos para la
verificacion microbioloégica en plantas

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA
Carrera 10 N.°64/28
PBX: 2948700

Bogotd - Colombia
www.invima.gov.co

IS0 9001

N
Siconteo

GP202-1

SC7341-1

CO-SC-7341-1



inviio r TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Programa nacional de vigilancia y control de microorganismos patdégenos y calidad microbioldgica y fisico-

guimica en alimentos y bebidas
Objetivo del programa: Diagnosticar la situacion de inocuidad de alimentos
en relacion a la identificacion y evaluacion de los peligros microbiolégicos y
fisico - quimicos asociados con el consumo de alimentos y gestionar los
riesgos identificados por los alimentos

Avance Porcentual: 100%

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

de beneficio animal de las especies
bovina, porcina y aves y productos
carnicos comestibles, establecida en la
Resolucion 2690 de 2015

Se realiza seguimiento de los planes de monitoreo afio
2016 teniendo un total de 304 muestras tomadas. Las
Monitoreo de microorganismos 100% fases de andlisis y cierre que incluyen informes y
patégenos e Indicadores 2016 socializacién de resultados estan previstas para la
vigencia 2017.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 8 Ejecucion programa nacional de vigilancia y control de nutrientes de interés en salud publica

Programa nacional de vigilancia y control de nutrientes de interés en salud publica
Objetivo del programa: Generar informacién que permita tener un

diagndstico respecto al aporte de micro y macro-nutrientes desde alimentos Avance Porcentual: 91%
que se comercializan o publicitan con beneficios nutricionales.
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Se realiza la matriz de consolidacién y tabulacion de la

Proyecto de monitoreo del contenido de . . . .
Y informaciéon de cada una de las sustancias, se realizan

nutrientes presentados en las tablas

nutricionales y sujetos a declaraciones 96% las presentaciones respectivas de acuerdo a la muestras
nutricionales o de salud en los analizadas; se tiene contemplado elaborar propuestas al
alimentos. MSPS para establecer medidas de control.

Proyecto de verificacion oficial de Se realiz6 informe con los resultados analiticos de las
alimentos fortificados con micro - muestras del Plan Nacional de Verificacién de Yodo y
nutrientes y control del contenido de 96% Sal; se tiene contemplado elaborar propuestas al MSPS
nm:c(i:cr)%all micro — nutrientes por politica para establecer medidas de control.

Se realiza andlisis de laboratorio del contenido de
nutrientes de interés en salud publica, para diagnosticar
la situacion acerca del aporte de estos macro-nutrientes
en los alimentos de mayor consumo y que en su rotulo
presentan etiquetado nutricional respecto a los nutrientes
de mayor interés en salud publica (jugos, refrescos,

Proyecto de verificacion oficial de
alimentos fortificados con micro -

nutrientes y control del contenido de 80% - i ) .
macro / micro - nutrientes por politica néctares, bebidas, derivados lacteos, cacao y sus
nacional 2016 derivados, caramelos, snacks, productos de panaderia,

pastas alimenticias, derivados carnicos); se tiene
contemplado elaborar propuestas al MSPS para
establecer medidas de control.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Tabla 9 Ejecucion programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas

Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas
Objetivo del programa: Realizar el andlisis de riesgos que conlleven a la toma de
decisiones que propendan a la inocuidad en la cadena alimentaria y estatus sanitario | Avance Porcentual: 97%
acorde a las acciones de competencia institucional.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Se realiz6 muestreo de los productos seleccionados
(arroz, cebolla, bulbo, mango y maracuya). Se tomaron

- . . - un total de 2000 muestras por el Invima y laboratorios
Vigilancia de residuos de plaguicidas y . L
metales pesados en  productos 100% SGS encargado de procesarlas bajo un disefio
hortofruticolas. establecido (registro fotogréfico, codificacion, acta para
trazabilidad). Se socializan los resultados y se presenta
informe final de los mismos.

Se tomo6 el 100% de las muestras y se ha realizado el
98% de los analisis de laboratorio sobre los cuales se ha
verificado el cumplimiento de acuerdo a la normatividad

vigente.
Vigilancia de residuos de medicamentos Total de muestras: 6410
veterinarios, plaguicidas y o L .
contaminantes quimicos en productos 91% Analisis de laboratorio terceros:4767

de origen animal. Analisis de laboratorio Invima: 1643

Las fases de ejecucion, andlisis y cierre que incluyen
informes y socializacion de resultados estan previstas
para la vigencia 2017.

Se tomaron y analizaron muestras en Aflatoxinas 127,

quimicos (acrilamida) en alimentos 100%

procesados. 2015 Se socializaron los resultados y se realizaron las

acciones de IVC pertinentes.

Se tomaron 1625 muestras para los productos
hortofruticolas. De las cuales 1575 se tomaron por parte
del ICA en puertos, aeropuertos y fincas y 70 muestras
por parte del Instituto en los molinos.

Vigilancia de residuos de plaguicidas y - .
metales pesados  en productos Asi mismo para cadmio en cacao se tomaron 465

hortofruticolas - (Cadmio en Cacao). 100% muestras de las cuales se recibieron 229 resultados por
2016 parte del laboratorio del Invima.

Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
informes y socializacion de resultados estadn previstas
para la vigencia 2017.

Se realiz6 la vigilancia de residuos de medicamentos

Vigilancia de residuos de medicamentos veterinarios, plaguicidas y contaminantes quimicos en
veterinarios, plaguicidas y productos de origen animal. (Leche Cruda-Bovinos-
contaminantes quimicos en productos 100% Porcinos-Aves), de la siguiente manera:

de origen animal. (Leche Cruda-

Bovinos-Porcinos-Aves) 2016 Bovinos: 1280 muestras correspondientes al 42% del

total programado (2996) y el 36% de los andlisis de
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Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas

Objetivo del programa: Realizar el analisis de riesgos que conlleven a la toma de
decisiones que propendan a la inocuidad en la cadena alimentaria y estatus sanitario | Avance Porcentual: 97%
acorde a las acciones de competencia institucional.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

laboratorio, se ha llevado a cabo la revision de la
totalidad de resultados de acuerdo a la normatividad
vigente.

Porcinos: Se ha tomado el 46% de las muestras (599) y
analisis del 34% (451 muestras) sobre los cuales se ha
efectuado la revision de acuerdo a la normativa vigente.

Leche cruda: 134 muestras de 220 programadas y se
han recibido 34 andlisis de los cuales no se han
registrado resultados no conformes o con excedencias.

Aves: 262 muestras de 637 programadas y se han
recibido 184 resultados los cuales han sido revisados de
acuerdo a la normatividad vigente.

Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se tomaron 275 muestras correspondientes al 100% de
lo programado, 225 por parte del Grupos de Trabajo
Vigilancia de residuos de contaminantes Territorigl.y 50 por parte de las Secretaria}s de Salud. Se
quimicos (acrilamida) en alimentos 100% han recibido 156 resultados de laboratorio; las fases de
procesados. 2016 ejecucion, analisis, cierre y divulgacion que incluyen
informes y socializacion de resultados estan previstas
para la vigencia 2017.

Se realizd la vigilancia de mercurio en productos de la
pesca, lo cual arrojo resultados de laboratorios
rechazados sobre los cuales se decidido adoptar una
medida que consiste en la comunicacion del riesgo en
conjunto con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y

se realizaron las acciones competencia del Invima.
Vigilancia de niveles de mercurio total

99% i i
en productos de la pesca Para dulceacuicola se tomaron y analizaron 193
muestras y para atin en conserva se tomaron 316
muestras.

Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realiz6 la vigilancia de niveles de metilmercurio en
productos de la pesca, mediante la toma de 200

Vigilancia de niveles de metilmercurio o P
muestras y se ha recibido el 60% de los andlisis.

en productos de la pesca por 94%

correlacion a mercurio total Las fases de ejecucion, andlisis y cierre que incluyen

toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
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Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas

Objetivo del programa: Realizar el analisis de riesgos que conlleven a la toma de
decisiones que propendan a la inocuidad en la cadena alimentaria y estatus sanitario | Avance Porcentual: 97%
acorde a las acciones de competencia institucional.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realizd la vigilancia de migracion de sustancias
quimicas de envases que entran en contacto con
alimentos y bebidas, se tomé el 100% de las muestras
programadas (60) y se han recibido 24 analisis por parte
del laboratorio Internacional. De las muestras recibidas
no se han identificado resultados no conformes.

Vigilancia de migracion de sustancias
quimicas de envases que entran en 91%
contacto con alimentos y bebidas
Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realizé la vigilancia de hidrocarburos arométicos
policiclicos en alimentos, se realiz6 la toma de muestras

- . . . de 300 muestras y se ha recibido el 30% de los andlisis.
Vigilancia de hidrocarburos aroméaticos 90%

policiclicos en alimentos Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realiz6 la vigilancia de micotoxinas en alimentos
procesados (cereales), se realiz6 la toma de 135
muestras correspondientes al 75% de la programacion
del proyecto, respecto a los analisis de laboratorio se han
recibido 54 andlisis es decir el 30%, en lo relacionado a
100% la revision de resultados de acuerdo a la normatividad
vigente se han presentado 35 resultados no conformes.

Vigilancia de micotoxinas en alimentos
procesados (cereales)

Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realizé la vigilancia de Organismos Genéticamente
Modificados en cereales: maiz, soya y sus derivados y
productos de agricultura organica, asi:

OGM rotulado: 80 muestras y se han recibido los
informes analiticos identificando 10 muestras no

Vigilancia de Organismos conformes.
- . 100%
Genéticamente Modificados en o
cereales: maiz, soya y sus derivados y OGM no aprobados en maiz importado 2016: 93
productos de agricultura orgénica muestras y sus respectivos informes analiticos en donde
no se ha identificado la presencia de eventos no
aprobados.

OGM para alimentos de origen organico: 40 muestras y
analisis de laboratorio en donde se identificé 1 resultado
no conforme sobre el cual se ha remitido la solicitud de
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Programa nacional de vigilancia y control de residuos y contaminantes quimicos en alimentos y bebidas
Objetivo del programa: Realizar el analisis de riesgos que conlleven a la toma de
decisiones que propendan a la inocuidad en la cadena alimentaria y estatus sanitario | Avance Porcentual: 97%
acorde a las acciones de competencia institucional.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

intervencion al Grupo Técnico de Alimentos.

Las fases de ejecucion, analisis y cierre que incluyen
toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realiz6 la vigilancia y control de residuos de
medicamentos veterinarios y contaminantes quimicos en
productos de acuicultura, se tomaron 101 muestras, de

Vlg:jlanCIa y control de residuos de las cuales se ha recibido el 60% de andlisis de
medicamentos . veterinarios y 90% laboratorio de terceros.

contaminantes quimicos en productos

de acuicultura Las fases de ejecucién, andlisis y cierre que incluyen

toma de muestras, analisis, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 10 Ejecucion programa nacional demuestra la calidad

Programa nacional demuestra de la calidad
Objetivo del programa: Realizar la autorregulacién en el mercado de los

productos competencia del Instituto que no cumplen con estandares técnicos Avance Porcentual: 94%
de calidad nacional e internacional.
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Se realizd vigilancia en post comercializacion en
productos cosméticos con 72 muestras para shampoo

Demuestra la calidad de productos anticaspa, repelentes de insectos, contorno de ojos,
competencia de la Direccion de 93% jabones intimos

Cosmeéticos, Aseo, Plaguicidas y
Productos de Higiene Doméstica 2015 Se encuentra pendiente el andlisis e informe de
resultados previstos para la vigencia 2017.

Se realiz6 vigilancia en post comercializacion para los
siguientes productos:

Guantes: Toma y andlisis de 15 muestras en 8.850
unidades, de las cuales 9 no cumplen.

Demuestra la calidad de Dispositivos o Preservativos: Toma y andlisis de 15 muestras en 6.000
0 100%
Médicos 2015 unidades.

Jeringas: Toma y analisis de 10 muestras.

Se emiten los oficios de divulgacion de resultados y se
elabora informe final.

Demuestra la calidad de Medicamentos Se realiz6 vigilancia en post comercializacion de la
0, H H .
y Productos Bioldgicos 2015 100% siguiente manera:

Carrera 10 N.°64/28
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Programa nacional demuestra de la calidad
Objetivo del programa: Realizar la autorregulacién en el mercado de los

productos competencia del Instituto que no cumplen con estandares técnicos Avance Porcentual: 94%
de calidad nacional e internacional.
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Toma y analisis de 109 muestras a principios activos:
fluconazol, metronidazol suspensién, guarfarina tabletas,
levonogestrel tabletas, fenitocina capsula.

Toma y andlisis de 140 muestras a los principios activos:
carbamazepina tabletas, &cido valproico capsulas,
prednizolona tabletas, zidovudina capsulas, Midazolan
soluciéon inyectable, oxitocina solucion inyectable,
gabapentina capsulas y Pioglitazona tabletas.

Toma y analisis de 109 muestras a los principios activos:
piperacilina tazobactam ampollas, albendazol
suspension, albendazol tabletas, isotretinoina capsulas,
acido valproico jarabe bromuro de vecuronio y vacuna
fiebre amarilla y vacuna hepatitis B.

Se elabor6 informe analitico con resultados y se realizan
las acciones de IVC de acuerdo a los resultados no
conformes.

Se realizd vigilancia en post comercializacion en
productos cosméticos con la toma de muestras asi:

- Cosméticos para nifios: 14

- Cremas de manos y cuerpo: 36

Demuestra la calidad de productos - Enjuague bucal: 11
competencia de la Direccion de 68% . .
Cosméticos, Aseo, Plaguicidas vy 0 - Repelentes para insectos: 13

Productos de Higiene Doméstica 2016 Las muestras tomadas fueron remitidas al Laboratorio

para su analisis.

Las fases de desarrollo, ejecucién y cierre que incluyen
analisis de muestras, informes y socializacion de
resultados estan previstas para la vigencia 2017.

Se realizé vigilancia en post comercializacion para los
siguientes productos:

- Preservativos: 14 muestras

. ) . - Jeringas: 11 muestras
Demuestra de la calidad de Dispositivos

0,
Médicos 2016 100% - Catéteres: 10 muestras

- Equipos de macrogoteo: 10 muestras

- Suturas: 8 muestras

Se emiten los oficios de divulgacion de resultados y se
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Programa nacional demuestra de la calidad

Objetivo del programa: Realizar la autorregulacién en el mercado de los

productos competencia del Instituto que no cumplen con estandares técnicos Avance Porcentual: 94%
de calidad nacional e internacional.
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

elabora informe final.

Se realiz6 vigilancia en post comercializacion para

medicamentos y suplementos dietarios, mediante la

definicion de los principios activos para lo cual se

realizaron contrataciones para la adquisicion de

Demuestra la calidad de Medicamentos reactivos y estandares primarios. Se tomaron 204
S 100% .

y Productos Bioldgicos 2016 muestras de medicamentos.

Las fases de toma de muestras y resultados que
incluyen andlisis de muestras, informes y socializacion
de resultados estan previstas para la vigencia 2017

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 11 Ejecucion programa fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitaria con enfoque de riesgos

Programa de fortalecimiento de la inspeccidn, vigilancia y control sanitaria con enfoque de riesgos
Objetivo del programa: Disefiar e implementar un modelo de Inspeccion,

Vigilancia y Control con enfoque de riesgos con su correspondiente mapa

geo referenciados basados en IVC SOA, para puestos, aeropuertos, pasos Avance Porcentual: 99%
de frontera y Entidades Territoriales de Salud de los productos competencia
del Invima.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Se realiz6 el cargue de 13.116 establecimientos en el
modelo IVC-SOA con la informacién objeto de vigilancia;
puesta en produccion del moédulo que soporta la

Implementacion  del Modelo de operacion del modelo. Este modelo genera informacion
Inspeccién, Vigilancia y Control basado 96% sobre analisis multivariado y de riesgos para la toma de
en riesgos IVC- SOA decisiones en el ambito sanitario.

Es importante aclarar que las actividades pendientes se
incluyeron en proyectos relacionados con IVC-SOA.

Implementacion  del  Modelo  de El proyecto fue suspendido debido a que se financiaria

Inspeccidn, Vigilancia y Control basado con recursos del convenio con Mincit, los cuales no
) N/A

en riesgos IVC- SOA - Desarrollo de fueron priorizados.

Interfaces. 2016

Calibracion e implementacion del El proyecto fue suspendido debido a que se financiaria

modelo de Inspeccion, Vigilancia vy N/A con recursos del convenio con Mincit, los cuales no

Control con enfoque de riesgos para las fueron priorizados.

Entidades Territoriales de Salud

Disefio e Implementacion del modelo de El proyecto fue suspendido debido a que se financiaria

Inspeccion, Vigilancia y Control con N/A con recursos del convenio con Mincit, los cuales no

enfoque de riesgos para para puertos, fueron priorizados.

aeropuertos y pasos de frontera

El proyecto fue suspendido debido a que se financiaria

Reporte Regular de Informacion de ) o
con recursos del convenio con Mincit, los cuales no

Establecimientos para la Vigilancia N/A e

Sanitaria fueron priorizados.
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Programa de fortalecimiento de la inspeccién, vigilancia y control sanitaria con enfoque de riesgos
Objetivo del programa: Disefiar e implementar un modelo de Inspeccion,
Vigilancia y Control con enfoque de riesgos con su correspondiente mapa

geo referenciados basados en IVC SOA, para puestos, aeropuertos, pasos Avance Porcentual: 99%
de frontera y Entidades Territoriales de Salud de los productos competencia
del Invima.

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

En la articulacion y coordinacion de la vigilancia sanitaria
con ETS se realizaron las siguientes actividades:

- Emision de resolucién 2016041871 con la que se
acogen lineamientos para la obtencion de autorizacién
sanitaria provisional de transportadores de carne, guia y
formatos para tal fin.

- Disefio de plan de auditoria a ETS y formatos
correspondientes de acuerdo a la circular 046 de 2016.

- Documento estrategia IEC, que incluye definiciones,
marco normativo en la que se define la responsabilidad
del Invima para disefiar una estrategia y a los alcaldes y
gobernadores para apropiar recursos para cumplimiento.

- Documento propuesta de estrategia para la
identificacion del estado sanitario del establecimiento
por parte de los consumidores, buscando que los
Articulacion y  coordinacién de la establecimientos que tengan un concepto favorable

vigilancia sanitaria con_ enfoque de 9 tengan un sticker de cara al publico que los identifique
riesgos en las Entidades Territoriales de 100% 9 P q q

Salud. - Circular 046 como tal.

- Guia de condiciones sanitarias para establecimientos
de almacenamiento, distribucion, expendio, preparacion
y servida de alimentos y bebidas, en el que se orienta
didacticamente en cuanto a la normatividad y diferentes
aspectos que se deben cumplir.

- La guia de condiciones sanitarias y la cartilla "Mirar
antes de comprar, buenas practicas de manipulacion de
alimentos en ventas en via publica" se difundird en 2017
mediante las capacitaciones.

- En cuanto a la capacitacion taller para las ETS durante
la vigencia 2016 se llevaron 40 eventos con un total de
1693 participantes, Asistencia técnica taller para las
ETS se registran 177 participantes en 8 eventos y en
capacitacion a vigilados en 24 eventos se llegé a 1020
personas.

Para el fortalecimiento del proceso de evaluacion
i - o técnica y sanitaria se celebrdé contrato con el IETS -

evaluacion técnica y sanitaria en . . . i

materia de expedicion de registros 100% Instituto de Evaluacién de Tecnologias Sanitarias, el

sanitarios y tramites asociados de cual ejecuto las siguientes actividades:
dispositivos médicos

Fortalecimiento  del proceso de

- Documento metodolégico y herramientas de
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Programa de fortalecimiento de la inspeccién, vigilancia y control sanitaria con enfoque de riesgos
Objetivo del programa: Disefiar e implementar un modelo de Inspeccion,
Vigilancia y Control con enfoque de riesgos con su correspondiente mapa
geo referenciados basados en IVC SOA, para puestos, aeropuertos, pasos Avance Porcentual: 99%
de frontera y Entidades Territoriales de Salud de los productos competencia
del Invima.

Proyectos Asociados % Il semestre

Resultados vigencia 2016

implementacion para evaluar los estudio de estabilidad
de un dispositivo médico (Stents)

- Documento metodolégico y herramientas de
implementacion para evaluar los estandares técnicos de
un dispositivo médico (Stents)

- Documento metodolégico y herramientas de
implementacion para evaluar la biocompatibilidad de un
dispositivo médico (Stents)

- Documento metodolégico y herramientas de
implementacion para evaluar los estudios clinicos de un
dispositivo médico (Stents)

Control de la informacién referente a
medios masivos de comunicacion
nacional, regional y locales que hacen
referencia a los productos objeto de
vigilancia de la Direccion de Alimentos y
Bebidas

100%

En el control de la informacién referente a medios de
comunicacion para alimentos y bebidas se obtuvieron 11
entregas por parte del contratista asi: 256 piezas de
bebidas alcohdlicas y 427 para alimentos para un total
de 683, tal como se presenta a continuacion:

Bebidas Alcohdlicas

Productos: cerveza, aguardiente, ron, whisky, Tequila y
vodka.

Analisis:
- 15% de las piezas son objeto de remision a
Responsabilidad  Sanitaria  porque infringen la

normatividad sanitaria principalmente por la omision de
las leyendas obligatorias.

- El 6.7% de las muestras se remiten para acciones de
IVC o acercamiento para sensibilizar el tamafio de letra
utilizado en las leyendas porque es muy pequenia.

- El 67% cumplen con la normatividad a cabalidad.
Alimentos y Bebidas:

Productos: Leche y derivados, bebidas y refrescos,
cereales y tubérculos, sucedaneos de la leche materna,
pan y productos de panaderia, confiteria, derivados
carnicos, huevos, alimento en polvo, bebida energizante,
gelatina, frutas y hortalizas de las cuales el 10% de las
piezas son objeto de remisibn a responsabilidad
sanitaria para acciones de IVC.
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 12 Ejecucion programa fortalecimiento del sistema de gestién integrado

Programa de fortalecimiento del sistema de gestion integrado

ObJetl\./o'deI programa: Mantener el Sistema de Gestion Integrado con los Avance Porcentual: 99.8%
requerimientos del Instituto

Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Se logré implementar los 5 programas (gestiéon integral
de residuos, consumo racional del agua, uso eficiente
del papel, consumo racional de energia, control integral
de plagas) de gestién ambiental a nivel Invima Bogota,
Implc_amentacién de_l sistema de gestion 100% se .r.ealiz.?ron actiyidades pg’ra . dar a conoger la
ambiental en el Invima clasificacion de residuos (gestion integral de residuos),
se elaboré el borrador del manual del sistema de gestion
ambiental, se ha realizado seguimiento a los datos e
indicadores de gestion ambiental mensual, bimensual,
semestral y anualmente segun sea el caso.

Se desarrollaron actividades como la unificacion de
criterios, canales de comunicacion, capacitaciones, y el
desarrollo de preguntas frecuentes, ademas de
capacitaciones y sensibilizacion en temas de servicio,
capacitaciones en las diferentes cAmaras de comercio a
Modelo de atencion al ciudadano Invima 99% nivel nacional, con la reestructuracion de los canales de
comunicacién tales como FAQ (preguntas frecuentes),
portal de encuestas y el aplicativo de correspondencia.
Adicionalmente se realizé un contrato con la firma RCTV
para la realizacion de videos informativos.

Se desarrollaron actividades acerca de la actualizacion
Fortalecimiento  del  proceso  de 1000t documgntal y divulgacion de la mlsma medl.an_te a}ctas,
adquisicion de bienes y servicios 0 resoluciones, documentos actualizados, socializaciones
mediante correo electronicos, entre otros.

Se actualizaron los procedimientos tales como control de
las salidas no conformes, auditoria interna, acciones
correctivas, preventivas y de optimizacion, control de
registros, control de documentos, asi como el
. ., rocedimiento de gestion de riesgos que permite
Transicion del Sistema de Gestion P 9 9 q P

Integral del Invima a la norma NTC 1SO 100% identificar, analizar y valorar los riesgos operacionales.
9001:2015 Adicionalmente se realizaron capacitaciones acerca de

la transicion de la norma en reunién de facilitadores, en
el curso de auditores internos, capacitacion a la
Direccion de Operaciones Sanitarias, al VUCE, GTT
Bogot4, entre otros.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 13 Ejecucion programa de fortalecimiento institucional
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Programa de fortalecimiento institucional

Avance Porcentual: 89%

Resultados vigencia 2016

Se suspende el proyecto toda vez que requiere de
recursos nacion, la entidad se encuentra al pendiente de
la aprobacién de estos recursos.

No se pudo ejecutar en la vigencia 2016, toda vez que el
proyecto obtuvo reduccién presupuestal y se quedo sin
recursos para su ejecucion, se solicitaron recursos en el
anteproyecto de presupuesto 2017 para continuar con el
proyecto y se aclara que depende de estos recursos
para el cumplimiento del objetivo del mismo.

Se adecuo y doto las nuevas sedes administrativas de
los GTT, en las ciudades de Monteria y Neiva, ademas
se logr6 realizar la instalacibn y puesta en
funcionamiento del control de acceso para las
direcciones y / o dependencias de las sedes del Invima
en chapinero, asi como el Suministro e instalacion de
mobiliario para las oficinas del INVIMA a nivel Nacional y
Laboratorios.

Se implementd herramienta en la que puedan interactuar
la Industria de Alimentos y Bebidas, Gremios,
Autoridades Sanitarias, Sectores de Comercio y
Fiscalizacion Aduanera, a nivel local como internacional
Consultando, Inscribiendo  y/o  Modificando la
informacién en linea del codigo de inscripcion del
establecimiento. Esta informacion se puede validar en el
link https://www.sivirtual.gov.co/memoficha-tramite/-
[tramite/T456

Se cumplié con el objetivo de alinear la reglamentacién
sanitaria, especificamente la Resolucion 719 de 2015, a
los direccionamientos técnicos internacionales
relacionados con clasificacion de alimentos segin el
riesgo en salud pulblica, de la cual consta una
herramienta que permite clasificar los productos que no
estan en la resolucion 719 de 2015, y un documento que
define la nueva clasificacion.

De la propuesta salen varias recomendaciones y una de
ellas es que el documento puede ser un soporte Técnico
para que el Ministerio de Salud y Proteccion Social
pueda tomar como insumo para una posible modificacién
de la resoluciébn 719 de 2015, toda vez que la
herramienta entregada permite definir mas productos
gue no estan incluidos en la resolucion.

Objetivo del programa: Contribuir a la gestion administrativa de la entidad
mediante proyectos que logren el fortalecimiento de la institucion
Proyectos Asociados % Il semestre
Fortalecimiento y adecuacion de la
infraestructura de los laboratorios del N/A
Invima
Estudios y disefios para la construccién
. - N/A

de los laboratorios del Invima
Adecuacion y dc_JtaC|on de la 100%
Infraestructura del Invima
Ar_tlculamon intra e inter institucional en 100%
alimentos y bebidas
Formulacion de una propuesta técnica
de modificacién de la Resolucion 719
de 2015 por la cual se establece la

. . 100%
clasificacion de alimentos para
consumo humano de acuerdo con el
riesgo en salud publica
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® v invitha

Programa de fortalecimiento institucional

Objetivo del programa: Contribuir a la gestiébn administrativa de la entidad
mediante proyectos que logren el fortalecimiento de la institucion
Proyectos Asociados % Il semestre Resultados vigencia 2016

Avance Porcentual: 89%

Se formuld proyecto inversion para el Grupo de Gestion
Documental y Correspondencia de la Secretaria General
del Invima. se viabiliza el proyecto mediante cddigo BPIN
2016011000086 con el nombre Fortalecimiento de la

Formulacion y  viabilizacion  del gestion documental del Invima, en tecnologia e
proyecto de fortalecimiento a la gestion 100% infraestructura a nivel nacional, se evidencia ficha EBI
documental del Invima, en tecnologia del proyecto informando que se incluyd dentro del

e infraestructura a nivel nacional anteproyecto de Presupuesto 2017 solicitando recursos

Nacion para su financiaciéon, luego de comunicada la
cuota de Inversion por parte de la direccion de finanzas
publicas del DNP.

Se realiz6 trabajo interno para la definicion vy
construccion de indicadores tanto estratégicos como
operativos de los cuales fueron aprobados por la
Direccion  General: 15 indicadores estratégicos
distribuidos en 4 lineas estratégicas, se tiene como

CO“Z‘?"qaC'O” .dd‘? dla mf?rmamgn evidencia corre electronico con dicha aprobacién, para

estadistica e indicadores clave de 46% la vigencia 2017 se definir4 el método de recoleccion y

impacto para mostrar gestion del P . . -

Invima analisis de los mismos para ser reportados a la Direccién
General.

Queda pendiente la realizacion de una mesa técnica con
el Grupo de Inteligencia Competitiva del PTP para
identificar posible apoyo para continuar el proceso.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 14 Ejecucion programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Objetivo del programa: Contribuir y fortalecer al desarrollo de capacidades
y calidad de vida laboral de los empleados del Instituto.

% Il
semestre

Avance Porcentual: 100%

Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016

Con este proyecto se logré Implementar un programa de
formacion y capacitacion a servidores publicos, para la
actualizacion permanente del conocimiento buscando el
mejoramiento continuo y el servicio de los mismos, se
realizé 35 gestiones ante Icetex, en 16 maestrias, 15
especializaciones y 5 pregrados.

Se desarrollan las actividades para mejorar la
percepcion acerca de las condiciones de trabajo en la
Organizacion, de las 16 piezas de comunicacion se han
enviado por Systemplus 15 piezas.
Referente a la actividad de Realizar mesas de trabajo de
Clima Organizacional con el objeto de hacer seguimiento

Capacitacibn y actualizacion de los
conocimientos del recurso humano del 100%
Invima a nivel nacional

Intervencion de clima organizacional 100%
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Programa de mejoramiento de calidad de vida laboral

Objetivo del programa: Contribuir y fortalecer al desarrollo de capacidades
y calidad de vida laboral de los empleados del Instituto.
% Il

semestre

Avance Porcentual: 100%

Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016

al avance del plan de intervencion, para esta actividad se
realizaron seis mesas de trabajo, se realiz6 la
socializacion de resultados por parte de los funcionarios
de CRECE el dia 5 de Diciembre de 2016 en la
reinduccion de Invima.

Se realiz6 entrenamiento a inspectores en temas
relacionados con: entrenamiento de estabilidad en
medicamentos, técnica de Auditorias y actualizacion
100% ISO 9001-2015, suplementos dietarios, marihuana,
cromatografia de gases: OPENLAB, inocuidad de
Alimentos, marihuana; adicionalmente de la definicién de
la malla curricular para el instituto.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Entrenamiento para inspectores de la
autoridad sanitaria 2016

Tabla 15 Ejecucion programa de efectividad técnica de los laboratorios nacionales

Programa de efectividad técnica de los laboratorios nacionales

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias técnicas y sistemas de
informaciéon de los laboratorios de Referencia del INVIMA, de la Red Avance Porcentual: 100%
Nacional de Laboratorios.
Proyectos Asociados %l Resultados vigencia 2016
semestre
Este proyecto en presente vigencia no se va a
Diagnostico de la capacidad analitica de la desarrollar fundamentalmente por falta de recursos los
Oficina de Laboratorios y Control de Calidad N/A i
cuales iban a ser aportados por parte de MINCIT.
Se desarroll6 modulo el cual se entregd  para
produccion el cual queda sujeto a los ajustes que deben
Sistema de informacion de los procesos de realizar al servidor. La informacién se encuentra cargada
andlisis de los Laboratorios Nacionales de 100% en la plataforma y una vez se realicen los ajustes por
. . . 0 .. ’ 7
Referencia Invima — Desarrollo del médulo parte de la Oficina de Tecnologias a través del
de Inventario de los laboratorios en Sapiens proveedor, se podra entrar en produccion. En este
sentido por parte de la OLCC se da por concluido el
proyecto en el alcance establecido.
El proyecto evidencia que se realizd el montaje y
resultados de los ensayos definitivos con los dispositivos
médicos, se cuenta con los informes de resultados y
recomendaciones de los ensayos realizados,
corresponde al andlisis de los datos (resultados del tipo
de suturas y catéteres evaluados), se evidencian los
Investigacion en el control de calidad de 100% manuales- guias rapidas del procedimiento,
dispositivos médicos con enfoque de riesgo presentaciones, tablas de especificaciones y formatos,
actas virtuales y de reuniones presenciales; para el
control de calidad de catéteres y suturas: guias rapidas
del procedimiento, tablas de especificaciones,
metodologia para elaboracion del método en el software
de la maquina universal de ensayos incluyendo su
reporte y formatos.
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Programa de efectividad técnica de los laboratorios nacionales

Objetivo del programa: Fortalecer las competencias técnicas y sistemas de
informaciéon de los laboratorios de Referencia del INVIMA, de la Red Avance Porcentual: 100%
Nacional de Laboratorios.

% 1l

Proyectos Asociados
semestre

Resultados vigencia 2016

Adicionalmente la universidad de Antioquia hizo entrega
de los siguientes equipos que permiten la realizacién de
ensayos en dispositivos médicos  (Catéteres
Intravenosos periféricos y suturas) en el laboratorio del
Invima.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

5.1.2. Linea estratégica eficiencia:

Abarca programas de apoyo encaminado a robustecer los sistemas tecnolégicos y brindar seguridad de la informacién como
el programa de Modernizacion de los sistemas de informacion actuales del Invima y seguimiento e implementacion a la
estrategia de gobierno en linea, presentando avance del 97%.

A continuacion se detalla la informacion de cada uno de los programas:

Tabla 16 Ejecucion programa modernizacion de los sistemas de informacion actuales del Invima

Programa modernizacion de los sistemas de informacion actuales del Invima

Objetivo del programa: Implementar sistemas de informacion y plataformas

tecnologicas novedosas y acorde a las necesidades del Instituto, que
conlleven a disponer de la informacién necesaria, confiable, segura y oportuna
para la adecuada toma de decisiones.

Avance Porcentual: 96%

% 1l

Proyectos Asociados
semestre

Resultados vigencia 2016

Para este proyecto se desarrollaron las siguientes
soluciones informaticas:

- Desarrollo para civicos movil el modulo adjuntar
documentos en el aplicativo web de tramites en linea y
aplicativos Sivicos movil o escritorio para la solicitud de
inspeccion sanitaria de alimentos y bebidas en PAPF,
movil la cual permite visualizar los documentos al

L . inspector.
Integracion de nuevas soluciones

informaticas, acorde a las necesidades del 96% - Actualizacién del sistema de correspondencia acorde a
Instituto 2016 los requerimientos de la Entidad y a las normas del
archivo general de la nacién.

- Actualizacion del aplicativo procesos sancionatorios
incluyendo multigrupos vy ciclos adicionales de pasos e
integracién confirmante, se realiza set de pruebas
formato de puesta en produccion y Manual actualizado,
se encuentra en el modulo de procesos sancionatorios
del aplicativo de registros sanitarios, control

C
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Programa modernizacion de los sistemas de informacién actuales del Invima

Objetivo del programa: Implementar sistemas de informacién y plataformas

tecnolégicas novedosas y acorde a las necesidades del Instituto, que
conlleven a disponer de la informacién necesaria, confiable, segura y oportuna
para la adecuada toma de decisiones.

Avance Porcentual: 96%

% Il

Proyectos Asociados
semestre

Resultados vigencia 2016

administraciéon y aseguramiento de los procesos
sanitarios llevando trazabilidad y seguimiento a los
mismos, generado informacion para toma de decisiones
al interior del Instituto.

Se levantd informacion relacionada al disefio de un
Datamart (bodega de datos), aplicado al sistema de
informacién de Registros Sanitarios

Se georreferencian conjuntos de datos: bancos de
sangre, de georeferenciacion de los establecimientos de
alimentos certificados en HACCP, Se realiza la
Implementacion de la estrategia de 0 divulgacion de georeferenciacion a través de redes
inteligencia de negocios en la entidad 2016 98% sociales y pagina web Invima con el fin que los
ciudadanos conozcan los establecimientos certificados
por el Instituto en bancos de sangre y HACCP a través
de un sistema dinamico que les proporciona la ubicacion
exacta del establecimiento certificado a consultar a
través de un mapa de Colombia ubicandolos entre
coordenadas.

Se renovo la infraestructura tecnoldgica y licenciamiento
Actualizacién de las plataformas tecnoldgicas necesario para la actualizacion de la plataforma

y de comunicaciones, acorde a los 100% tecnolégica y de comunicaciones de acuerdo a las
requerimientos identificados por el Instituto necesidades internas del Instituto.

Se disefid y desarroll6 la automatizacién de los procesos
en el marco de las funciones del INVIMA en la suite
BPM/SOA Oracle:

» Se encuentran en ambiente de desarrollo los tramites
de registro sanitario y tramites asociados para
medicamentos sintéticos en la modalidad de nuevos y
renovaciones, se modelo en BPM/SOA.

Proyecto Procesos y Tecnologia — PPT

o 94%  Se disefiaron los FIE necesarios para los tramites de
(Automatizacién de procesos)

"Registros Sanitarios y tramites asociados" para
Medicamentos Sintéticos en la modalidad "Registros
nuevos y renovaciones" se modelo en BPM/SOA.

» Se disefiaron las pantallas de captura de informacion
para el tramite del "Registros sanitarios y tramites
asociados" con renovaciones autométicas

» Se disefaron los formularios necesarios para capturar
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Programa modernizacion de los sistemas de informacién actuales del Invima

Objetivo del programa: Implementar sistemas de informacion y plataformas
tecnologicas novedosas y acorde a las necesidades del Instituto, que
conlleven a disponer de la informacion necesaria, confiable, segura y oportuna
para la adecuada toma de decisiones.

Avance Porcentual: 96%

% Il

Resultados vigencia 2016
semestre

Proyectos Asociados

la informacion requerida por el Invima para iniciar el
trdmite de "Registro sanitario y tramites asociados" de
Productos Biolbgicos

* Se ajustd el desarrollo BPM del procedimiento de
"Recepcion de trdmites” en el Invima en el proceso de
"Atencién al ciudadano”

» Se mejoraron los formularios necesarios para recibir la
informacién necesaria para la radicaciéon del tramite de
Registro sanitario nuevo o renovaciones no automaticas
de medicamentos sintéticos en todas las modalidades

» Se documentaron las pruebas realizadas a "Recepcion
de tramites" de "Atenciéon al ciudadano"; teniendo en
cuenta todos los reprocesos autorizados que se puedan
dar (Radicacion por insistencia)

» Se realizaron la ejecuciéon en el ambiente de pruebas
del BPM para el tramite de "Notificaciones" en el proceso
de "Atencién al ciudadano"

* Se desarroll6 en BPM el proceso de "Comision
revisora" para la sala especializada de medicamentos y
productos biolégicos

* Se revisa el modelo BPMN desarrollado para el tramite
de PQRSD en el proceso de "Atencién al ciudadano"
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 17 Ejecucion programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de Gobierno en Linea

Programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de gobierno en linea

Objetivo del programa: Ejecutar las metodologias para la mejora continua
enla gestion |nst|f[u0|onal, qpoyados en los lineamientos establemdo_s por la Avance Porcentual: 99%
estrategia de gobierno en linea de acuerdo con el decreto 2573 de diciembre
de 2014
. % 1l . .
Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016
semestre

Se suministraron trdmites y servicios a través de medios
Implementacién del uso de las tecnologias electrénicos, enfocados a dar solucién a las principales
de la informacion para tramites y servicios 100% necesidades de los usuarios en general en condiciones de
a través de medios electronicos afio 2016 calidad, facilidad de uso y mejoramiento continuo.
Implementacion de las actividades de 99% El proyecto se enfocé en promover que la entidad sea mas
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Programa de seguimiento e implementacion a la estrategia de gobierno en linea

Objetivo del programa: Ejecutar las metodologias para la mejora continua
enla gestion |nst|Fu0|onaI, :flpoyados en los lineamientos estabIeC|do§ por la Avance Porcentual: 99%
estrategia de gobierno en linea de acuerdo con el decreto 2573 de diciembre
de 2014
. % Il . .
Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016
semestre
transparencia, participacion y colaboracion transparente, participativa y colaborativa en su gestion,
en los asuntos publicos, mediante el uso de mediante el uso de las Tecnologias de la Informacion y las
las tecnologias de la informacion y las Comunicaciones
comunicaciones para un gobierno abierto
El proyecto implementd practicas determinadas por parte
del MinTIC para la planificacion, gobierno y gestion de las
Implementacion de las tecnologias de la Tecnologias de la Informacion en el Instituto, alineadas con
informacién para la gestion y eficiencia 100% la Planeacion Estratégica Institucional y los requisitos de
administrativa_ institucional Arquitectura Empresarial para TI, adicionalmente las
buenas practicas de uso del papel y consumo del mismo.
Se implementé la fase Il del sistema de gestion de
seguridad y privacidad de la informacién para la Institucion,
., . de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Salud, en
Implementacién fase 1l del sistema de o . -
gestion de seguridad y privacidad de la 95% cuanto a nuevas politicas y ajustes a los procedimientos de
informacién en el Invima 2016 acceso a los sistemas de Informacion y definié el proceso
de Bases de Datos para fortalecer los temas de Seguridad
en atencion a las recomendaciones de KPMG y MinTIC.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

5.1.3. Linea estratégica competitividad:

Comprende programas misionales encaminados a la cooperacion con agencias homélogas y apoyo a la industria
Colombiana y acceso a mercados internacionales de interés, esta linea tiene un avance del 94%.

A continuacion se detalla la informacién de cada uno de los programas:

Tabla 18 Ejecucion programa de cooperacion internacional

Programa de cooperacidn internacional

Objetivo del programa: Fortalecer las capacidades técnicas y cientificas del
recurso humano del Invima a través de intercambios royectos de
o ) X o y proy Avance Porcentual: 90%
cooperacién internacional con autoridades sanitarias homologas de otros
paises.
. % Il . .
Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016
semestre
Se elaboré documento diagndéstico en el que se consolidan
las  experiencias de  cooperacion internacional,
Banco de experiencias de Cooperacién y mejoramientos, lecciones aprendidas, casos de éxito,
de Buenas Practicas regulatorias del 82% aportes de caracter técnico cientifico y buenas practicas
Invima del Invima.
La fase de validacion y cierre que incluye aprobacion y
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Programa de cooperacién internacional

Objetivo del programa: Fortalecer las capacidades técnicas y cientificas del
recurso humano del Invima a través de intercambios y proyectos de
cooperacion internacional con autoridades sanitarias homologas de otros
paises.

Avance Porcentual: 90%

% Il

Proyectos Asociados
semestre

Resultados vigencia 2016

socializacion estan previstas para la vigencia 2017.

Dando cumplimiento a la implementacion de mecanismos
que permiten establecer el desarrollo de convenios y
acuerdos bajo el enfoque y posicionamiento institucional
como agencia sanitaria de referencia, se establecieron
Estrategia de Cooperacién y gestion de planes de trabajo para la ejecucion de memorandos de
proyectos, acuerdos y convenios 86% entendimiento con Argentina, Chile, Cuba, Ecuador y
internacionales Espafia. Asi mismo se ejecutan los proyectos de
cooperacion especificos con Brasil, México y Paraguay.

La fase de validacion y cierre que incluye aprobacion y
socializacion estan previstas para la vigencia 2017.

Se firma convenio marco con la Organizacién
Panamericana de la Salud - OPS, el cual busca apoyar las
estrategias regionales de regulacion de medicamentos y
Convenio con OPS 100% tecnologias sanitarias, ademas de fortalecer el
posicionamiento de Invima como autoridad sanitaria de
referencia regional. Se realiz6 divulgacion al interior del
instituto de las lineas de trabajo en éste definidas.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 19 Ejecucion programa de apoyo a la competitividad de la industria

Programa apoyo a la competitividad de la industria

Objetivo del programa: Fortalecer los procesos accesibilidad sanitaria 'y de
articulacion y armonizaciéon de las normas internacionales (tratados

. . o . Avance Porcentual: 98%
bilaterales y multilaterales), que inciden en el actuar del Invima en el orden

nacional.
. % Il . .
Proyectos Asociados Resultados vigencia 2016
semestre
A través de una gestion articulada entre el Invima,
autoridades nacionales e internacionales competentes,
gremios e industria, se adelantaron acciones que
Estrategia para el apoyo a la industria promueven el acceso sanitario y aprovechamiento de
colombiana en el acceso sanitario y 95% mercados internacionales, dentro del trabajo adelantado se
aprovechamiento de mercados realizé:
internacionales de interés
- Informe del plan de trabajo para medicamentos,
dispositivos y cosméticos en el que se definieron mercados
priorizados tales como con Alianza Pacifico (memorandos
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Programa apoyo a la competitividad de la industria

articulacién y armonizaciéon de

nacional.

las normas

Objetivo del programa: Fortalecer los procesos accesibilidad sanitaria'y de
internacionales (tratados
bilaterales y multilaterales), que inciden en el actuar del Invima en el orden

Avance Porcentual: 98%

Proyectos Asociados

% Il
semestre

Resultados vigencia 2016

de entendimiento se enviaron planes de trabajo de
Argentina y Ecuador), asi como el acuerdo con Cuba
(remision de propuesta de acuerdo por sector salud).

- Prueba piloto con agencia COFEPRIS - México,
presentando los laboratorios ubicados en Colombia y en
México de los que las agencias regulatorias han evaluado
y emitido actas de inspeccion.

- Participacién en foros técnicos, mesas de trabajo, grupos
de negociacion y demas relacionados con el fin de apoyar
en el desarrollo de aprovechamiento de mercado y apoyo a
la industria de la siguiente manera: China-Comité MSF
*UE-Comité MSF *CAN-Grupo de Expertos
Gubernamentales para la Armonizacion de Legislaciones
Sanitarias *Alianza Pacifico-Negociacion *Subcmité MSF
UE-Tercera reunion del subcomite MSF del Acuerdo
Comercial Col - UE - Pe.

- Al final de esta vigencia el Invima cuenta con 50
mercados abiertos, de los cuales en el 2016 se abrieron
13; siendo este el afio con mayor apertura de mercados.

enfoque de riesgo nacional

Mejoramiento del sistema nacional de
control e inocuidad de alimentos de
consumo nacional y exportacion bajo un

100%

En el marco de la ejecucién del proyecto, FONADE sera la
entidad que con los recursos publicos y los aportados por
las plantas seleccionadas, adelantara la gerencia del
proyecto, dotando al Invima de los bienes y servicios
requeridos para la implementacion y ejecucion. Lo anterior
mediante un convenio celebrado con Bancoldex.

En este proyecto se ha adelantado trabajo con estados
unidos en cuanto al disefio y formulacion de instructivos,
documentos, lineamientos, manuales, procedimientos y
demas relacionados que haran parte del sistema.
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