
Horizonte 2019 - 2022

Sector SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL

Entidad Responsable 191200-INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE 
MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA

Programa 1999-FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN 
DEL SECTOR SALUD Y PROTECCIÓN SOCIAL

SubPrograma 0300-INTERSUBSECTORIAL SALUD

Pacto 11061  -  III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en 
la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Línea 12047  -  2. Salud para todos con calidad y eficiencia, sostenible por 
todos

Programa 1999  -  fortalecimiento de la gestión y dirección del sector salud y 
protección social

Clasificación Plan Nacional del Desarrolllo - Pacto Por Colombia, Pacto por la Equidad 
(2019-2022)

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador Ariza Garzón Lucero  

Fecha del Estado Actual 2020-08-31 22:08:01

Fecha Control Posterior 2020-08-31 22:08:01

Solicitud de Formulación 629635 - Sin trámites presupuestales

Vigencia Seleccionada 2020

Fecha Creación del Turno N/A

Turno de trámite N/A

ESTADO DE LA FICHA IMAGEN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACIÓN BÁSICA

Problema

Debilidades en la gestión de los procesos administrativos y de apoyo de la Entidad

Descripción
De acuerdo a la alternativa planteada y teniendo en cuenta que el objetivo del proyecto contempla objetivos independientes, la configuración de la alternativa de 
solución pretende, Actualizar las tecnologías de información de la entidad, implementar nuevas metodologías y adquirir software y hardware, Realizar las 
adquisiciones, adecuaciones, dotaciones y mejoras necesarias dentro de las distintas sedes administartivas y de los laboratorios del instituto, Desarrollar 
programas para actualización de conocimientos y servicios de apoyo para ejecución de actividades específicas a todos los funcionarios administrativos y de 
apoyo de las dependencias de la entidad vinculados a la planta de personal y finalmente rediseñar el sistema de gestión documental que permita su interacción 
con los demás sistemas. 

Objetivo
Fortalecer la gestión de los procesos administrativos y de apoyo de la Entidad

Localización

Tipo

Región Departamento Municipio Localización Especifica

NACIONAL NACIONAL

Tipo Vigencia Cantidad

BENEFICIARIOS Y LOCALIZACIÓN

CADENA DE VALOR
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Objetivo Especifico: Ampliar la gestión del conocimiento y desarrollo de competencias de los funcionarios de la entidad

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicio de Apoyo Financiero para el Fortalecimiento del 
Talento Humano 
Unidad: Número de funcionarios     Meta Total: 60.0000

Realizar los procesos de selección de los 
funcionarios
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Dec-31

Transferir recursos al  fondo INVIMA – 
ICETEX en el marco del reglamento 
Operativo.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Servicio de Educación Informal para la Gestión Administrativa
Unidad: Número de personas      Meta Total: 60.0000

Desarrollar actividades inherentes a la 
cooperación y articulación con los actores 
involucrados en la vigilancia sanitaria
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Gestionar convenios interinstitucionales 
en capacitación, actualización y formación 
de los funcionarios del Instituto.
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Dec-31

Implementar el programa nacional de 
capacitación y actualización de los 
conocimientos del  recurso humano de la 
entidad.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar las capacitaciones y 
actualizaciones de acuerdo a las 
necesidades detectadas.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Objetivo Especifico: Consolidar el sistema de gestión documental de la entidad bajo el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de sistemas     Meta Total: 0.7000

Actualizar los Instrumentos archivísticos 
para la gestión documental.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Desarrollar las actividades inherentes a la 
organización y transferencia de los 
documentos físicos y electrónicos en sus 
diferentes ciclos de vida
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Diagnósticar las necesidades  del sistema 
de gestión documental.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Hacer seguimiento y monitoreo a los 
Instrumentos archivísticos para la gestión 
documental.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Implementar el sistema de 
correspondencia
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar seguimiento a las fases  de 
implementación del sistema de gestión 
documental.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31
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Objetivo Especifico: Fortalecer la insfraestructura tecnológica

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos     Meta Total: 4.0000

Adoptar las buenas prácticas, estándares 
y requerimientos normativos para el 
adecuado gobierno de TI
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Identificar las buenas prácticas, 
estandares y requerimientos normativos 
para el adecuado  gobierno de TI y el 
cumplimiento de los lineamientos del 
estado
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Dec-31

Servicios tecnológicos
Unidad: Porcentaje de capacidad     Meta Total: 100.0000

Implementar la infraestructura tecnológica 
y de comunicaciones
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Implementar software e implantación de 
soluciones, desarrollos, soportes y 
actualizaciones para los sistemas de 
información.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar el diagnóstico y levantamiento de 
necesidades de software, hardware, 
implantación de soluciones, soporte, 
actualizaciones en sistemas de 
información
Etapa: Inversión

N 2019-Jan-01 2019-Dec-31

Objetivo Especifico: Mejorar la infraestrcutura física en el desarrollo de las actividades de la entidad

Productos Actividad Ruta 
Critica

Fecha Inicial Fecha Final

Sedes adecuadas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 58.0000

Diagnósticar  las necesidades en 
adecuación y dotación, físicas, técnicas y 
de reforzamiento estructural de las Sedes 
Administrativas y de los Laboratorios del 
Instituto.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar el proceso de diseños,  
adecuaciones y demas acciones  que 
soporten el desarrollo de las mismas, de 
acuerdo a las necesidades detectadas .
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Realizar las dotaciones de acuerdo a las 
necesidades identificadas
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2022-Dec-31

Sedes adquiridas
Unidad: Número de sedes     Meta Total: 4.0000

Adelantar el proceso de identificación, 
selección  avaluo , y demas  costos 
inherentes a la  compra de nuevas sedes
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2021-Dec-31

Adquirir sedes de acuerdo a  las 
necesidades establecidas.
Etapa: Inversión

S 2019-Jan-01 2021-Dec-31

ESQUEMA FINANCIERO EN PESOS CORRIENTES

Recursos por Fuentes de Financiación  en la Vigencia  2020
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Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente

Entidades 
Presupuesto 
Nacional - PGN

191200-INSTITUTO NACIONAL DE VIGILANCIA DE 
MEDICAMENTOS Y ALIMENTOS - INVIMA

Propios 13,066,112,922.00 8,941,549,058.00

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de información del SIIF)

Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente

2019 8,224,842,311.00 0.00 8,224,842,311.00 8,224,842,311.00 7,620,253,694.00

2020 13,066,112,922.00 0.00 13,066,112,922.00 8,941,549,058.00 8,941,549,058.00

2021 9,388,496,285.00 0.00 9,388,496,285.00 0.00 0.00

2022 9,764,036,136.00 0.00 9,764,036,136.00 0.00 0.00

*Fuente de información del SIIF – Sistema Integrado de Información Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2020

Objetivo:Mejorar la infraestrcutura física en el desarrollo de las actividades de la entidad

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Sedes adecuadas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 58.0000

Realizar las dotaciones de 
acuerdo a las necesidades 
identificadas

1,500,000,000.00 0.00 414,880,000.00

Realizar el proceso de diseños,  
adecuaciones y demas acciones  
que soporten el desarrollo de las 
mismas, de acuerdo a las 
necesidades detectadas .

2,200,000,000.00 2,094,092,566.00 2,371,638,851.00

Diagnósticar  las necesidades en 
adecuación y dotación, físicas, 
técnicas y de reforzamiento 
estructural de las Sedes 
Administrativas y de los 
Laboratorios del Instituto.

0.00 0.00 0.00

Total 3,700,000,000.00 2,094,092,566.00 2,786,518,851.00

Sedes adquiridas
Unidad: Número de sedes 
Meta Horizonte: 4.0000

Adquirir sedes de acuerdo a  las 
necesidades establecidas.

550,000,000.00 0.00 0.00

Adelantar el proceso de 
identificación, selección  avaluo , 
y demas  costos inherentes a la  
compra de nuevas sedes

55,000,000.00 57,546,284.00 0.00

Total 605,000,000.00 57,546,284.00 0.00

Objetivo:Ampliar la gestión del conocimiento y desarrollo de competencias de los funcionarios de la entidad
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Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicio de Apoyo Financiero para 
el Fortalecimiento del Talento 
Humano 
Unidad: Número de funcionarios 
Meta Horizonte: 60.0000

Transferir recursos al  fondo 
INVIMA – ICETEX en el marco del 
reglamento Operativo.

500,000,000.00 500,000,000.00 500,000,000.00

Total 500,000,000.00 500,000,000.00 500,000,000.00

Servicio de Educación Informal 
para la Gestión Administrativa
Unidad: Número de personas  
Meta Horizonte: 60.0000

Implementar el programa nacional 
de capacitación y actualización de 
los conocimientos del  recurso 
humano de la entidad.

0.00 0.00 0.00

Desarrollar actividades inherentes 
a la cooperación y articulación 
con los actores involucrados en la 
vigilancia sanitaria

0.00 0.00 0.00

Realizar las capacitaciones y 
actualizaciones de acuerdo a las 
necesidades detectadas.

307,188,124.00 307,188,124.00 307,188,124.00

Total 307,188,124.00 307,188,124.00 307,188,124.00

Objetivo:Consolidar el sistema de gestión documental de la entidad bajo el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Servicio de gestión documental
Unidad: Número de sistemas 
Meta Horizonte: 0.7000

Implementar el sistema de 
correspondencia

400,000,000.00 0.00 0.00

Realizar seguimiento a las fases  
de implementación del sistema de 
gestión documental.

0.00 0.00 0.00

Desarrollar las actividades 
inherentes a la organización y 
transferencia de los documentos 
físicos y electrónicos en sus 
diferentes ciclos de vida

3,000,000,000.00 1,971,546,284.00 1,160,346,061.00

Hacer seguimiento y monitoreo a 
los Instrumentos archivísticos 
para la gestión documental.

0.00 0.00 27,591,994.00

Diagnósticar las necesidades  del 
sistema de gestión documental.

338,000,000.00 0.00 0.00

Actualizar los Instrumentos 
archivísticos para la gestión 
documental.

0.00 0.00 148,728,228.00

Total 3,738,000,000.00 1,971,546,284.00 1,336,666,283.00

Objetivo:Fortalecer la insfraestructura tecnológica

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente

Documentos metodológicos
Unidad: Número de documentos 
Meta Horizonte: 4.0000

Adoptar las buenas prácticas, 
estándares y requerimientos 
normativos para el adecuado 
gobierno de TI

93,879,645.00 93,879,645.00 0.00

Total 93,879,645.00 93,879,645.00 0.00

Servicios tecnológicos
Unidad: Porcentaje de capacidad 
Meta Horizonte: 100.0000

Implementar la infraestructura 
tecnológica y de comunicaciones

1,773,100,000.00 1,695,263,775.00 1,654,070,472.00

Implementar software e 
implantación de soluciones, 
desarrollos, soportes y 
actualizaciones para los sistemas 
de información.

2,348,945,153.00 2,222,032,380.00 2,357,105,328.00

Total 4,122,045,153.00 3,917,296,155.00 4,011,175,800.00
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Vigencias Futuras Acumuladas  para Cadena de Valor

Objetivo Especifico: Consolidar el sistema de gestión documental de la entidad bajo el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Servicio de gestión 
documental

Desarrollar las actividades inherentes a la 
organización y transferencia de los documentos 
físicos y electrónicos en sus diferentes ciclos de 
vida
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 123,749,882.00 123,749,882.00

2020 392,586,750.00 392,586,750.00

2021 648,921,520.00 648,921,520.00

2022 342,585,222.00 342,585,222.00

Objetivo Especifico: Fortalecer la insfraestructura tecnológica

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Servicios tecnológicos Implementar la infraestructura tecnológica y de 
comunicaciones
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2020 668,600,000.00 668,600,000.00

2021 698,687,000.00 698,687,000.00

2022 425,907,950.00 425,907,950.00

Implementar software e implantación de 
soluciones, desarrollos, soportes y actualizaciones 
para los sistemas de información.
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2020 1,419,000,000.00 1,419,000,000.00

2021 1,485,195,000.00 1,485,195,000.00

2022 906,797,019.00 906,797,019.00

Objetivo Especifico: Mejorar la infraestrcutura física en el desarrollo de las actividades de la entidad

Totales acumulados por Cadena de Valor

Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

2019 629,429,454.00 629,429,454.00

2020 2,696,906,567.00 2,696,906,567.00

2021 2,832,803,520.00 2,832,803,520.00

2022 1,675,290,191.00 1,675,290,191.00

VIGENCIAS FUTURAS ACUMULADAS

Viencias Futuras Acumuladas por Componente Actividad

Etapa Componente Actividad Vigencia Monto
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Regionalización de Recursos en la Vigencia 2020

Solicitado Inicial Vigente

Departamento Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes Nación Propios Otras Fuentes

NO 
REGIONALIZAB
LE

0.00 13,066,112,922.00 0.00 0.00 8,941,549,058.00 0.00 0.00 8,941,549,058.00 0.00

Total 0.00 13,066,112,922.00 0.00 0.00 8,941,549,058.00 0.00 0.00 8,941,549,058.00 0.00

Focalización de Recursos en la Vigencia  2020

Tipo Categoría Valor Solicitado Valor Inicial Valor Vigente

Tecnologías de información y comunicaciones APLICACIONES / SOFTWARE 39,826,379.00 2,642,453,830.00 2,357,105,328.00

INFRAESTRUCTURA/HARDWARE 177,257,092.00 1,368,721,969.00 1,654,070,472.00

SERVICIOS 2,800,000,000.00 0.00 0.00

Total 3,017,083,471.00 4,011,175,799.00 4,011,175,800.00

Producto Actividad Vigencia Valor Comprometido Valor Utilizado

Sedes adecuadas Realizar el proceso de diseños,  adecuaciones y 
demas acciones  que soporten el desarrollo de las 
mismas, de acuerdo a las necesidades detectadas 
.
Etapa: Inversión
Fecha Inicial: 2019-Jan-01
Fecha Final: 2022-Dec-31

2019 505,679,572.00 505,679,572.00

2020 216,719,817.00 216,719,817.00

Indicadores de Gestión - Meta Vigente

Indicador 2019 2020 2021 2022

0300G013  - Cumplimiento De La Ejecucion 
Presupuestal En Adecuacion Y Dotacion
Unidad de Medida: Porcentaje

25.0000 25.0000 25.0000 25.0000

Indicadores de Producto - Meta Vigente

Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente

INDICADORES

Ponderación de Indicadores Gestión Vs Productos para la Vigencia:  2020

Ponderación

Indicadores de Producto 50.00 %

Indicadores de Gestión 50.00 %

Total 100.00 %
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Objetivo Especifico:Ampliar la gestión del conocimiento y desarrollo de competencias de los funcionarios de la entidad

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Servicio de Apoyo Financiero para el 
Fortalecimiento del Talento Humano 

199905800 - Funcionarios apoyados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 51.0000

15.0000 6.0000 15.0000 15.0000

Servicio de Educación Informal para la 
Gestión Administrativa

199905900 - Personas capacitadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 520.0000

60.0000 426.0000 17.0000 17.0000

199905901 - Capacitaciones realizadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 50.0000

6.0000 10.0000 17.0000 17.0000

Objetivo Especifico:Consolidar el sistema de gestión documental de la entidad bajo el cumplimiento de la normatividad archivistica vigente

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Servicio de gestión documental 199905300 - Sistema de gestión 
documental implementado
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 0.5000

0.1000 0.2000 0.1000 0.1000

199905313 - Instrumentos archivÍsticos 
actualizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 8.0000

0.0000 3.0000 2.0000 3.0000

199905315 - Procesos implementados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 6.0000

1.0000 1.0000 2.0000 2.0000

Objetivo Especifico:Fortalecer la insfraestructura tecnológica

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Documentos metodológicos 199905600 - Documentos metodológicos 
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 5.0000

2.0000 0.0000 1.0000 2.0000

Servicios tecnológicos 199906700 - Índice de capacidad en la 
prestación de servicios de tecnología
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Porcentaje 
Meta Total: 100.0000

15.0000 25.0000 25.0000 35.0000

Objetivo Especifico:Mejorar la infraestrcutura física en el desarrollo de las actividades de la entidad

Producto Indicador 2019 2020 2021 2022

Sedes adecuadas 199901100 - Sedes adecuadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 52.0000

16.0000 8.0000 15.0000 13.0000

Sedes adquiridas 199901500 - Sedes adquiridas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida:Número 
Meta Total: 2.0000

0.0000 0.0000 2.0000 0.0000

Indicadores de producto de programa
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Indicador Vigencia Meta Vigente Principal Acumulativo

Capacitaciones realizadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 50.0000

2019 6.0000 No Si

2020 10.0000 No Si

2021 17.0000 No Si

2022 17.0000 No Si

Documentos metodológicos 
realizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 5.0000

2019 2.0000 Si Si

2020 0.0000 Si Si

2021 1.0000 Si Si

2022 2.0000 Si Si

Funcionarios apoyados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 51.0000

2019 15.0000 Si Si

2020 6.0000 Si Si

2021 15.0000 Si Si

2022 15.0000 Si Si

Índice de capacidad en la prestación 
de servicios de tecnología
Unidad de Medida: Porcentaje
Meta Total: 100.0000

2019 15.0000 Si Si

2020 25.0000 Si Si

2021 25.0000 Si Si

2022 35.0000 Si Si

Instrumentos archivÍsticos 
actualizados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 8.0000

2019 0.0000 No Si

2020 3.0000 No Si

2021 2.0000 No Si

2022 3.0000 No Si

Personas capacitadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 520.0000

2019 60.0000 Si Si

2020 426.0000 Si Si

2021 17.0000 Si Si

2022 17.0000 Si Si

Procesos implementados
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 6.0000

2019 1.0000 No Si

2020 1.0000 No Si

2021 2.0000 No Si

2022 2.0000 No Si

Sedes adecuadas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 52.0000

2019 16.0000 Si Si

2020 8.0000 Si Si

2021 15.0000 Si Si

2022 13.0000 Si Si

Sedes adquiridas
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 2.0000

2019 0.0000 Si Si

2020 0.0000 Si Si

2021 2.0000 Si Si

2022 0.0000 Si Si
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Regionalización de Indicadores de Producto para la Vigencia:  2020

Sistema de gestión documental 
implementado
Unidad de Medida: Número
Meta Total: 0.5000

2019 0.1000 Si Si

2020 0.2000 Si Si

2021 0.1000 Si Si

2022 0.1000 Si Si

POLÍTICAS TRANSVERSALES

Información de Políticas Transversales para la Vigencia:  2020

Politica

Tecnologías de información y comunicaciones

Grupo Valor Actual Valor Anterior

CAMBIOS REALIZADOS
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