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Representante de los servidores publicos

Jefferson Mejia Villero
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SEGUIMIENTO A COMPROMISOS PREVIOS

Compromiso Responsable Observaciones
Reclasificacion de los riesgos Salud Ocupacional Martha Depende de respuesta de la
laborales Capacitacién sobre Liliana Soto ARL
los roles y funciones del
COPASST
Actualizacion de matriz de
riesgos en las plantas de SST 03/09/2025
beneficio a nivel nacional
Programacion de visitas por Mayra Rivero
parte de la ARL Septiembre
Socializacion Seguimiento a
la comunicacién enviada a Diana Esperanza Murcia
las plantas de beneficio sobre Prieto 01/10/2025
el cumplimiento de Ia Suplente Direccion de
Resolucion 242 de 2013. Operaciones Sanitarias
Seguimiento a los tickets
namero 21410 y 21414 del Secretaria General 01/10/2025
Puerto de Santa Marta
Seguimiento a los tickets
namero 21410 y 21414 del Secretaria General 01/10/2025
Puerto de Santa Marta
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Seguimiento a solicitud del
Gtt Costa Caribe 2 para

visitas de inspeccion a Secretaria General 01/10/2025

plantas de beneficio por
riesgos de SST

ORDEN DEL DIA

1.

Verificacion de Quérum

2. Seguimiento a compromisos pendientes
3. Proposiciones y varios

DESARROLLO ORDEN DEL DIA
1. Verificacion de Quérum

El Dr. Javier Caballero da inicio de la sesion de COPASST programada el dia de hoy y hace
llamado a lista y se cuenta con quorum para iniciar reunion.

2.

Seguimiento a compromisos pendientes

v' Socializacion Seguimiento a comunicacién enviada a plantas de beneficio sobre el cumplimiento

de la Resolucion 242 de 2013 por la Dra. Diana Murcia:

Se realizé el envio de comunicaciones a las plantas de beneficio, de acuerdo con una base de
datos que maneja la Direccion de Operaciones Sanitarias con la relacion de plantas de beneficio
discriminada por cada Gtt y teniendo en cuenta las solicitudes que habian hecho llegar los
funcionarios, con el tema de vestieres, bafos, mobiliarios de oficina para el desarrollo de sus
actividades documentales (diligenciamiento de actas y formatos). Del seguimiento que se les
hizo a las plantas, se enviaron 55 comunicaciones y de esas 55 nos respondieron 6
establecimientos, que fue el dato que yo les pasé la reunion pasada. Después de eso, no hemos
obtenido respuesta. Adicional se contacté a los coordinadores de los Gtt’s, y se les consulto,
pero no han recibido ninguna nueva solicitud de los funcionarios, lo que parece que, a pesar de
no tener respuesta, si han mejorado las condiciones y no han tenido como mas inconvenientes
en el tema de cuando van a realizar las visitas y los mobiliarios.

Es un plan que se esta atendiendo constantemente. El doctor Carlos Garzén, que es el lider del
Grupo IVC, que son los que realizan las visitas y programaciones de los funcionarios, no ha
reportado ninguna novedad con respecto a nuevas condiciones reportadas por funcionarios y/o
contratistas. Continuamos realizando el seguimiento continuo a dichas comunicaciones.

La Dra. Amira quiere saber si adicionalmente de las opiniones y retroalimentacion que se realizé
por parte de los funcionarios, ha existido algun tipo de seguimiento desde el area de seguridad y
salud en el trabajo, lo pregunto en virtud de la circunstancia que puede representar el
desconocimiento de situaciones especificas frente a los temas de seguridad y salud en el trabajo
en las oficinas en cuanto a los temas de ergonomia, iluminacion, ventilacion por supuesto con
equiparados con lo que dice la norma frente a la existencia de las oficinas de las plantas de
beneficio, que si bien esta citado en el Decreto 1500, no existen unas especificaciones que
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determinen areas, cantidades, etc. Y digamos que el propésito principal es poder garantizar
condiciones de seguridad y salud en el trabajo éptimas para la permanencia, que, si bien no es el
100% en dichas oficinas, sino las actividades que se tengan que realizar con los equipos y las y
las instalaciones adecuadas. Entonces, en ese sentido si me gustaria saber si adicionalmente se
ha hecho una apreciacion frente a los temas especificos de salud ocupacional en estos entornos.
Gracias.

El Dr. Jhon Alexander por parte del area de SST se han realizado algunas visitas, que, durante
las diferentes reuniones, les hemos compartido a este comité. Especificamente para el tema del
comunicado que se esta tratando no conocemos, digamos el formato de lo que estan solicitando
en este levantamiento de informacion. ¢No sé si en algun momento con el visto bueno de la
doctora Amira y con el apoyo de operaciones nos pudieran hacer participes o compartirnos la
informacion de la base de datos que lleva la DIROS vy si dentro de ese formato hay alguna
informacion que tenga que ver con seguridad y salud en el trabajo?

La Dra. Diana comparte pantalla y muestra que en la parte de observaciones del formato, se
describen las distintas observaciones que realizaron los funcionarios acerca de las condiciones,
teniendo en cuenta la norma y como lo dice la doctora Amira, no estan obligados a brindar ese
tipo de condiciones, ellos o que hacen es brindar un espacio donde puedan hacer sus acta y
revision documental, pero hay muchas cosas que no estan obligados. Esta base de datos se
alimenta de la informacion que ellos nos pasan cuando van a hacer las visitas o las reportadas
por los coordinadores, pero por parte de la direccion de operaciones no hay una persona que
vaya y haga un recorrido especificamente para este tema.

La Dra. Amira complementa lo que menciona la Dra. Diana: es importante citar el hecho de que
la norma sanitaria no exige temas ocupacionales, en cuanto a instalaciones, equipos y mucho
menos mobiliario. Exige que lo tenga, como entidad no nos podemos extralimitar, ya que es
responsabilidad del empleador garantizar estas condiciones en seguridad y salud en el trabajo
frente a los requerimientos propios de estas areas y condiciones.

La Dra. Carol toma la palabra y manifiesta su acuerdo con lo expresado por la Dra. Amira. Afiade
que, aunque la normatividad sanitaria no exige ciertas condiciones, existen otras normas que si
permiten hacer seguimiento a estos aspectos. Menciona casos en los que los funcionarios han
reportado falta de acceso a Internet o mobiliario inadecuado, lo que ha generado problemas de
postura. Propone que el area de Seguridad y Salud en el Trabajo se articule con la Direccion de
Operaciones para abordar estos requerimientos desde la normativa correspondiente, ya que, de
no ser responsabilidad de las plantas, seria el INVIMA quien deberia garantizar dichas
condiciones para sus funcionarios.

El Dr. Jeferson sugiere que se podria realizar seguimiento a través de las ARL a las que estan
afiliadas las plantas. Propone oficiar a las ARL para solicitar informes sobre inspecciones o
mejoras realizadas, lo cual permitiria tener un control mas efectivo sobre las condiciones
laborales en estos espacios.

Finalmente, la Dra. Amira retoma la palabra para apoyar la propuesta del Dr. Jeferson,
destacando la importancia de buscar apoyo desde el enfoque de seguridad y salud en el trabajo.
Sin embargo, reitera que las plantas no estan obligadas a proporcionar condiciones mas alla de
lo exigido por la norma, ya que los funcionarios del INVIMA no son empleados de dichas plantas.
La Dra. Amira complementa la discusion sefialando que, dado que las plantas no estan obligadas
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legalmente a proporcionar condiciones ocupacionales especificas, es necesario revisar desde el
area juridica hasta dénde puede llegar el INVIMA en sus exigencias. Esto evitaria incurrir en
extralimitaciones frente a lo que se puede solicitar en relacion con las oficinas dentro de las
plantas de beneficio.

El Dr. Javier Caballero Borda propone elevar una consulta formal a la Oficina Juridica para
esclarecer el alcance legal de las exigencias que se pueden hacer tanto a las plantas como a las
ARL, en cuanto a adecuaciones o dotaciones de oficinas. Solicita el apoyo de la Dra. Amira, el
Dr. Jeferson y el Dr. Jhon para esta gestion.

La Dra. Amira confirma su disposicion para colaborar en la elaboracion de la consulta juridica y
acuerda reunirse con el Dr. Caballero para avanzar en el tema.

La Dra. Carol que el siguiente compromiso pendiente corresponde a la Dra. Martha Liliana Soto,
relacionado con la reclasificacion de los riesgos laborales. Sin embargo, aclara que este proceso
requiere una modificacion completa de la clasificacion del INVIMA, lo cual implica un tiempo
considerable, por lo que este punto permanecera abierto hasta nuevo aviso. Recuerda que en la
reunién anterior se hablé sobre la actualizacién de las matrices de riesgo, propuesta por la Dra.
Amira para ser desarrollada durante el afo. Aunque el Dr. Camilo y el Dr. Jhon ofrecieron
informacion al respecto, aun no se ha iniciado formalmente la construccion de dicha matriz,
quedando como un pendiente para esta reunion. También se menciona la solicitud de la Dra.
Mayra Rivero, quien pidié6 apoyo para visitas programadas en lo que resta del afio. Aunque se
indicaron las ciudades y los meses en que se realizarian, no se definié una fecha especifica ni
quién brindaria el acompafamiento por parte del COPASST, por lo que este tema también
permanece abierto.

El Dr. Javier Caballero Borda propone retomar dos temas tratados en la reunién anterior:
1. Ingreso de botellones de agua al puerto de Santa Marta, donde se present6 dificultad
para ingresar agua debido a las restricciones del puerto.
2. Solicitud de acompanamiento por parte de Costa Caribe 2.

La Dra. Maria Catalina Garzén Paez aclara que las sociedades portuarias tienen protocolos
especificos para el ingreso de elementos. Para evitar inconvenientes, se debe informar
previamente al Grupo de Gestion Administrativa, quien tramitara la solicitud ante el puerto. Esto
aplica tanto si el ingreso lo realiza un proveedor como si lo hace un funcionario, y debe incluir
documentacion y cumplimiento de requisitos como el pago de seguridad social.

El Dr. Jeferson Mejia Villero complementa indicando que el problema no se limita al ingreso de
agua, sino a cualquier elemento necesario para la oficina del INVIMA en el puerto. Actualmente,
la funcionaria Paola Medina es quien realiza estos ingresos con su vehiculo personal, ya que las
empresas contratadas no tienen permitido el acceso. Sin embargo, su disponibilidad no es
permanente, lo que genera dificultades. Por ello, se sugiere formalizar el proceso de ingreso
mediante los canales establecidos, como lo indicé la Dra. Catalina.

las empresas de mensajeria no tienen permitido el acceso directo. Esta situacion genera una
carga adicional para los funcionarios, quienes deben transportar elementos como botellones o
cajas desde la entrada hasta la oficina, lo que representa un riesgo en términos de seguridad y
salud en el trabajo.
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El Dr. Jeferson solicita que se formalice el proceso de ingreso a través de la empresa de
mensajeria, notificando previamente al Grupo de Gestion Administrativa para que se autorice el
acceso conforme a los protocolos del puerto.

La Dra. Maria Catalina aclara que las sociedades portuarias tienen normas internas estrictas
para el ingreso de terceros. En el caso de la empresa 472, se deben revisar las politicas del
puerto, incluyendo la realizacién de cursos obligatorios y la presentacion de soportes de pago de
seguridad social. Sehala que muchas veces los terceros no estan dispuestos a cumplir con estos
requisitos, lo que impide que Gestién Administrativa pueda tramitar las solicitudes de ingreso.

El Dr. Josué Ricardo Maciado Pita, del area de Gestién Documental, confirma que el proceso de
ingreso de correspondencia a través de 472 se ha realizado cumpliendo con todos los requisitos
exigidos por el puerto. Menciona que en casos anteriores se ha validado la documentacién
necesaria para permitir el ingreso de archivos y otros elementos, siempre que se cumplan los
protocolos establecidos.

El Dr. Javier Caballero Borda retoma otro tema relacionado con el puerto de Santa Marta: la
acumulacion de cajas en las instalaciones. Informa que se enviaron dos tickets al Dr. Mario
Moreno para gestionar esta situaciéon. Segun lo comentado por el Dr. José Ricardo Maciado, se
requiere realizar un inventario de las cajas acumuladas, tarea que corresponde a Gestidn
Administrativa. El Dr. Caballero solicita al Dr. Jefferson que explique la situacién actual y se dé
respuesta a los tickets enviados.

El Dr. Jefferson informa que la funcionaria Paola Medina sostuvo una reuniéon con el area de
Gestion Administrativa, en la cual se aclaré6 que, para proceder con el retiro de las cajas
acumuladas en el puerto, es necesario realizar un inventario detallado. Este debe identificar qué
elementos estan en desuso, cuales deben ser retirados y cuadles pueden permanecer. Una vez
realizado el inventario, se podra gestionar el retiro mediante la empresa de mensajeria
correspondiente.

El Dr. Josué Ricardo Maciado Pita confirma que recibi6 el requerimiento a través de un ticket, en
el cual se mencionaban aproximadamente 14 cajas, algunas con sillas y otras con diferentes
elementos. Validando con la funcionaria Elena del area de Operaciones, se establecid que
Gestion Administrativa debe enviar a una persona para realizar la verificacion puntual de los
elementos a trasladar. Posteriormente, se debe enviar un correo electronico con la informacion
detallada, con copia a la Dra. Judy Rodriguez, para programar el proceso de recoleccion con 4-
72.

La Dra. Maria Catalina solicita aclaracion sobre los elementos contenidos en las cajas. El Dr.
Jefferson responde que, ademas de sillas, hay impresoras, computadores y otros equipos. La
Dra. Catalina indica que, en el caso de impresoras y computadores, se debe contar con un
concepto técnico que determine si se van a dar de baja. Si no es asi, se puede gestionar el
traslado al almacén, previa coordinacion con el Grupo de Soporte Tecnoldgico y con Jimmy
Guevara del érea de almacén.

Se recomienda tener claridad sobre los bienes a trasladar, incluyendo numero de placas y tipo de
equipo, para solicitar formalmente el traslado y actualizar los inventarios. Esto es especialmente
importante dado el cierre de inventarios que se realiza entre octubre y diciembre. La Dra.
Catalina sugiere que el responsable en Santa Marta se comunique directamente con Jimmy
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Guevara para facilitar el proceso.

El Dr. Jeferson agradece la orientacion y confirma que se tendra en cuenta para avanzar con el
procedimiento.

El Dr. Javier Caballero Borda concluye que los temas relacionados con el puerto de Santa Marta
han sido evacuados y da paso a la Dra. Carol para continuar con los pendientes restantes.

Actualizacién de la Matriz de Riesgos y Plan de Trabajo en Seguridad y Salud en el Trabajo

La Dra. Amira Cecilia Anaya Alonso retoma la palabra para destacar la importancia del
seguimiento a las condiciones fisicas de las plantas de beneficio, sefalando que, aunque
procesen especies similares, cada planta presenta particularidades que implican riesgos
distintos. Menciona antecedentes como fugas de amoniaco que han generado problemas
respiratorios en funcionarios, asi como situaciones relacionadas con medios sanitarios y trabajos
estacionales que requieren atencion especial durante las inspecciones.

La Dra. Amira presenta una propuesta de trabajo que incluye la identificacion de las plantas
seleccionadas para verificacion, considerando la opinion de los facilitadores de Seguridad vy
Salud en el Trabajo y de las coordinaciones respectivas. Se incluyeron las plantas solicitadas
oficialmente por el Dr. Carlos Andrés Alvarez, coordinador del GTT Costa Caribe 2, y se dejé
abierta la posibilidad de ampliar el alcance a otros departamentos.

El plan contempla la recopilacion de informacién detallada sobre cada planta: ubicacion, GTT
responsable, codigo, razon social, especie procesada, dias y horarios de operacion, y personal
encargado. La articulacién del proceso se realizé con la Direccion de Operaciones, con
delegaciones especificas por parte del Dr. César Malagén y el Dr. Johnny, quienes asignaron al
Dr. Carlos Garzon y a la Dra. Diana Murcia para apoyar las actividades.

Se definid también el tipo de transporte requerido, dada la importancia de contar con
especialistas en Seguridad y Salud en el Trabajo para evaluar las condiciones encontradas. En
Bogota, ya se realizaron visitas a plantas de bovinos, porcinos y aves, incluyendo el Consorcio
Avicola Santa Elena y la planta de Usme, donde se verificaron riesgos publicos y psicosociales.

Quedaron pendientes las plantas que requieren desplazamientos mas largos, sujetos a
autorizaciones presupuestales. En estas visitas se evaluaron riesgos biolégicos, quimicos,
ergondmicos y psicosociales, incluyendo afectaciones por trasnocho, falta de suefo, y problemas
de salud mental como la depresion. La Dra. Liliana, en su momento, realizé un analisis integral
de estas situaciones.

La propuesta incluye la actualizacion de la matriz de riesgos, los exdmenes ocupacionales, la
matriz de elementos de proteccion personal, y la revision de aspectos como la rotacion de
personal en turnos nocturnos. También se consideraron restricciones médicas relacionadas con
la imposibilidad de trasnochar.

Finalmente, la Dra. Amira sefala que, aunque inicialmente el plan se enfocaba en plantas de
beneficio, se ha ampliado para incluir otras areas del INVIMA. Se recopilara la informacién de
visitas ya realizadas, a pesar de las dificultades recientes como los ciberataques y cambios en el
equipo de trabajo. Se busca retomar el proceso con una visién actualizada, incluyendo también
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la verificacion de condiciones locativas en las oficinas de las plantas.
Propuesta de Plan de Trabajo para la Actualizacion de la Matriz de Riesgos

La Dra. Amira Cecilia Anaya Alonso presenta la propuesta de generar un plan de trabajo para
actualizar integralmente la matriz de riesgos del INVIMA. Reconoce que el proceso puede tomar
tiempo, especialmente por la necesidad de contar con una asignacion presupuestal que permita
el traslado de los funcionarios a las distintas sedes y plantas.

Aunque las herramientas virtuales pueden ser Utiles, enfatiza que hay condiciones que deben ser
observadas directamente en sitio, ya que la percepcion presencial permite identificar riesgos que
podrian pasar desapercibidos para personas no entrenadas en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Por ello, se propone que los inspectores y especialistas del area participen activamente en las
visitas.

La propuesta incluye ampliar la verificacion a plantas de alimentos, considerando los riesgos
especificos que enfrentan los funcionarios en estos establecimientos. Se menciona que en la
matriz anterior se omitieron examenes como espirometrias para ciertas especialidades, lo cual es
preocupante dado que muchos funcionarios visitan fabricas con exposicion a material particulado
(condimentos, harinas, etc.).

Una vez actualizada la matriz para alimentos, se propone continuar con las disciplinas de
medicamentos, dispositivos médicos y cosmeticos, incluyendo establecimientos complejos como
bancos de sangre, produccion de bioldgicos y bancos de tejidos. También se plantea revisar la
matriz de riesgos para funcionarios en puertos, donde se han identificado riesgos por exposiciéon
a carbdén, materiales volatiles, fauna urbana (como palomas), y condiciones extremas de
temperatura durante inspecciones en contenedores refrigerados.

Finalmente, se propone incluir los laboratorios del INVIMA en el plan de trabajo, considerando los
riesgos asociados al manejo de reactivos y sustancias quimicas, que pueden tener implicaciones
graves como enfermedades catastréficas. Se destaca también la situacion del archivo en
Montevideo, donde se han reportado problemas persistentes de salubridad por presencia de
roedores y sus excretas, |0 que representa un riesgo para la salud de los funcionarios. Menciona
que en su momento se retroalimentd el contrato con las empresas encargadas, solicitando
acciones preventivas y bloqueos fisicos para evitar el ingreso de vectores a las zonas de
almacenamiento.

También se refiere al impacto que tiene el traslado constante de archivos sobre el personal de
gestion documental, y la necesidad de revisar las condiciones fisicas de las areas
administrativas. Se han solicitado elementos como eleva monitores, reposapiés y sillas
ergondmicas, ya que muchos equipos son antiguos y no garantizan condiciones adecuadas para
el trabajo prolongado. Se destaca la importancia de revisar aspectos como iluminacion,
ventilacion y mobiliario en todas las sedes, incluyendo los grupos territoriales.

La Dra. Amira reconoce que el proyecto de actualizacion de la matriz de riesgos para toda la
entidad es ambicioso, pero considera que es posible si se cuenta con compromiso, disponibilidad
y una planificacién juiciosa. Propone establecer un cronograma claro y planes de trabajo
estructurados para avanzar en esta tarea.
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Finalmente, menciona que esta propuesta ha sido articulada junto al Dr. Jhon Alexander Pifieros
Beltran, quien ha participado activamente en el desarrollo del trabajo previo y en la proyeccion
del plan de actualizacion.

El Dr. Jhon Alexander interviene para respaldar la exposicion de la Dra. Amira destacando la
integralidad de su propuesta y la importancia de tener en cuenta la casuistica que ha dado origen
a las acciones planteadas. Resalta el compromiso del comité con el bienestar de los
funcionarios, especialmente aquellos que realizan actividades de inspeccién, vigilancia y control,
como los veterinarios, técnicos y personal de laboratorio.

El Dr. Jhon reafirma la disposicidén del area de Seguridad y Salud en el Trabajo para continuar
articulando esfuerzos dentro del marco legal y las competencias institucionales, con el objetivo
de mejorar las condiciones laborales y prevenir eventos adversos.

La Dra. Amira complementa la intervencién mencionando que, junto con la Dra. Linda y el Dr.
Rodrigo, se ha venido trabajando desde el afio anterior en la inclusion del INVIMA en el Plan
Nacional de Tuberculosis, dada la exposicidén de los funcionarios a zoonosis como tuberculosis,
brucelosis y leptospirosis, especialmente en procesos de sacrificio animal. Se han realizado
muestreos con resultados positivos, lo que refuerza la necesidad de esta inclusion.

El Dr. Jhon informa que se ha enviado una comunicacion formal al Instituto Nacional de Salud y
al Ministerio de Salud solicitando la inclusién del INVIMA en dicho plan. Se esta a la espera de
respuesta oficial, la cual sera compartida con el comité una vez se reciba.

La Dra. Mayra Alejandra Riveros Vega informa que, en sesiones anteriores, se solicitd el
acompanamiento de miembros del COPASST a inspecciones realizadas en Bogota. El 19 de
agosto se envid un correo con las fechas programadas, y se recibieron postulaciones de
representantes. Las inspecciones se realizaron el:

» 5 de septiembre: Aeropuerto — Grupo de Trafico Postal y Mensajeria Expresa
* 19 de septiembre: Sede Montevideo
» 23 de octubre: Sede CAN (acompafiamiento por Dani Ferney Martinez)

La Dra. Carol Giselle Shool Payares solicita a la Dra. Amira incluir en el acta el listado de las 38
plantas de beneficio contempladas en el plan de visitas, de las cuales 5 ya fueron visitadas y 33
estan pendientes. Esta informacion sera incorporada como anexo para facilitar el seguimiento y
planificacion de futuras acciones.

Proposiciones y Varios

Durante este punto de la sesién, el Dr. Jhon Alexander Pifieros Beltran consulta sobre el
acompanamiento solicitado para las visitas en Monteria y otras zonas de Costa Caribe 2. Se
pregunta si el Comité definira quiénes seran los acompanantes o si se coordinara directamente
desde Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Dr. Javier Caballero Borda aclara que se contempla la participacién de un representante del
area de Seguridad y Salud en el Trabajo y otro del COPASST. Sin embargo, se esta a la espera
de confirmacion presupuestal, ya que, al finalizar la vigencia anual, los recursos disponibles son
limitados. Se estan gestionando los fondos necesarios para realizar al menos una o dos visitas
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antes de finalizar el ano.

No se presentaron mas proposiciones por parte de los asistentes.

La Dra. Carol confirma que no hay observaciones adicionales.
El Dr. Javier Caballero agradece la participacién de todos los asistentes y propone como fecha para
la proxima sesion el miércoles 5 de noviembre a las 9:00 a.m.
Se adjunta a la presente acta el listado detallado proporcionado por la Dra. Amira Anaya.

COMPROMISOS ADQUIRIDOS:

Compromiso

Responsable
(Nombre —Cargo)

Fecha de Ejecucion

Continuara con el
seguimiento a las
condiciones locativas en
plantas de beneficio.

Direccion de Operaciones
Sanitarias

Continua

Elaborar plan de trabajo para
la actualizacion de la matriz
de riesgos

SST -COPASST

2026

Solicitud de inclusion del
INVIMA en el Plan Nacional
de Tuberculosis

Area SST

Coordinar el presupuesto
para el acompafamiento del
COPASST en futuras
inspecciones

Secretaria General

Inventario y retiro de cajas
acumuladas en el puerto de
Santa Marta

Gestidon administrativa

Solicitara presupuesto para
realizar visitas a plantas en
Costa Caribe 2

Secretaria General

SUSCRIBEN EL ACTA

Nombre completo

Firma

La reunion se realizé a través de la herramienta
de Microsoft Teams, se adjunta listado de

asistencia.




