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Introduccidn

EL Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, establece el Plan de Incentivos como una herramienta
estratégica para reconocer el buen desempeno laboral, promoviendo una cultura organizacional
orientada a la calidad, la productividad y el compromiso institucional, fortaleciendo el sentido de
pertenencia e impulsar la cultura del reconocimiento.

Através del drea de Bienestar Social, del Grupo de Talento Humano de la Secretaria General, se pondra
en marcha el desarrollo del proceso de proclamacion y entrega de los incentivos de los mejores
equipos de trabajo, de acuerdo con los lineamientos del presente plan, en el que se recopila la
informacién necesaria para que los servidores publicos conozcan el procedimiento para postularse at
reconocimiento como Mejor Equipo de Trabajo 2026.

1. Justificacion

El Plan de Incentivos tiene como propdsito motivar, reconocer y estimular el alto desempefio de los
equipos de trabajo que desarrollen un proyecto que evidencie excelencia, compromiso y un aporte
significativo a la mejora continua del Instituto.

2. Fundamentos Legales

La Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, la gerencia publica y se dictan otras disposiciones”, establece en el paragrafo del
articulo 36 que: “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.”

Por su parte, el literal d) del articulo 38 de la misma norma, indica que los resultados de la evaluacion
del desempeno laboral de los empleados de carrera administrativa deberdn tenerse en cuenta, entre
otros aspectos, para otorgar incentivos econémicos o de otro tipo.

El Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario-del Sector de
Funcién Pdblica”, establece un sistema de estimulos conformado por un conjunto interrelacionado y
coherente de politicas, planes, disposiciones legales y programas de bienestar que buscan elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados pUblicos en el desempefio
de sus funciones, asi como contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

En particular, el articulo 2.2.10.1 del citado decreto sefiala que: “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados.
Los estimulos se implementaran a través del programa de bienestar social.”

Asimismo, el articulo 2.2.10.8 dispone que: “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeno,
propiciando asiuna cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades.”

Elarticulo 2.2.10.9 del mismo decreto establece que: “El jefe de cada entidad adoptard anualmente el
plan de incentivos institucionales y sefialard en €l los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico
y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.
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Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso, los incentivos se ajustarén a lo establecido en la Constitucion Politica ylaley.”

En relacién con los derechos de los servidores publicos, los numerales 4 y 5 del articulo 37 de la Ley
1952 de 2019 “Por medio de la cual se expide el Cédigo General Disciplinario, se deroga la Ley 734 de

2002 y algunas disposiciones de la Ley 1474 de 2011 relacionadas con el derecho disciplinario”,
establecen que:

“(...) 4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y sus
familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacidn, recreacion, cultura, deporte
yvacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o convencionales
vigentes. (...)”

Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en el Acuerdo No. 20181000006176 del 10 de octubre
de 2018, de la Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, por medio del cual se establece el sistema
tipo de evaluacién del desempefio laboral de los empleados publicos de carrera administrativa y en
periodo de prueba, cuyo articulo 10, define la escala de calificacion deldesempefiolaboral. Asi mismo,
se acoge la “Guia de Estimulos para los Servidores Publicos”, version 1, emitida por la Direccién de
Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica - DAFP,

3. Beneficios del Plan de Incentivos

El Plan de Incentivos institucional busca generar un entorno laboral positivo, orientado al
reconocimiento del mérito, el desarrollo profesional y el fortalecimiento de la cultura organizacional.
Entre los principales beneficios se destacan:

* Fomento del trabajo en equipo: Impulsa la colaboracién, la cooperacion v la alineacion de
esfuerzos para alcanzar metas compartidas.

* Participacién: Brinda oportunidades para participar en proyectos y/o procesos estratégicos
gue aportan al cumplimiento de los objetivos institucionales.

¢ Desarrollo integral: Facilita espacios permanentes de innovacion, aprendizaje y motivacion,
que contribuyen al crecimiento personaly profesional de los servidores puiblicos.

¢ Reconocimiento del mérito: Valora de manera objetiva el esfuerzo, compromisoy resultados
alcanzados por los servidores o equipos de trabajo.

e Retroalimentacion continua: Establece mecanismos claros, objetivos y sostenibles para la
retroalimentacién y mejora del desempefio laboral.

¢ Cultura de excelencia: Promueve la sana competencia entre los funcionarios, orientada al
mejoramiento continuoy la excelencia en el servicio.

4. Clasesde incentivos

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 del Decreto 1567 de 1998, “por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, sefala:
“(...) Para reconocer el desemperio en niveles de excelencia podran organizarse planes de incentivos
pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

Tendrd derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de carrera, asi como
los de libre nombramiento y remocidn de los niveles profesional; técnico, administrativo y operativo.”

Asillas cosas, conforme el articulo 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015, “Procedimiento. Cada entidad
establecerd el procedimiento para la seleccién de los mejores empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocidn, asi como para la seleccion y evaluacién de los equipos de trabajo y los
criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo.
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El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad,
serdn quienes tengan la més alta calificacién entre los seleccionados como los mejores de cada nivel.”

Para ser beneficiarios de los incentivos establecidos en el presente Plan como Mejor Equipo de Trabajo
2026, los servidores publicos de Carrera Administrativa deberan pertenecer a los niveles Profesional,
Técnico y Asistencial, y contar con una evaluacion de desempefio laboral en firme con calificacién
sobresaliente de 90 a 100, correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

4.1. Incentivos pecuniarios

De acuerdo con lo establecido en el articulo 32 del Decreto Ley 1567 de 1998, “(...) Los planes de
incentivos no pecuniarios estardn conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocerindividuos o equipos de trabajo por un desemperio productivo en niveles de excelencia {(...)".

Segun el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 “(...) cada entidad adoptard anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialard en €l los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al
mejorempleado de libre nombramiento y remocidn de la entidad, asicomo los incentivos pecuniarios
yno pecuniarios para los mejores equipos de trabajo(...).

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.”

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su Articulo 31 define “..Los planes de incentivos pecuniarios
estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignardn a los mejores equipos de
trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econdmicos serdn hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los érdenes nacionales...”.

5. Concepto Mejor Equipo de trabajo

El drea de Bienestar del Grupo de Talento Humano convocara a inscripciones para que los servidores
publicos interesados en conformar equipos de trabajo y participar en la convocatoria “Mejor Equipo
de Trabajo 2026" de acuerdo con el cronograma establecido, y los requisitos establecidos en el
Decreto 1572 de 1998, compilado en el Decreto 1083 de 2015.

De acuerdo con el paragrafo del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015; “Se entenderd por Equipo
de Trabajo el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucidn de un resultado concreto, en el cumplimiento
de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser servidores
publicos de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad”.

En este contexto, el liderazgo dentro del equipo se concebird como una actividad compartida, asumida
por un integrante segln el momento y las competencias requeridas, con el apoyo de los demds
miembros. La responsabilidad es tanto individual como colectiva; la solucién de problemas se
abordara de manera conjunta y dindmica; la informacién debera ser accesible, suficiente, oportunay
de calidad; la comunicacién deberd ser efectiva, y las discusiones deberan desarrollarse en un
ambiente constructivo.

Los proyectos presentados deberan demostrar excelencia y aportar significativamente a la mejora del
Instituto. Se valoraran especialmente aquellos proyectos que promuevan un ambiente de trabajo
positivo, basado en los valores del Cdigo de Integridad y el sentido de pertenencia. Ademas, se espera

que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales, promuevan la gestién del cambio y
la innovacion.
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6. Requisitos para participar en el “Mejor equipo de trabajo”

Los equipos de trabajo deberdn reunir los siguientes requisitos para su postulacién en los incentivos
institucionales segun el articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015:

e Ser servidores pulblicos de carrera administrativa o servidores publicos de libre
nombramiento.

e Acreditar tiempo de servicios contintio en la entidad no inferior a un (1) ano.

¢ No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccién. El ser sancionado disciplinariamente en
cualquier estado del proceso de seleccion se constituye en causal de exclusidn de este. El
empleado sancionado deberd ser reemplazado en un término no superior a los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de la sancion, este cambio debera ser notificado por escrito al
Area de Bienestar Social del Grupo de Talento Humano

¢ Acreditar nivel de excelencia con calificacion sobresaliente de 90 a 100, en la evaluacién del

desempefio en firme correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién.

¢ Haber obtenido una calificacién sobresaliente de 90 a 100, en los resultados de Acuerdos de
Gestion correspondiente al afio inmediatamente anterior para los servidores de libre
nombramiento y remocién del nivel directivo.

¢ Cada equipo de trabajo estara conformado por un niimero minimo de tres (3) y un maximo de
cinco (5) servidores pliblicos del Instituto, provenientes de una o varias éreas, con la finalidad

de desarrollar un proyecto que mejore la gestion en el Invima. Uno de los integrantes serd el
lider del proyecto.

¢ Los servidores Pdblicos solo podran pertenecer a un (1) Equipo de Trabajo durante la vigencia
evaluada.

* Los proyectos que se presenten por fuera de los términos establecidos en la presente
convocatoria no seran tenidos en cuenta para la evaluacion.

Nota: EL no cumplir con alguno de los requisitos anteriormente expuestos, excluye la postulacién del
equipo de trabajo.

7. Condiciones de los proyectos

El proyecto debe originarse como respuesta a una necesidad identificada, y desarrollarse en
concordancia con la misién, visidn, objetivos y valores institucionales. Su propésito debe estar
orientado a lamejora de procesos, la optimizacién de recursos, la calidad en la prestacion del servicio.

Un proyecto se considerard viable para ser llevado a cabo por un Equipo de Trabajo cuando cumpla
con las siguientes condiciones:

» Pretenda innovar o mejorar, total o parcialmente los procesos, ya sea en aspectos como
reduccion de tiempos, optimizacién en la administracién de la informacion, incorporacién de
tecnologia administrativa para procesos misionales o de apoyo, o cualquier otro elemento que
contribuya a mejorar la capacidad de la gestion institucional y/o pretenda establecer
correctivos efectivos frente a falencias previamente identificadas y factibles de implementar.

¢ Responda a criterios de excelencia y calidad, evidenciando aportes significativos al servicio
que presta la entidad.

¢ Incluya evidencias objetivas que demuestren los resultados alcanzados.
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¢ Contar con concepto técnico por escrito del(os) jefe(s) del(as) area(s) para la(s) que se
desarrolla el proyecto, bajo los pardmetros de pertinencia, viabilidad y respaldo expreso para
suimplementacidn tenga continuidad en el tiempo

e Elproyecto presentado deberd contemplar dos fases: una de disefio y una de ejecucidn.
Fase de disefio/planeacion: Debera haberse desarrollado como méximo hasta el mes de
diciembre del afio inmediatamente anterior.
Fase de ejecucion: Deberd haberse desarrollado durante los seis (6) meses anteriores a la
fecha de postulacion.

* Incluyalas recomendaciones necesarias para que el proyecto tenga continuidad en el tiempo.
8. Funciones comité de incentivos

El comité de incentivos se encuentra conformado por el drea de Bienestar Social del Grupo de Talento
Humano y la comision de personal, quienes seran los encargados de orientar, coordinar y realizar
seguimiento del proceso, asi como convocar el equipo evaluador, para lo cual, realizara las siguientes
actividades:

e Definir los criterios en conjunto sobre los lineamientos del plan de incentivos de la entidad.

e Eldrea de Bienestar Social del Grupo de Talento Humano convocara la postulacion de los
mejores equipos de trabajo.

o Elareade Bienestar Social del Grupo de Talento Humano verificara que los equipos de trabajo
postulados hayan sido conformados de acuerdo con los pardmetros definidos.

e EldareadeBienestar Social del Grupo de Talento Humano verificara los proyectos que cumplan
con los pardmetros requeridos en el presente documento.

e Eldrea de Bienestar Social del Grupo de Talento Humano convocara la postulacion de los
servidores, quienes conformardn el “Equipo Evaluador”.

¢ Elarea de Bienestar Social del Grupo de Talento Humano informara al director general sobre

los resultados de evaluacion de los Equipos de Trabajo, con el fin de asignar, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios a los mejores Equipos de Trabajo de la entidad.

9. Conflicto de Interés

En caso de presentarse un conflicto de intereses por parte de alguno de los miembros del Comité de
Incentivos y el Equipo Evaluador durante el proceso de verificacién y eleccién de mejores empleados,
éste deberd manifestarlo al Grupo de Talento Humano mediante el correo
TalentoHumano@invima.gov.co, para que se adelante el trémite de correspondiente y se designe su
reemplazo por otro servidor.

10. Equipo Evaluador

De acuerdo con el numeral 2 del el Articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de 2015 “Se conformard un
equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los proyectos que
participen en el plan, el cual serd el encargado de establecer los pardmetros de evaluacion y de
calificar. Para ello se podrd contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.”

Y el paragrafo 1. “Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de (a entidad.”

De acuerdo con lo anterior, las funciones del equipo evaluador son las siguientes:
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* Determinar que los proyectos presentados por los equipos de trabajo cumplan con los
criterios establecidos en el presente documento.

» Establecer los criterios de evaluacion y desempate.

e Programar las reuniones de verificacion, cuando lo estimen pertinente. Estas reuniones
permitiran conocer las actuaciones del Equipo de Trabajo con el fin de allegar informacion
complementaria que proporcionen mas elementos de juicio para la evaluacién.

¢ Presentar informe debidamente firmado al Comité de Incentivos, sobre los resultados de la
evaluacion de acuerdo con el cronograma.

11. Cronograma Mejor equipo de trabajo

CRONOGR EQUIPO DE TRABAJO 2026

AMA MEJOR

_ AcTivibAD | RESPONSABLE FECHA
Postulacién y eleccién Equipo Comunidad Invima Mayo de 2026
Evaluador
Postulacion de los Equipos de Trabajo Comunidad Invima =06 RiRy04 22 Junin Y

2026

Area de Bienestar Social -

Presentacion Equipo Evaluador Grupo de Talenito Humano

Junio de 2026

Revisidn de requisitos minimos de los Area de Bienestar Social - 23 dejunio al 23 de julio
proyectos postulados Grupo de Talento Humano de 2026
Divulgacion de lista de “Equipos de
Trabajo” aceptados e integrantes- Area de Bienestar Social - 23 dejunio al 23 de julio
Reclamaciones u observacionesy Grupo de Talento Humano de 2026
subsanacion
Evaluacién y calificacion de los Equipo evaluador 24 dejulio a24 de
proyectos auip septiembre de 2026

Divulgacion de “proyectos” (video) que | Area de Bienestar Social -

participan por el Mejor Equipo de Grupo de Talento Humano - 244e]ulin-a 24 de

Trabajo 2026 Oficina de comunicaciones septiembre-de 2026
. ; 25 de septiembre a 13 de
Entrega informe de resultados Equipo evaluador octubre de 2026
Proclamacién y premiacion Grupo de Talento Humano Noviembre 2026

12. Postulacién Equipos de trabajo

La postulacién de los Mejores equipos de trabajo 2026 deberd realizarse dentro de las fechas

establecidas en el cronograma, a través del correo electrénico hienestarsocial.efr@invima.gov.co, con
la siguiente informacion:

1. Nombre del proyecto, relacion de los integrantes del equipo (nombre completoy
dependencia), nombre del lider del equipo, correo electrénico y nimero de
celular.

2. Entregar todas las evidencias del proyecto en medio magnético, copiando a
todos los participantes del equipo.

3. Adjunta tu proyecto en formato word y PDF

4. Adjuntaelvideo de la presentacién del equipoy del proyecto donde se evidencie
su aplicabilidad en formato MP4 (duracién maxima del video 3 min) **

5. Adjuntafotografia del equipo de trabajo. **

**Al postularte, aceptas la divulgacion de la informacién enviada (proyecto, foto y video)
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Nota: No se recibird, sin excepcion alguna, proyectos fuera de las fechas establecidas en el
cronograma, aquellas remitidas a correos institucionales diferentes al aquf sefialado o las que se
encuentren fuera de los formatos establecidos para tal fin.

13. Proyectos Mejor equipo de trabajo 2026

13.1.  Atributos del proyecto

e Introduccidén

e Justificacion

e Objetivo generaly objetivos especificos

¢ Metodologia de implementacion

¢ Indicadores de Medicion

e Cronograma de desarrollo, ejecucion y seguimiento de la propuesta
e Desarrollo de la metodologia presentada y sustentada

e Bibliografia

e Area(s) que se beneficiaran,

e Concepto escrito de aplicabilidad firmado por el (los) jefe(s) de la(s) area(s) beneficiaria(s) del
proyecto.

¢ Numeracién de las paginas

Nota: No se recibirdn proyectos impresos.

13.2. Criterios de eliminacién o descalificacion

e Cuando el proyecto sea presentado fuera de los parametros o plazos establecidos.
e Cuando el proyecto no cumpla con los atributos de los proyectos
e Cuando se evidencie plagio en cualquier parte del proyecto sin la debida referenciacién.

¢ Cuando el proyecto corresponda a un proyecto presentado en afios anteriores o tenga el
mismo objetivo y/o caracteristicas.

14. Evaluacidny calificacion de los proyectos

. . Diseiio del proyecto puntaje de 0 a70 puntos
Formulaclon del proyecto presentacion clara, ordenada, logicay estructurada del
proyecto y de los resultados.

Aporte a mejoramiento: innovacidn en procesos, procedimientos o en métodos o
estrategias de productividad, organizacion administrativa, clima laboral, sentido de 0-20

pertenenciay legitimidad institucional.
Criterios determinados por el equipo Evaluador
.~ sustentacion del; proyecto Puntaje de 0 a 30 puntos.
Dommlo deltema: Lenguaje claro de los integrantes del grupo y conocimiento del
tema, antecedentes y resultado del proyecto.

Presentacion del proyecto: manejo de ayudas audiovisuales, y estrategias de
comunicacion.

0-10

0-40

0-10
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15. Premiacién

La premiacion se realizara de la siguiente manera:

LUGAR PREMIACION

19 $ 15.600.000
2° $ 4.800.000
3° $ 3.600.000

Lineamientos aprobados por la comisién de personal mediante el acta No. 47 del 15 de mayo de 2026

Proyectd: Lorena Medina Fajardo - Técnico operativo Grupo de Talento Humano :j» -

Revisé: Javier S&nchez Sdnchez - Profesional Universitario Grupo de Talento Huma o('c-"“

Revisé: Laura Lerma Bacca- Profesional Especializado Grupo de Talento Humano "

Revisé: Martha Liliana Soto Iguardn - Asesora de la Direccién General con Delegacion de Funciones del Grupo de Talento humano£
Revis¢: Francy Liliana Baron Munar - Abogada Contratista - Secretarfa General /‘/4
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