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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano se constituye como un elemento
fundamental en el logro de los objetivos estratégicos del Instituto, asi como en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, que permite alinear
la planificacion Institucional frente al direccionamiento del sector publico, de
acuerdo a una adecuada planeacion del talento humano y al uso adecuado de
los mecanismos cuantitativos y cualitativos que atienden las condiciones de
vinculacion, desarrollo y retiro de los servidores publicos, garantizando que el
Instituto cuente con un personal adecuado para hacer realidad la gestion
encomendada.

Por tal razén esta herramienta de gestion, permite apoyar la toma de decisiones
basada en un sistema de monitoreo de indicadores, metas y resultados que
determinan los aspectos que se deben fortalecer, mejorar y/o cambiar en los
planes de Bienestar e Incentivos, Seguridad y Salud en el Trabajo, Capacitacion,
Plan de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos que se lideran desde el
Grupo de Talento Humano conservando los lineamientos establecidos en el
Modelo Estandar de Control Interno - MECI, orientado al desarrollo y calificacion
de los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para
la provisiéon de los empleos.
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2. OBJETIVO

2.1 Objetivo General

Planear, desarrollar y evaluar la gestion del talento humano, a través de las
estrategias establecidas para cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral del servidor publico en el Instituto, por medio de la implementacion
de politicas, estrategias y practicas de administracion de personal, bajo los
principios de equidad y transparencia.

2.2 Objetivo Especificos

e Fortalecer la gestion del talento humano, por medio de las diferentes
actividades que desde alli se lideran y que son relacionadas con la
planeacién estratégica del Instituto.

e Potenciar las habilidades y competencias de los servidores publicos, a
través de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccién y acordes
con las necesidades identificadas en los diagnésticos de talento humano.

e Mejorar las condiciones para el buen desempefio y la calidad de vida laboral
de los servidores publicos del Instituto, por medio de la generacion de
espacios de reconocimiento, esparcimiento e integraciéon y a través del
desarrollo de planes y programas que fomenten el desarrollo integral.

e Promover la participacion de los servidores publicos del Instituto en la toma
de decisiones para la gestién estratégica del talento humano a través de
informacién oportuna y consolidada en sistemas de informacion seguros e
integrados.
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3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano del Invima, inicia con la deteccion de
necesidades o diagndsticos que se realizan para cada uno de los planes y/o
programas institucionales y culmina con la evaluacion de la ejecucion de estos.

Aplica a la poblacion de servidores publicos de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion, provisionales y a los que se encuentran en diferentes
situaciones administrativas; de acuerdo con la normatividad establecida.

4. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO

4.1 DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

4.1.1 CARACTERIZACION DE LA POBLACION

La informacion de los empleos y los servidores del Invima, se mantiene
actualizada frente a: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de
vinculacién, experiencia laboral, entre otros, lo que permite orientar la generacion
de acciones estrategias como el principal insumo para la administracion del
talento humano.

La planta del Invima, a corte 31 de diciembre de 2021, estaba conformada con
un total de 1.518 servidores Publicos, visualizada asi:
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NIVELES PLANTA
GLOBAL
Directivo 11
Asesor 17
Profesional 1218
Técnico 193
Asistencial 79
Total 1518

Fuente: Base de planta de personal Grupo de Talento Humano. Corte 31 de diciembre de 2021

La planta de personal del Invima, est4 conformada por 1.520 cargos segun el
Decreto 2079 de 2012, sin embargo, la provision de los empleos se encuentra
regulada por la asignacion presupuestal establecida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, en lo referente a la congelacion de la nébmina y cubrimiento de
cargos, razon por la cual solo se autorizé la vinculacion de 1.320 servidores
publicos, como se identifica en la planta certificada a 29 de febrero de 2016, asi:

N%XEZ%SDE DEE(PDE/II\I‘IEI)EE%QSDEL CODIGO GRADO
EMPLEO
DESPACHO DEL DIRECTOR
1 (uno) Director General 15 25
13 (trece) Asesor 1020 12
1 (uno) Asesor 1020 8
5 (cinco) Profesional Especializado 2028 20
2 (dos) Profesional Especializado 2028 18
1 (uno) Secretaria Ejecutiva 4210 21
1 (uno) Auxiliar Administrativo 4044 20
1 (uno) Conductor Mecanico 4103 15
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EMPL EO
PLANTA GLOBA
1 (uno) Secretario General 37 22
6 (seis) Director T&écnico 100 21
1 (uno) Jefe de Oficina 137 20
4 (cuatro) Jefe de Oficina 137 19
2 (dos) Jefe de Oficina Asesora 1045 aias
1 (unNno) Asesor 1020 8
66 (sesenta v Profesional Especializado 2028 20
seis)
104 (ciento Profesional Especializado 2028 1s
cuatro)
1 (uno) Profesional Especializado 2028 17
103 (ciento tres) Profesional Especializado 2028 16
38 (treinta y ocho) Profesional Especializado 2028 15
1 (uno) Profesional Especializado 2028 i4a
15 (quince) Profesional Especializado 2028 13
6 (seis) Profesional Especializado 2028 ju =4
833 gochocientos Profesional Universitario 2044 aia
treinta y tres)
10 (diez) Profesional Universitario 204a4a i=]
11 (once) Profesional Universitario 204a4a e
10 (diez) Profesional Universitario 204a4a (S3
6 (seis) Profesional Universitario 204a4a 5
4 (cuatro) Profesional Universitario 204a4a a4
3 (tres) Profesional Universitario 2044 2
1 (uno) Teécnico Administrativo 3124 16
109 (ciento nuewve) Teéecnico Administrativo 31249 14
1 (uno) Teécnico Operativo 3132 16
80 (ochenta) Teécnico Operativo 3132 i4a
1 (uno) Teécnico Operativo 3132 s =4
1 (uno) Auxiliar de Técnico 3054 ()
6 (seis) Secretario Ejecutivo 4210 a8
3 (tres) Secretario Ejecutivo 4210 16
11 (once) Secretario 4178 14
37 (treinta y siete) Auxiliar Administrativo 4044 20
4 (cuatro) Auxiliar Administrativo 4044 a7
2 (dos) Auxiliar Administrativo 4044 s =4
3 (tres) Auxiliar Administrativo 4044 10
1 (uno) Auxiliar de Servicios Generales 4064 a5
1 (unNno) Operario Calificado 4169 u s
8 (ocho) Conductor Mecanico 4103 ju e

Decreto 2079 de 8 de octubre de 2012. Por la cual se establece la planta de personal del Invima
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Con base en lo anterior, para control y seguimiento de la informacion, el Grupo
de Talento Humano del Invima, cuenta con una base de datos de la planta de
personal, en la que se relaciona cada uno de los criterios del servidor publico,
junto con el Manual de Funciones y Competencias Laborales, que trabajan como
insumo para la identificacion y actualizacion de manera constante en la
caracterizacion de dichos empleos y conforme a las necesidades del servicio.

4.1.2 DISPOSICION DE INFORMACION

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto, permite tener informacion
oportuna y actualizada, a partir de insumos confiables de los diferentes
aplicativos y herramientas que utiliza el Invima, como lo son:

- APLICATIVO INTEGRA: Caracterizacion de la documentacion (procesos,
procedimientos e instructivos) de Talento Humano, indicadores de gestion,
planes operativos, estratégicos, riesgos, entre otros.

- INTRANET Y PAGINA WEB: Mecanismo de comunicacion, sensibilizacion
y socializacién permanente a los servidores publicos del Invima, grupos
étnicos y partes interesadas del Invima, en temas de Talento Humano.

- POA: (Plan Operativo Anual) Mecanismo para la medicién de planes y
proyectos de Talento Humano.

- INDICADORES DE GESTION: Expresion cuantitativa del comportamiento
y desemperio de los procesos de Talento Humano.

- SIGEP: Mecanismo utilizado para la actualizacion de informacion basica de
novedades de personal.

- CARACTERIZACION DE LA POBLACION: Consolidado de informacion
referente a: antigiiedad, nivel educativo, edad, género, tipo de vinculacion,
experiencia laboral, entre otros, de los servidores del Invima.
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4.2 PLANEACION ESTRATEGICA

4.2.1.1 RESULTADOS DE MEDICIONES ADELANTADAS

4.2.1.1.1 Autodiagnéstico de la Gestion Estratégica de Talento Humano a través de la
Matriz de GTH.

Una vez adelantado el diagndstico de las variables a través de la matriz de GETH se evidencio
una calificacion de 98.5% sobre 100, este resultado permite identificar las fortalezas y
oportunidades de mejora para incrementar el crecimiento de la gestion estratégica del talento

mpg

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

modelo integrado g \,z'

de planeacién d% " Fa]

y gestién DISENO DE
INIcio GRAFICAS ACCIONES

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacion con pasion

= Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el

reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esta orientado al logro

Liderando talento ) .
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

Fuente: Autodiagnéstico Gestion del Talento Humano, octubre 2021
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4.2.1.2. Resultados de la Intervencién del Clima Organizacional

A partir de la certificacion del Instituto, como empresa familiarmente responsable efr, se
articularon las acciones enfocadas en el modelo de conciliacion, estimulos y bienestar
social y con base en el desarrollo de la intervencidn del clima organizacional, el lider efr del
Instituto, recibié capacitacion en temas de liderazgo, desplegando la informacion a la
totalidad de lideres y coordinadores de la media Direccion del Instituto.

4.2.1.3. Resultados Cdadigo de Integridad

El Instituto en el marco de la apropiacion del cédigo de integridad disefié e implemento
acciones, como medio de conocimiento y socializacion permanente, entre las que se
destacaron:

Estrategia piloto “Tiendita de la confianza”, enfocada en el cumplimiento de los valores
Institucionales.

Elaboracion y socializacion del protocolo para la prevencion y atencion del acoso laboral,
de la mano del Comité de Convivencia Laboral.

Desarrollo de las novenas de aguinaldo, enfocadas en el codigo de integridad, invitando a
los servidores a vivir estas fiestas bajo lo establecido en los valores institucionales.

4.2.1.4 Medicion Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

En cumplimiento del Decreto 1499 de 2017 y como proposito de identificar el grado de
avance en la implementacion de las dimensiones, politicas y componentes del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG v2; se observé como resultado, el indice de
desemperio institucional para el Invima 2020 de 87.7, frente al 89.7 resultado del 2019,
reflejando una comparacion de 2 puntos de un afio a otro.
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Resultado General

ffl1 |- Resultados generales

indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedio sector administratve [l Funtaje consultado

2 3

834
1 4
44,9 ' 99.8
0 5
minime purt aje masimo punta e )
rama gjeciiiva rama ejecutiva MNota 1: La informacian de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. Mo aplica para otros filtros.
Nota 1: El promedio de sector administrativo corresponde al promedio de Mota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintl 5 las
puntajes de las entidades que hacen parte de dicho sectar, Este valor solo se entidades con menores puntajes estan ubicadas en el guintil 1.
visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad. Ntz 3 | n= anintiles cnn ins coatrn walares fenantiles 102 04 1R w0 & aoe

Fuente: Grafica resultados FURAG, Funcion Publica vigencia 2020

A partir del trabajo transversal realizado por las diferentes Dependencias del Instituto y de
acuerdo con el monitoreo, evaluacion y control de los resultados Institucionales, se muestra
en el siguiente grafico el indice de desempefio de cada una de las siete (7) dimensiones,
lo que arrojo como resultado en la dimension de Talento Humano un puntaje de 99 puntos,
frente a las demas, esto demuestra la gestion y el buen desempefio del Instituto en esta
dimension.

[ndices de las Dimensiones de gestién y
desempefio.

@ . Indices de las dimensiones de gestion y desempefio

®Adscrita #Valor maomo dereferencia @ Puntaje consultado
o1 Dimension Purtaje  Valor maximo
99.0 consultado  de referencia
P
BBD o7 DL Talento Humano ' 99,0 90,1

D2

e TAEcaonam ento v
Planeacién

986

fion para Resultados | < 1000
D4: Bvaluacion de Resultados | 846 96,8
D5 Infarmacian y I 83,7 99,5
(n]] D3 Comuricacien ]
D% Gestion del conocimiento ! 857 988
DT: Control Interng | 89,7 891

D5 D4

Fuente: Grafica resultados FURAG, Funcién Publica vigencia 2020
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Con base en las brechas identificadas a traves del resultado obtenido en el FURAG 2020,
con los resultados del autodiagnéstico y de acuerdo con las recomendaciones dadas por
el DAFP, se elaboraron los correspondientes planes de cierre de brechas, lo que se espera
evidenciar con la evaluacion FURAG 2021, que se realizara en el 2022.

4.3 DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El plan estratégico de Talento Humano en el Invima, se desarrolla a través del ciclo de
vida del servidor publico: Ingreso, desarrollo o permanencia y retiro, integrando los
elementos que conforman la primera dimensién de Talento Humano del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion — MIPG y a través de la implementacion de actividades eficaces
gue transformen las oportunidades de mejora en un avance real.

4.3.1. Planes y Programas Plan Estratégico del Talento Humano

De acuerdo con la dimension del Talento Humano de MIPG, se establecen planes y
programas que contribuyen al fortalecimiento de las competencias en los servidores
publicos y alcanzar las metas establecidas como parte de la planeacion estratégica del
Instituto. Estos planes se desarrollaron asi:

4.3.1.1 Plan Anual de Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

El plan anual de vacantes y prevision de recursos humanos, es un documento estratégico,
que identifica la planificacion, administracion y actualizacion de la informacion relacionada
con los empleos de carrera administrativa, vacancia definitiva y su provision, asi como una
herramienta que permitiera al Gobierno Nacional contar con la informacion real de empleos
y presupuestar oportunamente los recursos necesarios para proveer las vacancias
aprobadas y las vacantes que se encuentran desfinanciadas a la fecha.

A partir de la planta de personal establecida mediante el Decreto 2079 de 2012, el Instituto
restablecié el cubrimiento de las vacantes tanto definitivas como temporales, lo que
demuestra el cumplimiento al plan de vacantes y previsidon de recursos humanos del
Instituto, por medio de las siguientes acciones:
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Empleos de carrera administrativa, ofertados en el marco de la Convocatoria 428 de 2016-
Grupo de Entidades del Orden Nacional, las cuales se proveen a travées de las listas de
elegibles vigentes.

La Comision Nacional del Servicio Civil, expidi6 la Circular externa No. 0012 de 2020, en
la cual informan que con ocasion del nuevo médulo de SIMO se debe subir la informacién
a SIMO 4.0 y de acuerdo con la instruccién a la fecha se reportaron 306 empleos.

Andlisis de requisitos minimos a 1.240 servidores publicos, para proveer en calidad de
encargo, vinculacion de 92 empleos en diferentes Dependencias del Instituto a nivel
asistencial, técnico y profesional.

Desarrollo de la Resolucion N° 2021002768 del 2 de febrero de 2021 “Por la cual se
adoptan las competencias laborales generales para los empleos publicos del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA, de los distintos niveles
Jerarquicos’.

Descripcidn en el plan anual de vacantes y prevision de recursos humanos, la asignacion
de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para cubrir las 200
vacantes faltantes de la planta total del Instituto.

4.3.1.2. Sistema de Estimulos

En el marco del Sistema de Estimulos del Instituto y de acuerdo al Plan de Bienestar Social
y el Plan de Incentivos, suscritos bajo las Resoluciones No. 2021002539 del 29 de Enero
de 2021 “Por la cual se adopté el Plan de Bienestar Social para los servidores publicos del
Instituto” y la Resolucion No. 2021002250 del 28 de enero de 2021 “Por la cual se adopta
el Plan Anual de Incentivos 2021 para los Servidores Publicos de Carrera y Libre
Nombramiento del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — Invima”,
de los cuales se recoge el modelo de Empresa Familiarmente Responsable y de acuerdo
al objetivo del programa de sistema de estimulos, el de propiciar condiciones que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores publicos de la
Entidad, mediante actividades de esparcimiento e integrando el nucleo familiar, en la
vigencia 2021 se realizaron 91 actividades, de manera virtual, dentro de las que se
destacan:

Implementacién de la estrategia piloto para técnicos y asistenciales, adoptado bajo la
Resolucién N° 2021041865 del 22 de septiembre de 2021 “Por la cual se implementa la
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- modalidad de Teletrabajo para todos los niveles del Instituto Nacional de Medicamentos y
Alimentos - Invima".

- Certificacion al Instituto, como empresa familiarmente responsable efr, en donde se
articularon las acciones con el modelo de conciliacion, estimulos y bienestar social.

- Por medio del otorgando de incentivos a los servidores publicos de carrera administrativa
y de libre nombramiento y remocién y de acuerdo con el fortalecimiento del sentido de
pertenenciay el compromiso Institucional, se dio cumplimiento a la Resolucién 2021053645
del 30 de noviembre de 2021 “Por la cual se designa el mejor equipo de trabajo 2021 del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y alimentos — Invima y se otorgaron
incentivos y a la Resolucién 2021053644 del 30 de noviembre de 2021 “Por la cual se
designan los mejores empleados del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
alimentos — Invima y se otorgaron incentivos”.

Asi mismo, se dio cumplimiento a las actividades proyectadas, como desarrollo al objetivo
de los planes de bienestar e incentivos, esto muestra una percepcion favorable de los
servidores publicos y superior a los propdsitos establecidos.

4.3.1.3 Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

En el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se plasman las actividades a través de la
implementacion por etapas, cuyos principios se basan en el ciclo PHVA (Planear, Hacer,
Verificar y Actuar) y con base en el lineamiento general del Instituto, enfocado en el
desarrollo de controles de riesgos presentes en las diferentes sedes y en el cumplimiento
de los requisitos legales aplicables a términos de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asi mismo, de acuerdo con el plan de trabajo de la vigencia 2021 del Sistema de Gestion
en Seguridad y Salud en el Trabajo- SST, se programaron 1.135 actividades en temas de
Seguridad y Salud en el Trabajo dirigidas a los colaboradores del Instituto (servidores y
contratistas), a nivel Nacional, de las cuales, se ejecutaron un total de 1.097 actividades,
obteniendo como resultado un cumplimiento del 96.65 %.

Sin embargo, a partir de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional, en
todo el territorio colombiano, con relacién a la Pandemia del Covid 19, se impacto
negativamente en el cumplimiento de actividades de manera presencial a nivel nacional,
es por ello, que el area Seguridad y Salud en el Trabajo, inicié la contingencia para el
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cumplimiento aumentando la cantidad de actividades virtuales a realizar mediante
videoconferencias, capacitaciones, seguimientos, investigaciones con las areas
involucradas, lo cual facilité su realizacion a nivel nacional, garantizando asi la salud y
seguridad de todos los colaboradores.

4.3.1.4 Plan Institucional de Formacién y Capacitacion

El plan institucional de formacién y capacitacion del Instituto, busca el desarrollo de las
competencias de los servidores publicos en cuanto a conocimientos, capacidades,
habilidades y destrezas; mediante la formacién, capacitacion y entrenamiento; permitiendo
un talento humano calificado y competente al cumplimiento de sus funciones y contribucion
al logro de los objetivos estratégicos de la Instituto.

Igualmente, por medio de la Resolucién 2021001977 del 26 de enero de 2021 se adopto el
Plan Institucional de Capacitacion y Formacion para la vigencia 2021 del Instituto Nacional
de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — Invima, el cual se desarroll6 bajo los
lineamientos de la Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacion y de acuerdo a las necesidades y requerimientos expresados en los Proyectos
de Aprendizaje por Equipo -PAE-, se elevaron los niveles de eficiencia y efectividad en la
gestion publica y en el logro de los objetivos estratégicos del Instituto, asi como en la
excelencia de la prestacion del servicio de la Entidad, como lider articulador de la vigilancia
sanitaria en Colombia.

Por otro lado, con lo consignado en los Proyectos de Aprendizaje en Equipo para el afio
2021 se programaron un total de 279 actividades de capacitacion, sin embargo, la
sistematizacion del formato PAE, permiti6 un reporte de capacitaciones y
autocapacitaciones mas dinamico y agil, con mayor exactitud, evidenciandose 976 temas
ejecutados entre capacitaciones y autocapacitaciones en el transcurso del afio, asi como
la aprobacion de (62) solicitudes para acceder a programas de formacion de educacion
formal, apoyando el crecimiento profesional de los servidores del Instituto.

Asi mismo, el desarrollo de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del
Instituto, dio parte al cumplimiento de la misionalidad del Invima, permitiendo la efectividad
de planes, programas, procesos y otras herramientas enfocadas al desarrollo Institucional
y al fomento del talento humano.
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4.3.1.5 Archivo de Historias Laborales

En cumplimiento de la normatividad vigente en administracion documental y a los
lineamientos establecidos por el Grupo de Gestibn Documental del Instituto y la
conservacion de archivos fisicos de la informacion de Historias Laborales, en donde el
Grupo de Talento Humano tiene bajo su custodia las historias laborales de los servidores
publicos vinculados al Instituto, las cuales se encuentran actualizadas con la
documentacion aportada.

4.3.1.6 Evaluacion de Desempefio Laboral

Dentro de la gestion del Grupo de Talento Humano del Invima, es importante evaluar su
desempenio, esto constituye una funcion esencial para los servidores publicos en carrera
administrativa, periodo de prueba y libre nombramiento y remocién, mediante un instrumento
de evaluacion de desempefio y acuerdos de gestion en el marco de sus funciones,
responsabilidades y su aporte para el cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales.

A partir del cumplimiento del Procedimiento de Evaluacion del desempefio laboral GTH- DPE-
PROO05 y el Procedimiento de concertacion, seguimiento y evaluacion del acuerdo de Gestion
GSC-SEG-PR004 y en ocasion de la Convocatoria 428 de 2016 se posesionaron 781
servidores publicos en periodo de prueba, para la vigencia que inici6 el 1 de febrero de 2021
y finaliza el 31 de enero de 2022, donde se posesionaron en periodo de prueba 15 servidores
publicos y con una inscripcion a la Comisién Nacional del Servicio Civil en carrera
administrativa de 734 servidores.

4.3.1.7 Monitoreo y seguimiento del SIGEP

El sistema SIGEP contiene informacién sobre el Talento Humano, al servicio de las
entidades publicas, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracion de bienes y rentas
y procesos propios de las areas encargadas de administracion del personal. De acuerdo
con lo planificado el SIGEP arrojé un porcentaje de cumplimiento del 99% frente a las
novedades presentadas del personal.
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4.3.1.8 Induccidén y reinduccién

El Proceso de induccion y reinduccién, busca facilitar y fortalecer la integracion del servidor
publico a la cultura organizacional del Instituto, asi como la de brindar un entrenamiento a
Su puesto de trabajo, que contribuya al alcance de la mision, vision, objetivos institucionales
y al mejoramiento de las competencias laborales. Asi mismo, de acuerdo con el
Procedimiento Capacitacion: Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano GTH-
DPE-PROO01, en el 2021 y de forma virtual se ejecutaron 31 inducciones a servidores
publicos posesionados.

5. SEGUIMIENTO Y CONTROL

La Gestion del Talento Humano da cumplimiento por medio del resultado de mecanismos
y/o herramientas de seguimiento, las cuales son desarrolladas a conformidad con el
lineamiento establecido en la planeacion del Instituto.

Estos mecanismos desarrollados para evaluar la Gestion Estratégica del Talento Humano,
facilitan la implementacion y el seguimiento del Plan:

« Informe de gestion

« Autodiagnaéstico de plan estratégico de talento humano

« Indicadores de gestién

« Mediciones de impacto al cumplimiento de los diferentes planes y/o Programas
+ FURAG

« Sistema de gestion institucional

« |Indicadores POA

Finalmente, en el marco del Sistema de Gestion Integral, la Oficina de Control Interno juega
un papel importante como evaluador al interior del Instituto.
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5.1 Formulacion de Estrategias Institucionales y Acciones Asociadas

En el marco de los objetivos estratégicos aprobados en Consejo Directivo del 11 de abril
de 2019, particularmente para el objetivo estratégico N°3, se definieron las acciones a
ejecutar mediante las cuales se lograra su cumplimiento, estas acciones constituyen
estrategias a seguir por el Grupo de Talento Humano del Instituto, enmarcadas dentro de
la gestion misional, gobierno y la eficiencia administrativa y representados en el POA (Plan
Operativo Anual).

OBJETIVO
ESTRATEGICO ESTRATEGIA INVIMA MIPG
INVIMA
Fortalecer la L. Implementar acciones para el
gestion del desarrollo de las aptitudes, habilidades
conocimiento, y capacidades de los servidores
capacidades vy publicos de la Institucion. Eficiencia
competencias de
|Oqu?i§{)\ng&%S |a | 2 Fortalecer la  generacion  de
nstitucién conocimiento producto de las acciones

misionales que sirva de insumo para la

toma de decisiones de los actores

interno y externo de la institucion.

5.2 Acciones del Grupo de Talento Humano
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PRODUCTO ACCIONES
- Disenar y ejecutar el Plan Institucional de
Formacion y Capacitacion por
Competencias

- Ejecutar el Plan de Capacitacion acorde a la
malla curricular en temas misionales y de

apoyo.

Desarrollo Y | ifar eT Plan de Capacit deal
2 - Ejecutar el Plan de Capacitacion acorde a [a

promu_lggmon del malla curricular en temas Misionales y de

conocimiento apoyo

institucional

- Fortalecer las competencias de los
servidores Publicos

- Disenar y ejecutar el Sistema de Estimulo

- Disenar e implementar el Plan anual de
vacantes y Plan de Prevision de Recursos
Humanos

- Ejecutar el Plan Estratégico del Talento
Humano

- Disenar y ejecutar el Plan de Trabajo de
Seguridad y Salud en el Trabajo

6. ESTRUCTURA DEL GRUPO DE TALENTO HUMANO

Para el logro de los objetivos institucionales, mediante Resolucion N° 2015005147 del 16 de febrero
de 2015, se crearon diferentes areas de trabajo en el Grupo de Talento Humano, a las cuales les
asignaron funciones y responsabilidades, en pro de fortalecer y optimizar la Gestion del Talento
Humano, a partir de esto se desarrolla un seguimiento al cumplimiento a la estructura y cumplimiento
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de funciones.

Area de Nomina

Area de Capacitacion

Area de Carrera
Administrativa

Area de Bienestar

. Area de Seguridad y Salud
COORDINACION en el Trabajo

Area de Archivo

Areas de apoyo:
- Juridico
- Calidad

- Contratacion y
Presupuesto

6.1 Funciones del Grupo de Talento Humano

Mediante la Resolucion N.° 2019003641 del 7 de febrero de 2019 «Por la cual se modifica la
Resolucién No. 2016000350 del 08 de enero de 2016, por la cual se crean los Grupos Internos de
Trabajo en el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -INVIMA, y se determinan
sus funciones», se asignan al Grupo de Talento Humano, las siguientes:

- Verificar todas las actividades de administracién del talento humano y garantizar el cumplimiento de
las normas legales vigentes en materia de administracién de personal.

- Mantener actualizada la informacion correspondiente al Sistema Unico de Informacion de Personal
—SUIP- de acuerdo con los requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica o
la entidad designada para el efecto

- Mantener actualizada la informacion basica de los archivos de talento humano y las estadisticas de
personal de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos administrativos y de control interno
establecidos.
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Elaborar el manual especifico de funciones y de competencias laborales de la entidad, los proyectos
de reglamentos y de procedimientos en lo relacionado con la administracion de personal; efectuar su
actualizacion periddica y garantizar su cumplimiento.

Gestionar los tramites relacionados con las novedades de personal, situaciones administrativas,
retiros del servicio y demas eventos que correspondan a la administracion del talento humano.

Proyectar los actos administrativos relacionados con la administracion de personal, conservando un
registro y archivo de las situaciones administrativas.

Evaluar y revisar el proceso de liquidacién, tramite y pago oportuno de la ndémina, factores salariales,
prestaciones y reconocimientos del personal, de conformidad con las disposiciones que rigen la
materia.

Refrendar y firmar, en nombre del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos —
INVIMA, la afiliacion al Sistema General de Seguridad Social en Salud,

Pension, Riesgos Profesionales de los funcionarios, al

igual que su vinculacién a las Cajas de Compensacion Familiar, Cesantias, y demas beneficios
colectivos, dentro del marco legal vigente, asi como la aplicacion de la planilla Unica a través del
Sistema Operativo de Informacién y demas transferencias relacionadas con los pagos de némina.

Expedir las certificaciones laborales del personal que le soliciten y refrendarlas con su firma.
Comunicar y notificar los actos administrativos relacionados con la administracién de personal.

Participar, de conformidad con las normas legales, en la realizacién de actividades de seleccion de
personal.

Desarrollar los programas de administracién de personal. bienestar social, seguridad industrial, salud
ocupacional, seleccidn, vinculacién, capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano para los
servidores del Instituto.

Controlar y participar en el desarrollo del proceso de evaluacion del desempefio laboral del personal
del Instituto y responder por la oportuna y adecuada aplicacion del sistema de evaluacién y calificacion
del desempefio laboral.

Custodiar y mantener actualizado el archivo de las historias laborales de los funcionarios activos,
conformar el archivo de los funcionarios retirados segun las normas vigentes de archivistica y
propender por la seguridad de tales archivos.

Conceptuar sobre asuntos de competencia del grupo.

Atender consultas y dar respuestas a las comunicaciones, derechos de peticién y demas solicitudes
del publico en general.
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Brindar la orientacion e informacion requerida sobre los asuntos de competencia del Grupo.

Responder y garantizar la confiabilidad y objetividad de la informacion, soportes, Actos
Administrativos y demas actos de naturaleza contractual elaborados y/o proyectados por el Grupo
para la firma del Director General, Secretario General 0 a quien se delegue la ordenacion del gasto y
en general por los actos administrativos de su competencia.

Suministrar la informacion y/o documentacion requerida por los organismos de control y demas
autoridades competentes.

Presentar informes sobre sus actividades, los resultados de gestion y la planta de personal, de
acuerdo con las normas, procedimientos vigentes, términos y metodologias adoptadas.

&

GLADYS DEL SOCORRO MONTOYA GARCIA
Asesora de la Direccién General con delegacién
de funciones del Grupo de Talento Humano

B

Y GALINDO WEHDEKING
ecretario General
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