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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PRESENTACION

El Instituto adelanta su gestién partiendo de su direccionamiento estratégico a partir de
procesos planificados y orientados bajo el enfoque de riesgo, con este informe se dara a
conocer el resultado de la articulacion del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan sectorial.

En este orden de ideas se encontraran con la recopilacion y gestién de las dependencias
en cada uno de los programas y proyectos institucionales para la obtencién de los
objetivos, buscando retroalimentar su gestidn estratégica para la toma de decisiones en
busca del valor publico, de acuerdo a las competencias del INVIMA.
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

DESCRIPCION GENERAL INVIMA

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA fue creado por la
ley 100 de 1993 en su articulo 245, reglamentado su funcionamiento por el Decreto 1290
de 1994, inicia actividades el 1° de febrero de 1995 integrado por una planta de 123
funcionarios.

Desde el afio 2003, se resaltan como cambios principales la reestructuracion
organizacional y la expedicion de la Ley 1122 de 2007 que asigna a la Entidad actividades
exclusivas de vigilancia y control en alimentos en el territorio Nacional en 8 ciudades
capitales, dando cobertura a los 32 Departamentos y con presencia adicional mediante
oficinas en 14 puntos del territorio en 4 puertos, 5 aeropuertos y 5 pasos fronterizos para
labores de Inspeccidn sanitaria para exportacion e importacién de alimentos.

Mediante Decreto 2078 y 2079 de 8 de Octubre de 2012, El Ministerio de Salud y
proteccion Social, establece la estructura y la nueva planta de personal del Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos — INVIMA, siendo asi:
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

La Entidad para el desarrollo de sus actividades tiene una nueva estructura
organizacional, la cual se lidera mediante procesos estratégicos, misionales, de apoyo y

evaluacién y control.

MAPA DE PROCESOS

El Instituto basa su sistema en enfoque de procesos el cual cuenta con 15
macroprocesos, siendo 1 Estratégico, 6 Misionales, 2 de Evaluacion y Control y 6 de

Apoyo.
I:I Estratégicos PEQ1
GESTION DIRECTIVA
- Misionales- Operativos (GD)
B eore —

I:l Evaluacién y Control PMO2
INSPECCION,

VIGILANCIA Y

CONTROL
SANITARIO (IVC) PMO3

PMO1
EXPEDICION R.S. Y
TRAMITES CONTROL DE CALIDAD
ASOCIADOS (RS) 4 — ! DE PRODUCTOS (CCP)

INIZA 0 CAPAZ??ECION
ARMONIZACION

NORMATIVA Y APOYO );_ /C\szfr rsfvccm

REGLAMENTARIO (ANR) s TECNICA (CAT)

INVESTIGACION
APLICADA-EVALUACION

IENTIFICA Y
TECNOLOGICA (ECT)

PAOL PAO3 PAOS
PARTICIPAC PAO2 GESTION PAO4 PAOS '
1o Sociat W asivioty | pancieray  gestion  GESTIONTALENTO " Dekkioiio
AL USUARIO "‘55(‘3‘;‘,’55'“ JURIDICA (GJ)  HUMANO (GTH) TECNOLOGICO (SDT)

PECO1
GESTION DE CONTROL

PECO2
INTERNG (0CT) GESTION CALIDAD (GC) | J

FUENTE: Oficina Asesora de Planeacion, - INVIMA

Los macroprocesos de la Entidad se desagregan en subprocesos, los cuales describen
responsables y actividades secuenciales, las cuales corresponden al cémo se desarrollan

los subprocesos, o sea a los procedimientos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, presentado a consideracion de toda la
sociedad colombiana y sus distintos estamentos, es el mapa y la brijula para abordar y
resolver las necesidades apremiantes de la nacion y aprovechar sus potencialidades
gue nos permitan alcanzar las metas y garantizar el cumplimiento de la visién de pais y

los compromisos del programa de gobierno.
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

Se identificaron ocho grandes pilares estos son: convergencia y desarrollo regional,
crecimiento y competitividad, igualdad de oportunidades, consolidacién de la paz,
innovacion, sostenibilidad ambiental, buen gobierno y relevancia internacional.

Figura 1: Pilares del Pian Nacional de Desamrolle 2010-2014
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CRECIMIENTO SOSTENIBLE Y COMPETITIVIDAD
a. Innovacién para la prosperidad

b. Competitividad y crecimiento de la productividad
c. Locomotoras para el crecimiento y la generacion de empleo

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA LA PROSPERIDAD SOCIAL
a. Politica Integral de Desarrollo y Proteccion Social
b. Promocion Social
c. Fortalecimiento del Capital Social

CONSOLIDACION DE LA PAZ
a. Seguridad —Orden Publico y seguridad ciudadana-
b. Justicia
c. Derechos humanos, derecho internacional humanitario y Justicia transicional

SOPORTES TRANSVERSALES PARA LA PROSPERIDAD DEMOCRATICA
a. Gestiobn Ambiental y del Riesgo de Desastre
b. Buen Gobierno y Lucha contra la corrupcion
c. Relevancia Internacional
d. Apoyos transversales al desarrollo regional
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INVIMA | §PROSPERIDAD

PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MPS 2011-2014

El Ministerio de la Proteccion en el Plan Estratégico Sectorial 2011-2014, orienta la
gestion Institucional de sus entidades adscritas y vinculadas por lo que a continuacion
se presentan los objetivos establecidos para tal fin:

PROPUESTA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

v" Promover el bienestar y una vida saludable mediante la promocién de la salud,
prevencion de la enfermedad, mitigacion de riesgos Yy vigilancia en salud
publica

v' Contribuir al mejoramiento de los estandares de calidad de los servicios

prestados por el Sistema Integral de Seguridad Social - SISS

Desarrollar mecanismos de promocién social y accesibilidad con equidad a los

beneficios del Sistema de la Proteccidon Social con el fin de mejorar las

condiciones de vida de las poblaciones vulnerables.

Implementar mecanismos orientados a garantizar la sostenibilidad del SISS

Promover la formalizacion empresarial y laboral

Fomentar la creacion de empleo y mejorar las condiciones de empleabilidad

Fortalecer el Sistema Integral de Seguridad Social, mediante la promocion y

aumento de cobertura de afiliacién en materia de salud y bienestar, pensiones,

riesgos profesionales y el reconocimiento y/o pago de prestaciones econdémicas.

Fortalecer las instituciones del sector de la proteccion social y la rendiciéon de

cuentas en ejercicio del Buen Gobierno, en busqueda de la modernizacion,

eficiencia y eficacia

v' Fortalecer el sistema de Prevencion, Inspeccion, Vigilancia y Control del sector
de proteccion social

AN NN <
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ESTRATEGIAS EN LAS QUE PARTICIPARA EL INVIMA

v' Objetivo Estratégico No. 1. Estrategia: Promover el bienestar y una vida
saludable mediante la promocion de la salud, prevencion de la enfermedad,
mitigacion de riesgos Y vigilancia en salud publica

v' Objetivo Estratégico No. 2. Estrategia: Contribuir al mejoramiento de los
estandares de calidad de los servicios prestados por el Sistema Integral de
Seguridad Social — SISS

v' Objetivo Estratégico No. 8. Estrategia: Fortalecer las instituciones del sector
de la proteccién social y la rendicién de cuentas en ejercicio del Buen Gobierno,
en bdsqueda de la modernizacion, eficiencia y eficacia

v" Objetivo Estratégico No. 10. Estrategia: Fortalecer el sistema de Prevencion,
Inspeccidn, Vigilancia y Control del sector de proteccion social
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA para el
cumplimiento de su Mision y Vision y el fortalecimiento de su gestion institucional formuld
su Plan Estratégico 2011 — 2014, el rumbo estratégico basa sus lineas generales en tres
(3) objetivos:

IN‘/I MA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

v Consolidar al INVIMA como un lider y articulador de la vigilancia sanitaria bajo un
enfoque de gestion de riesgo.

v Mejorar la confianza del ciudadano y la legitimidad de la gestion institucional.

v Dinamizar y fortalecer los procesos de apoyo a la competitividad, mejoramiento del

estatus sanitario del pais y su reconocimiento como agencia sanitaria en el

contexto internacional.

ARTICULACION PLAN ESTRATEGICO

Estrategias
Sectorial

Programas o Lineas

Plan Estratégico Meta 2014

Objetivo Sectorial Estrategia INVIMA Proyectos de Inversion

Presupuesto
Cuatrienio

1. Promover el 480 Visitas a

bienestar y una Control de calidad de ggﬂcfes de
vida saludable productos biol6gicos P 9 dy
mediante la (INVIMA) uestos e

Recoleccion a

promocién de la
salud, prevencion

Fortalecimiento
de las acciones

Fortalecimiento
Institucional

nivel nacional

$ 2.070.895.365

de la enfermedad, | en salud publica Mejoramiento y | Adquisicion de equipos, | 100%
mitigacion de adecuacién de las | elementos, materiales e | Fortalecimiento
riesgos y tecnologias de la | insumos para laboratorios | de la | $ 31.500.000.000
vigilancia en salud informacion y|y de sistematizacion | infraestructura
publica comunicacion (INVIMA) tecnologia

Programa De Muestra

la Calidad de

Medicamentos

Programa De Muestra

la Calidad de

Dispositivos Médicos

Programa de
2. Contribuir ~ al Sefializacion Levantamiento de la
mejoramiento  de Reorganizacion y | Programa de inf L 100%
los estandares de fortalecimiento de los | FArmacovigilancia informacion d Ie p ° d
calidad de los | Desarrollo de | programas de | Programa de Investigacion e as|riogramas  de

L ) L ) L L . condiciones fisico | Vigilancia Pos
servicios estudios e | vigilancia sanitaria | Tecnovigilancia sanitarias de los | mercado $ 28.929.780.705
prestados por el | investigaciones desarrollados por las | Programa de | hedicamentos alimentos | implementados
Sistema Integral areas misionales del | Reactivovigilancia : P :
. e insumos para la salud |y fortalecido

de Seguridad INVIMA Programa de (INVIMA)
Social - SISS Biovigilancia

Programa de

Evaluacion del riesgo
asociado a residuos

guimicos y
microorganismos
patégenos en
alimentos
.8' Forgalecer las Fortalem_njlento y Adquisicion, Total entidades
instituciones del . adecuacion de 2 L
Fortalecimiento - remodelaciéon y dotacion | con
sector de la|. ~ .0~ Fortalecimiento recursos el. g . $ 8.789.251.423
Lz . institucional  de L . infraestructura fisica | infraestructura
proteccion social las entidades del Institucional infraestructura (INVIMA) adecuada (N°)
y la rendicion de Institucional
sector — - -
cuentas en Programa Integral de | Capacitacion y apoyo | Funcionarios $ 7.250.225.591
ejercicio del Buen Talento Humano técnico a entes | de las e
B o 000> %
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

Gobierno, en Implementacion  de | descentralizados del | entidades
blusqueda de la Sistemas de Gestion | sector salud (INVIMA) | pablicas
modernizacion, bajo enfoque de | 1200 funcionarios | capacitados
eficiencia y riesgo capacitados para
eficacia Desarrollo de desempefio
Campafias de eficaz 'y con
Educacién Sanitaria calidad (N°)
Desarrollo de
acciones ylo
mecanismos de
Promover la divulgacion e
articipacion social en interaccion - con - del
p P Ciudadano
los procesos de Medicion de niveles
gestion y vigilancia . i
sanitaria de __S_atlsfa(:(:lon y
credibilidad
institucional
Fortalecer los
esquemas de
comunicacion internos
y externos del
Instituto
Proponer y articular la Actualizacion - de la
normatividad asociada normaﬂwdad
con los asuntos asociada con los
competencia del asuntos de
INVIMA para ol competencia del
desarrollo ~de las !\;\em\tljlgmiento de su
acciones de vigilancia adeguada
Sanitaria : i
implementacion
Fortalecer las
10. Fortalecer el ' actividades de | Mejoramiento  de la -
sistema de ﬁrstlcg(l:i:én la Promover la cooperacion e | vigilancia  sanitaria y gégg?ns (;Q;I:jis
Prevencién, h FI, o S ial intercambio  técnico, | control de calidad de los Viail p ’
Inspeccion, V|g|anIC|a i y :oartu:lpauon social sn cientifico e | productos de |g|an::|a y
Vigilancia y ggntro ng.aer'gr;tig oesstic')nproceSSiSilancig institucional. competencia del INVIMA %;rllitzrgdas en $39.409.766.340
Control del sector |34 € gestion 'y 9 — armonizados  por el L
.~ | interinstitucional | sanitaria Implementacion  de todo el territorio
de proteccion | . - ; .-~ | acuerdo de Cartagena .
social e intersectorial Sistemas de Gestion (INVIMA) nacional
bajo enfoque de
riesgo

Cada uno de estos objetivos se desarrolla a través de una estrategia 0 mecanismo
especifico los cuales se materializan a su vez en programas 0 proyectos institucionales.

El Plan estratégico 2011- 2014 esta integrado por Cuatro (4) estrategias contenidas en
Dieciocho (18) programas y proyectos institucionales asignados para su ejecucién en
areas o dependencias especificas del INVIMA.
igualmente se armoniza con los planes gubernamentales y sectoriales como el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial de Desarrollo Administrativo e internamente con
los planes de accién u operativos anuales formulados por cada una de las areas del

INVIMA.

El Plan estratégico institucional

Para la vigencia 2011 y 2012 se desarrollaron los proyectos contendidos en el Plan
Estratégico Institucional clasificados como prioritarios. A Continuacién se describen los
proyectos, las actividades desarrolladas y los principales avances en cada uno de ellos.
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

Cumplimiento
ESTRATEGIA PROGRAMA Y/O EObjet'iv.o OBJETIVO PRODUCTO
PROYECTO stratégico
1 2 |3
1.Proponer y articular | Actualizacién de Participar conjuntamente con los
la normatividad la normatividad entes formuladores de politicas
asociada con los asociada con los en el desarrollo de las normas Y| gpirega de propuestas y/o ajustes
asuntos competencia | asuntos de reglamentos  necesarios para| normativos a los entes formuladores
del INVIMA para el | competencia del X ;ﬁggilg;ese(;el ﬁll(i/rﬁ\ﬁla\o de as| ge politicas en el desarrollo de
desarrollo de las INVIMA ' normas y reglamentos.
y
acciones de vigilancia| aseguramiento de
Sanitaria su adecuada
implementacién
Identificar y cuantificar el riesgo| |nforme del andlisis de muestras Pos
g?o dulgi?josefecms po:’ndeseadlg: comercializacion (605 muestras) de
medicamentos, asi como la Ios.medlcamer.mtos con los pr!nc!p!os
Programa De identificacion de los factores ol @ctivos seleccionados (20 principios
Muestra la X | X | x |caracteristicas que incrementan Activos), directamente en fabricantes
Calidad de el riesgo a fin de proponer|y distribuidores mayoristas.
Medicamentos medidas en salud publica que| Establecer indice de incumplimiento
reduzcan la incidencia Y| de parametros de calidad de las
contrlbuy_an al uso adecuado de muestras analizadas
los medicamentos en nuestra . . .
poblacién. Realizar pruebas interlaboratorios
2.Promover la Programa De Ejercer las acciones de|Informe del analisis de muestras Pos
participacién social | Muestra la vigilancia Pos mercado en el| comercializacion en los
en los procesos de | Calidad de territorio  nacional  bajo el estaplecimientos  importadores
gestion y vigilancia Dispositivos enfoque_ ’de resgo, med!ante la fabricantes frente a cuatro
o o evaluacion de la calidad vy| . . o .
sanitaria Médicos seguridad de los productos de dispositivos médicos previamente
nuestra competencia, que| seleccionados  de  acuerdo  al
permita el analisis sistematico| cumplimiento de los criterios de
de informacion y la aplicacion| inclusion: jeringas, guantes,
de medidas de seguridad| preservativos y catéteres.
sanitaria que se deriven de ello, Establecer el indice de
a fin de proteger la salud de los| . S .
pacientes, usuarios y demés mcgmplmento de parametrgs de
actores implicados. calidad de las muestras analizadas
respecto a los cuatro dispositivos
médicos.
Estandarizacion y validacion de
nuevas técnicas aplicables por parte
X X | X del Laboratorio de Insumos para el
control de calidad de los dispositivos
médicos seleccionados.
Realizar pruebas interlaboratorios a
nivel del Laboratorio de Insumos
como actividad  tendiente  al
aseguramiento de la calidad vy
confiabilidad en los resultados
emitidos.
S
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

Cumplimiento
ESTRATEGIA PROGRAMA Y/O EObjet'iv.o OBJETIVO PRODUCTO
PROYECTO stratégico
1 2 3
Programa de Desarrollar con los actores de la
Sefializacion cadena de abastecimiento del Informe de prueba piloto para
sector salud y seguridad social | evaluar con dos metodologias de
un piloto de trazabilidad de evaluacion la trazabilidad de las 4
medicamentos soportado en variables asociadas a la efectividad
X X | X |estandares internacionales, que | del método de sefializacion de
permita conocer los medicamentos (medicamentos
requerimientos que serviran susceptibles, eslabones débiles,
como base para implementar un | zonas geogréficas criticas y poblacién
sistema de trazabilidad para el | vulnerable).
pais
Fortalecer la proteccion de la| Cumplimiento del cronograma para el
salud y la seguridad de los| desarrollo del aplicativo WEB
pacientes, operadores y todas| |ncremento Mensual de Reportes
Programa de X | X | X aquellas personas que se vean Inscripciones Red Tecno vigilancia
Tecnovigilancia implicadas directa o Sefalizacion
indirectamente en la utilizacién "
de dispositivos médicos. Gestion
Vigilancia Activa y Proactiva
Realizar vigilancia post| Instrumentos validados y desafiados
comercializacion a los reactivos| en prestadores de salud de
de diagnostico in vitr_o, identificar| referencia.
los . efectos |‘ndesead‘o’s, Resultados del estudio de reactivo
gestionar la informacion| . .
recopilada de todos los actores| Vigilancia intensiva.
involucrados en el ciclo de vida| Base de datos y sistema de reporte
del producto, con el fin de|en lineafuncionando con los
proteger la salud de la|desarrollos de Tecnovigilancia.
poblacion. Documento que establece los
criterios de administracion del riesgo
por producto (de importancia en la
precomercializacion) y de
establecimientos (para IVC).
Capacitaciones dirigidas a los actores
Programa de -
Reactivovigilancia X| X | X del Programa |nd|gando sus
fundamentos, funcionamiento,
aplicaciones y uso de las
herramientas desarrolladas.
Herramienta para suministrar
informacion confiable para el
desarrollo de politicas de
mejoramiento y calidad de la
prestacion de los servicios de salud
que utilicen reactivos de diagnostico
In Vitro.
Atencion y respuesta oportunay
pertinente al 100% de los reportes
reactivos de diagndstico in vitro.
Qg}ﬂx‘ggﬁr,n%%iencmn 2H08%-de las alert
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

internacionales estableciendo la
situacion en el pais y adelantando lo
pertinente de acuerdo con los
procedimientos Institucionales
generales en la material.

ESTRATEGIA

PROGRAMA Y/O
PROYECTO

Cum

Est

ratégi

plimiento
bjetivo

co

2

3

OBJETIVO

PRODUCTO

Programa de
Biovigilancia

Detectar, notificar y registrar los
incidentes y eventos adversos
que puedan surgir del uso
terapéutico de los tejidos, para
obtener la maxima informacién y
aplicar las medidas correctivas
adecuadas para minimizar los
riesgos, dentro de un sistema de
control de Salud Publica que
implica un flujo continuo de
recogida de datos, andlisis de
los mismos y retorno de las
conclusiones a todas aquellas
personas que necesitan estar
informadas por su
responsabilidad en la practica de
trasplantes tejidos
(Responsables de Salud
Publica, Responsables  de
Coordinacion de Trasplantes,
Responsables de bancos de
Tejidos, profesionales
responsables de la extraccion y
manipulacion, profesionales
responsables de la implantacién
de los tejidos y de los pacientes
trasplantados).

Cumplimiento del 100 % de las
solicitudes de los bancos para
Certificaciones de las visitas por
vigilancia y control.

Base de datos actualizada de
establecimientos de Biomedicina
reproductiva que cuenten con bancos
de gametos.

Visitas a los bancos de gametos.
Entregable de las reuniones del Task
Force (grupo operacional de
expertos interdisciplinarios).
Documento con los criterios de
administracion del riesgo para
establecimientos y productos
derivados de células.

Resultados del estudio clinico sobre
los riesgos asociados a los tejidos.
Documento sobre el estado del arte
de la regulacion en materia de
productos derivados de células a
nivel internacional.

Instrumentos para el reporte y la
clasificacion del riesgo validados y
desafiados.

Programa de
Evaluacion del
riesgo asociado a
residuos quimicos
y
microorganismos
patégenos en
alimentos

Establecer la prevalencia de
residuos de medicamentos
veterinarios 'y contaminantes
quimicos en carne de bovino y
aves que se producen en
plantas de beneficio bajo
inspeccion oficial de INVIMA, asi
como la prevalencia de residuos
de plaguicidas y otros
contaminantes en productos
hortofruticolas que se
comercializan en el pais.

e

WTCGP 14

Informe del andlisis de muestras de
alimentos procesados para valorar el
riesgo  microbiolégico 'y quimico
asociado a su consumo y formular las
acciones de IVC en las fabricas
procesadoras.

Informe del andlisis de muestras para
el monitoreo de patégenos y residuos
de medicamentos veterinarios y otros
contaminantes en canales de las
especies bovinos, aves y porcinos y
formular acciones que se deriven de
los resultados.

Informe del andlisis de muestras en
frutas y otros vegetales para
determinar el nivel de residuos de
plaguicidas y otros contaminantes
derivados de su produccién primaria
con el fin de orientar acciones para
reducir sus niveles en estos
alimentos.
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IN‘/I MA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

Cumplimiento
ESTRATEGIA PROGRAMA Y/O E;)ttr);(tegvp OBJETIVO PRODUCTO
PROYECTO gIco
1 2 |3
Involucrar a la comunidad como | Visita e intervencion en colegios
agente activo en los procesos de| distritales para la sensibilizacion a
DesarroJIo de vigilancia sanitaria. menores sobre temas de uso y
Camparlas de X consumo de productos
Edu.cac.|on Disefio y construcciéon de las
Sanitaria publicaciones denominadas el "ABC".
Fortalecer los Manual revisado y socializado de
esquemas de politica en comunicacion y estrategia
comunicacién comunicativa y medidtica de la
internos y gestioén institucional
externos del Creacion e impresion de
Instituto publicaciones institucionales entre
cartillas, folletos, afiches y manuales
Manual revisado sobre cémo
reaccionar ante una crisis medidtica.
X Implementacion y socializaciéon del
manual en toda la entidad
Realizacién del Taller de Voceros
con la participacién de la Direccion
General, Subdirectores y Jefes de
Oficina.
Creacion de nueva identidad
institucional e implementacion de la
nueva imagen en las distintas piezas
comunicativas que realiza la entidad.
Promover la Realizacién de la Audiencia Publica
participacion social y/o creacién de eventos y foros con
en los procesos de participacion de gremios con alto
gestion y vigilancia impacto mediatico.
sanitaria Construccion y reactualizacion de
Desarrollo de base de datos especializados
acciones y/o (periodistas, gremios, academia).
mecanismos de X Participacion en las feria de atencion
divulgacion e al ciudadano del DNP Generacién de
interaccién con boletines de prensa, comunicados y
del Ciudadano alertas sanitarias de envio masivo.
Consecucion de espacio en medios
de comunicacion (prensa, radio,
television e internet) para la
divulgaciéon de planes, programas y
wicer i proyectog-de—a—e| i
Syt %
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

convenio
RTVC

desarrollo de
interadministrativo con
Colombia (Canal Institucional)
Creacion y transmisibn de 9
microprogramas, 10 capsulas
informativas y 10 capsulas
pedagobgicas

ESTRATEGIA

PROGRAMA Y/O
PROYECTO

Cum

Est

ratégi

plimiento
bjetivo

co

OBJETIVO

PRODUCTO

2

3

Medicién de
niveles de
Satisfaccion y
credibilidad
institucional

Informe de la encuesta de percepcién
de los agentes de externos del
INVIMA

Participacion a eventos de personas
que se encuentran de cara al
ciudadano

Creacion y dinamizacién de los
grupos y redes sociales

Institucional

Fortalecimiento

Implementacion
de Sistemas de
Gestion bajo
enfoque de riesgo

Manual Metodolégico y bibliogréafico
de autoestudio, capacitacion 'y
referencia de la Metodologia de
Gestion del riesgo.

Informe de capacitacion a los
designados por las areas técnicas del
Invima, asi como a los funcionarios
involucrados directamente en las
actividades del modelo de inspeccion,
vigilancia y control

Informe de asistencia técnica sobre
las acciones de articulacion de
iniciativas y propuestas relativas a los
ajustes al mapa de procesos y los
sistemas de informacién y
comunicacion que resulten
pertinentes

Fortalecimiento y
adecuacion de
recursos e
infraestructura
Institucional

Mejorar las condiciones
laborales de los funcionarios,
brindarles espacios confortables
a sus usuarios y fortalecer las
competencias del personal del
INVIMA.

Transferencia y organizacion de los
documentos de los archivos de
gestion y central del INVIMA
Instalaciones del INVIMA en buenas
condiciones

Elementos y servicios adquiridos de
acuerdo a las especificaciones de la
entidad

Programa Integral
de Talento
Humano

Mejorar las condiciones
laborales de los funcionarios,
brindarles espacios confortables
a sus usuarios y fortalecer las
competencias del personal del
INVIMA.

WICGP 1)

Participacion de los servidores
publicos del INVIMA en los eventos
deportivos, recreativos y culturales
Personas de carrera administrativa
capacntados en distintas modalidades
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PROSPERIDAD

INVIMA | PROEED52

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

Participacion de los servidores
publicos del INVIMA en los eventos
de medicina preventiva y del trabajo
Informes de los  seguimientos
realizados a las actividades de
Higiene Industrial

Informes de los seguimientos
realizados a las actividades de
Seguridad Industrial.

Cumplimiento

Mejoramiento y
adecuacion de las
tecnologias de la
informacion y
comunicacién

misionales del INVIMA a través
de la implementacién y puesta
en marcha de tecnologias de
informacién y comunicacion que
mejore la prestacién de servicios
dirigidos a la ciudadania.

PROGRAMA Y/O Objetivo OBJETIVO PRODUCTO
ESTRATEGIA VRS Estratégico
1 2 |3
Fortalecer los procesos| Levantamiento de los Procesos

Estudio de Mercado

Licitacién

Estandarizacion de los Procesos
Identificacion de Puntos Criticos con
proveedor

Formulacién de Indicadores.
Modelaje del BPM de los Procesos.
Disefio de Solucioén.

Prueba Piloto.

Implementacién Primeros Procesos

Fortalecer las
actividades de
cooperacion e
intercambio
técnico, cientifico
e institucional.

Participacion en las rondas de
negociacion, donde se estructura el
capitulo de medidas sanitarias:
Propuestas especificas en temas de
competencia INVIMA.

Participacion en los Comités Técnicos
Binacionales donde se establecen los
esquemas para el control sanitario
(pasos Fronterizos con Ecuador en
este caso San Miguel y Rumichaca;
Venezuela, y los demas en que
seamos invitados)

Proyecto de Cooperacion Sur con
Argentina con la participacion de la
Subdireccion de Insumos para la
Salud y Productos varios: Generacion
de la primera aproximacién a la
armonizacion de estandares para la
vigilancia pre mercado (Buenas
Practicas de Manufactura) y post
mercado (vigilancia epidemioldgica,
tecno vigilancia) de Dispositivos
Médicos y Reactivos de Diagnoéstico
In Vitro.

Seguimiento al Plan Estratégico Institucional Avance 2011

SO c%r’.”ogl_?
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INVIMA | i BROEERIDAR

Durante esta vigencia se mantuvieron
las mesas de trabajo y apoyo
reglamentario en las prioridades
normativas, para la formulacién
Cuadro consolidado con ﬁg?rjﬁgéa de politicas y desarrollo de
1. Proponer y articular ﬁg:umag';\zgfg de la Irzsélamen?gc:irgr?s técn%/ég Cuadro consolidado con las|1. Modificacion Decreto 2510 de
la normatividad 1. Consolidar al asociada con  los propuesta y normas y/o  reglamentacion | 2003, se concepto mediante radicado
asociada con los INVIMA  como un asuntos de modificaciones de Entrega de propuestas | técnica propuesta y | 11065138 el 07 de julio de 2011.
asuntos competencia | lider y articulador de competencia del normatividad  relacionada y/o ajustes normativos | modificaciones de normatividad | 2. Se dio alcance al documento sobre | Cuadro Consolidado de las
del INVIMA para el la vigilancia sanitaria INVIMA y con oS asuntos al Ministerio de Salud y | relacionada con los asuntos | politica anti tramites oficio 800-2243- | Normas y/o reglamentacién
desarrollo de las bajo un enfoque de aseguramiento de su competencia del Instituto Proteccion Social competencia del Instituto que | 11 radicado con el numero 11046896
acci_ongs de vigilancia | gestién de riesgo adecuada que fueron entregados al fueron entregados”al Mipisterio del'19 de mayo de 2011, mediante
Sanitaria implementacion Ministerio de Salud y de Salud y Proteccion Social radicado 11058617 de fecha
Proteccion Social 22/06/2011. i
3. Proyecto de Resolucion "Por la
cual se establece sobre las
condiciones para la comercializacion
de productos estéticos para la
reduccién de peso corporal.
(ONICCP T0g, .
: . N . . ST
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INVIMA | i BROEERIDAR

a) Realizar muestreo
Postcomercializacion %
(605 muestras) de los

de ejecucion de recursos
asignados 2012

medicamentos con los

a) (No. de andlisis realizados /

1.  Consolidar al principios activos | \jg " de andlisis programados de
INVIMA  como un seleccionados (20| 65 principios activos objeto de
lider y articulador de principios Activos), muestra) *100
la vigilancia sanitaria directamente en
bajo un enfoque de fabricantes y
gestion de riesgo distribuidores
mayoristas.
2.Reorganizacion b) Establecer indice de
y fortalecimiento | 2. Mejorar  la Verificar la calidad de in)cump"miemo ge | D) (No. de muestras que no
de los programas | confianza del los medicamentos en parametros de calidad Stirggle/ No. muestra analizadas)
de vigilancia ciudadano y la | Programa De | sus  especificaciones | Realizar estudio de muestreo de | de las muestras
sanitaria legitimidad de la | Muestra la Calidad | fisicas, quimicas y | Postcomercializacion de | analizadas
desarrollados por | gestion institucional | de Medicamentos | microbiol6gicas y | Medicamentos c) Realizar prueba | c) (No. de pruebas
las areas verificar condiciones de interlaboratorios interlaboratorios realizadas / No.
misionales del almacenamiento. De pruebas interlaboratorios
INVIMA 3.Dinamizar y programadas)*loo
fortalecer los

procesos de apoyo a
la competitividad,

mejoramiento del
estatus sanitario del
pais y su

reconocimiento como
agencia sanitaria en
el contexto
internacional

d) Porcentaje de Ejecucién de
Recursos

PO .
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INVIMA

2.Reorganizacion
y fortalecimiento
de los programas

misionales del

la
NVIMA

1. Consolidar al INVIMA
como un
articulador de la vigilancia
sanitaria bajo un enfoque
de gestion de riesgo 2.
Mejorar la confianza del
ciudadano y la legitimidad

lider vy

competitividad,
mejoramiento del estatus
sanitario del pais y su
reconocimiento
agencia sanitaria en el
contexto internacional

_PROSPERIDAD

Programa De

des:rt]giltlzrrilgla de la gestion institucional g;?dsgda (;2
desarrollados por 3.Dinamizar 'y fortalecer Dispositivos
las areas los procesos de apoyo a Médicos

como

UPARA TODOS

Ejercer las acciones de
vigilancia Postmercado
en el territorio nacional
bajo el enfoque de

riesgo, mediante la
evaluacion de la
calidad y seguridad de
los productos de
nuestra competencia,
que permita el andlisis
sistemético de
informacioén y la
aplicacion de medidas
de seguridad sanitaria
que se deriven de ello,
a fin de proteger la
salud de los pacientes,
usuarios 'y demas
actores implicados.
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

CONSOLIDADO PLAN ESTRATEGICO INVIMA 2011

OBJETIVO PROCIRAN
ESTRATEGIA - Y/O Objetivo del Proyecto Meta Actividad Indicador Seguimiento PRODUCTOS
ESTRATEGICO
PROYECTO
Consolidacién de los sistemas de
informacién para el reporte en linea
(WEB) de:
* Eventos e incidentes adversos,
alertas, recalls, informes de seguridad,
por parte de los importadores y Durante el afio 2011, en la base de datos se
fabricantes. ingresaron 1415 casos de reportes, de los
cuales 639 estan relacionados con defectos de
* Inscripcion a la Red Nacional de calidad del Dispositivo Médico y 776 asociados
1. Consolidar aI, INVIMA Tecnovigilancia. Cumplimiento del | 2 eventos e incidentes adversos serios.
como un lider vy cronograma ara el
articulador de la vigilancia Fortalecimiento del sistema de gestion 9 para En al afio 2011 con respecto al 2010 se
- ; L desarrollo del aplicativo e .
sanitaria bajo un enfoque de incidentes y eventos adversos WEB registr6 un incremento del 64%, en las que
__ .. | de gestion de riesgo Fortalecer la proteccion asociados al uso de los dispositivos aplicaron para productos que se comercializan
2.Reorganizacion P . . g . .
S de la salud y Ila . . médicos a partir de la metodologia de en el territorio colombiano. Estas dos medidas .
y fortalecimiento . ) ) Identificar, analizar O > ) Incremento Mensual de ~ ; Productos del Programa:
de los programas 2. Mejorar la confianza seguridad de los estionar  los sefializacién (gestion del laboratorio de Reportes tomadas en el afio 2011, se realizaron al Inaresaron 1415 reportes.
programas | 4o ciydadano y la pacientes, operadores y 9 insumos, salas especializadas, P Dispositivo Médico Implante Coclear NUCLEUS gresaron p !
de vigilancia L L, eventos adversos | . . - o : 1083 inscritos a la Red de
I legitimidad de la gestion | Programa de |y todas aquellas . jornadas académicas, estudios de - C500, las cuales consistieron en el decomiso o .
sanitaria bt - : asociados a los P Inscripciones Red . ) = Tecnovigilancia. Alerta
desarrollados por institucional Tecnovigilancia | personas que se vean dispositivos casos especificos). Tecnovigilancia de 32 unidades, mientras que en el afio 2010 aplicables a Colombia 128
las areas implicadas  directa 0| <yicos™ g alto y L . se registr6 una medida de congelamiento y una | %"y ia ¢ Sanitarias en
. indirectamente en la| . .~ | Implementacién de la Vigilancia activa PO, de decomiso aplicadas estas al importador de i
misionales del 3Di . | ilizacio de | "€sgo en Colombia P del b i d Sefializacion | PR . atencion a alertas.
INVIMA .Dinamizar y fortalecer utilizacion o e (acompafiamiento de Laboratorio de as protesis mamarias PIP.
los procesos de apoyo a dispositivos médicos Insumos para el estudio investigativo Gestis
o . estion
la competitividad, de casos) y proactiva en los actores de De acuerdo con la base de datos de reportes,
mejoramiento del estatus nivel local del Programa. |, ,. . . . para el afio 2010 se registra un total de
o : Vigilancia Activa VAR - - L ;
sanitario del pais y su Proactiva numero de inscritos a la red de tecnovigilancia
reconocimiento como Actualizacion de la informacion del de 487 y no a 1538 como se encuentra
agencia sanitaria en el Programa Nacional de Tecnovigilancia registrado en el informe de gestién del afio
contexto internacional en la pagina oficial del INVIMA. 2010 de la Subdireccion de Insumos para la
Salud y Productos Varios, reportado por la
Fortalecimiento del sistema de gestion Oficina Asesora de Planeacion.
del riesgo asociado al uso de los
dispositivos médicos en los actores del
nivel Departamental y Distrital, con el
fin brindar la asistencia técnica a las
IPS de su area de influencia.
O NICEP 7005,
S K5
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

CONSOLIDADO PLAN ESTRATEGICO INVIMA 2011

los programas de

vigilancia
sanitaria
desarrollados por
las areas
misionales del
INVIMA

Mejorar la confianza del
ciudadano y la legitimidad
de la gestién institucional
3.Dinamizar y fortalecer
los procesos de apoyo a
la competitividad,
mejoramiento del estatus
sanitario del pais y su
reconocimiento como
agencia sanitaria en el
contexto internacional

Evaluacion del
riesgo asociado
a residuos
quimicos y
microorganism
0s patégenos
en alimentos

bovino y aves que se
producen en plantas de
beneficio bajo
inspecciéon oficial de
INVIMA, asi como la
prevalencia de residuos
de plaguicidas y otros
contaminantes en
productos
hortofruticolas que se
comercializan en el
pais.

muestras positivas para este contaminante
superaron

no

Realizar muestreo en frutas y otros
vegetales para determinar el nivel de
residuos de plaguicidas y otros
contaminantes  derivados de su
produccion primaria con el fin de
orientar acciones para reducir sus
niveles en estos alimentos.

c) (No. de muestras con
niveles de residuos / No.
muestras analizadas)
*100

Se encontr6 presencia de plomo en papa y maracuya
en concentraciones que alcanzan el 3,08% de la
ingesta semanal tolerable provisional PTWI.

Se encontré arsénico en arroz, papa y maracuya en
concentraciones que alcanzan el 12,54% de la PTWI.

Se encontré presencia de cadmio en arroz, papa,
maracuya y tomate en concentraciones que alcanzan
el 55,55% de la PTWI(alto riesgo)

Se encontré6 mercurio en arroz, papa y maracuya en
concentraciones que alcanzan el 12,67% de la PTWI.

d) (No. de muestras con
microorganismo

patégenos / No. de
muestras analizadas)
*100

Se encontraron residuos de clorpirifos en arroz y
tomate en concentraciones que alcanzan el 5,8% de la
ingesta diaria admisible (IDA).

Se encontraron residuos de diazin6n en tomate y
maracuya en concentraciones que alcanzan el 5,9%
de la ingesta diaria admisible (IDA).

Se encontraron residuos de diclorvos en tomate en
concentraciones que alcanzan el 2,9% de la ingesta
diaria admisible (IDA).

Se encontraron residuos de fenitrotion en arroz y
maracuya en concentraciones que alcanzan el 19,8%
de la ingesta diaria admisible (IDA). (alto riesgo)

OBJETIVO PROCIRAN
ESTRATEGIA - Y/O Objetivo del Proyecto Meta Actividad Indicador Seguimiento PRODUCTOS
ESTRATEGICO
PROYECTO
Desarrollo, Realizar muestreo de alimentos|a) (No. de andlisis | En las 74 muestras analizadas solo se hallaron
Seguimiento y | procesados para valorar el riesgo | realizados / No. de | residuos paraoel medicamento veterinario ivermectina
Fortalecimiento microbioldgico y quimico asociado a su | analisis programados de ﬁ]“éxi:’;f’os(g’z'7e/;’r)mt?deose”a§é S':‘esisé'l?ssrar 'Zfa ""L'ts‘iz
Conpes  Sanitario | consumo y formular las acciones de | los alimentos objeto de " P . ) P
. s medicamento por el Codex Alimentarius.
de Alimentos IVC en las fabricas procesadoras. muestra) *100 . - -
En el monitoreo de otros contaminantes ambientales,
en el total de muestras analizadas se detectaron
residuos de mercurio en 18 (24.3%), arsénico en
41(54.4%), plomo en 10 (13.3%) y cadmio en 12
(16.2%). En cuanto a plaguicidas organoclorados
(Aldrin) se encontraron residuos en 6 (8.1%)
muestras.
Establ | Realizar muestreo para el monitoreo de | b) (No. de muestras que | En las 75 muestras analizadas no se detectaron
1c lid | INVIMA sta Iece_r d id a patégenos y residuos de medicamentos | no cumple / No. muestra | residuos de medicamentos veterinarios.
- Lonsolidar al’ d grevaenua d"e rest L:OS veterinarios y otros contaminantes en | analizadas) * 100 En el total de muestras analizadas, se hallaron
C(:vtmol d ur:j | '.e.T Y et __Mmedicamentos canales de las especies bovinos, aves residuos de metales pesados en 15 (22,7%) muestras | Productos del programa:
2;:1?tuaﬁaok§a'g Snvgr:%nﬂz \égrignm?rqgﬁtes y y porcinos y formular acciones que se para mercurio, 30 (45,5%) muestras para arsénico y 7 | Se analizaron 74 muestras
. .z H 0, 1 .
Reorganizacion y de gestiénjde riesgoqz Programa  de | quimicos en carne de deriven de los resultados. Soﬁ?v/gl) Tri‘;f;?;c?r?arf plggo'a?seélr?ics:oLMRs Ex'nféeméi bovinos, 75 ~muestras
fortalecimiento de ; P y_plomo, aves, 400 muestras de

productos hortofruticolas.
Informe de patégenos y
residuos de medicamentos
veterinarios en bovinos,
aves, porcinos.. Informe
de residuos de plaguicidas
y otros contaminantes en
frutas y otros vegetales.
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PROSPERIDAD

INVIMA | §PROATERIDA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

CONSOLIDADO PLAN ESTRATEGICO INVIMA 2011

OBJETIVO HRCIEIRA - v : -
ESTRATEGIA ESTRATEGICO Y/O Objetivo del Proyecto Meta Actividad Indicador Seguimiento PRODUCTOS
PROYECTO
a) Montaje e implementacion del | a) Visita e intervencién en
programa "Invima para todos" que | colegios distritales para la
busca llegar a los colegios distritales | sensibilizacién a menores | Visitar colegios distritales como parte de la | Sensibilizacion sobre
para generar acciones pedagogicas de | sobre temas de uso y | campafia propuesta consumos de productos
Promover la accion | Prevencion sobre el consumo y uso de | consumo de productos
de la ciudadania [0S productos competencia
Promover la como agente activo | P) Disefio y desarrollo de las diferentes | b) Disefio y construccion
participacion 2. Mejorar la confianza | Desarrollo  de Involucrar a la en vigilancia | Publicaciones Técnicas del INVIMA de las publicaciones
social  en10s | 40 iy dadano y la|Campafas de comunidad COMO | sanitaria a  través denominadas el "ABC".

informacion de la
entidad.

rocesos de P L I agente activo en los ;
gesti()n legitimidad de la gestion | Educacion p?ocesos de vigilancia de diferentes
o Y| institucional Sanitaria o métodos de
vigilancia sanitaria. o o ) L o )
sanitaria comunicacion y Rea_llzamon de _cartlllas y publicaciones Regl|za§|0n de cgrtlllas y
herramientas técnicas para el periodo 2011 publicaciones técnicas
educativas
Contar con una
politica de
o comunicaciones . o
Promover la Fortalecer los Desarrollar la Politica e que se pueda Actualizar la politica de
articipacion . ) implementar las o . . . comunicaciones que se Politica en el Link de
particip 2. Mejorar la confianza | esquemas de piem utilizar como hoja | Desarrollar o actualizar la politica de q -
social en los . L estrategias para el o ) encuentra en el mapa de o L procesos de la entidad
del ciudadano y la| comunicacion . de ruta para comunicaciones de la entidad para que Politica de comunicaciones montada en el
procesos de I L ; manejo de las . - o procesos para que todos -
gestion y !egmml_dad de la gestion internos y comunicaciones entender, manejar | sea un eleme_nto vigente y (til para el los empleados y mapa de procesos de la entidad
> . institucional externos del . y hacer un buen | manejo de la informacién .
vigilancia ) internas y externas del contratistas tengan
o Instituto uso tanto de los .
sanitaria INVIMA. acceso a la misma
canales como de la

Realizacién de

la

a) Realizacion de la

Realizacién de la audiencia publica para el

a) Desarrollo de la Audiencia Publica de | Audiencia Publica con - .
Rendicion de Cuentas transmisién por el Canal | periodo 2011 auditorio ) de la Suaper
Institucional Intendencna de

Sociedades

audiencia publica en el
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b) Cooperacién y participacién en eventos
académicos, gremiales, foros y charlas.

b) Participacion y/o creacién
de eventos y foros con
participacion de gremios con
alto impacto mediatico.

Apoyo a eventos, foros y charlas

Participacion activa de la
entidad en diferentes
eventos y foros

c) Desarrollo e implementacion de esquemas
de comunicacién e interaccion con los
diferentes gremios

c) Construccién y
reactualizacion de base de

datos especializados
(periodistas, gremios,
academia).

Listado de bases de datos actualizadas

Bases de datos agentes y
periodistas actualizadas

d) Desarrollo y generacion de eventos, ferias
y actividades para atencion al ciudadano

d) Participacion en las feria
de atencion al ciudadano del
DNP

Participacion en ferias del DNP

Participacion en las ferias
de Sincelejo y Cartagena

e) Desarrollo y generacién de espacios para
la divulgacion de la gestion institucional

a) Generacion de boletines
de prensa, comunicados y
alertas sanitarias de envio
masivo.

b) Consecuciéon de espacio
en medios de comunicacion
(prensa, radio, television e
internet) para la divulgacion
de planes, programas Yy
proyectos de la entidad.

Se pospuso la produccién de estas piezas
audiovisuales para el periodo 2012

Esta actividad se realizo
en el periodo 2012

f) Desarrollo de microprogramas, cépsulas
informativas y pedagdgicas del INVIMA

a) Creacion y desarrollo de
convenio interadministrativo
con RTVC Colombia (Canal
Institucional).

b) Creacién y transmision de
9 microprogramas, 10
capsulas informativas y 10
céapsulas pedagdgicas

Se pospuso la produccion de estas piezas
audiovisuales para el periodo 2012

Esta actividad se realizara
en el periodo 2012

CO-SC-7341-1
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Realizar un estudio
Promover la para medir los . .
participacion _ . Medicion de _ ) _nlvele_s’de . o Creaciéon de un.estudlo
social en los dzél M?.Oz’gd::] Oconflanzlg niveles de '\SA:tJ'Z :‘gz:cl'%i niveles de sa:rlzfeaccqlgr?ylg %ogtsrtatzrc%l:]a ggtn?j'isspgglr?whefiizgn ﬁne?elsqu :gt';?;?:inér:os Contratar una firma especializada en | Se realiz6 el estudio por la
procesos de o Y @1 satisfaccion y IStacc y|| percepcion qu Investigacion, estuaic ] ’ v satt on 'y investigacion, estudios de mercado, percepcion | firma Ipsos  napoledn
gestion y !eglyml_dad de la gestion credibilidad Cre_dlbl!ldad _ tienen los per;:epmgpymedwmn de niveles de la percepcion que tienen y medicion de niveles de satisfaccion franco
vigilancia institucional institucional Institucional. diferentes agentes | satisfaccion los agentes sobre el
sanitaria sob(e el INVIMA, INVIMA
suimageny su
gestion
Para brindar un mejor servicio a nuestros
a) Transferencia  y|usuario en la vigencia 2011 se efectud
organizacion de los | remodelacion y adecuacién de la oficina de
a) Fortalecimiento de la administracion | documentos ~ de los | atencion al usuario: Adecuaciones
documental de la entidad. archivos de gestion y | Fiscas:
central del  INVIMA | 1. mantenimiento de cielo raso
2. Mantenimiento y ampliaciéon de puntos de
alumbrado
3. Suministro e instalacion de dos aires
acondicionados a de 36.000 BTU.
4.  mantenimiento de pisos 'y muro
b) Mantener en adecuadas condiciones | b)  Instalaciones  del
las instalaciones de la sedes del|INVIMA en  buenas| adecuaciones de Oficinas y Mobiliario: | Productos del programa:
INVIMA a nivel nacional. condiciones 1. Ampliacién, reorganizacién y adecuacién de | Mejoras y Mantenimiento
ventanillas de 12 a 23 ventanillas de atenciébn a | de las  Oficinas  del
los usuarios | INVIMA.
2. Ampliaciéon y adecuacién de oficina de
Coordinador para atencion privada 'y
personalizada a nuestros usuarios
3. Area de recepcién con atencion
c) Adquisicion de los servicios y|c) Elementos y servicios | personalizada
elementos de consumo y devolutivos, | adquiridos de acuerdo a | 4. Area particular de cubiculos para consulta y
necesarios para el funcionamiento del | las especificaciones de la | ver expedientes para usuarios
INVIMA en forma oportuna. entidad 5. Cambio total de sillas de espera para
usuarios
6. Remodelacion y reorganizaciéon de digiturno
7. Sistema de control de acceso al area de
Atencion al Usuario.
PERIGEAL
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CONSOLIDADO PLAN ESTRATEGICO INVIMA 2011

OBJETIVO HHOIELAES - v : -
ESTRATEGIA ESTRATEGICO Y/O Objetivo del Proyecto Meta Actividad Indicador Seguimiento PRODUCTOS
PROYECTO
Se aprob6 el Programa de Bienestar Social e
Incentivos mediante Resolucion 2011004625 del
25 de Febrero de 2011. Las actividades
ejecutadas de salud ocupacional en la vigencia
fueron 214, destacandose las siguientes:
+ Afiliacion ARP Positiva.
+ b) Examenes ocupacionales de
ingreso.
a) Realizar eventos deportivos a) Participacién de los + ©) Valorqqiones medicas a funcionarios.
1. Consolidar al INVIMA recreativos y culturales propuestos er; servidores pablicos —del + d) Atencion a pacientes con presencia
como un lider y el Programa de Bienestar | INVIMA en los eventos de eventos stbitos.
; - . . A o deportivos, recreativos y + €) Reunion del COPASO en el que se
o) Slecucin delos- aelyidades G2 | cuyais presentd nfome e geston 2010
i ; b) Personas de carrera programa 2011.
de gestién de riesgo dcispeg;?tlil;(ijéons en el Programa de administrativa + f) Ingreso y Registro de incapacidgdes
: ) . capacitados en distintas en el programa de Ausentismo
2. Mej_orar la confianza _ c) D_e_sarrollo de _Ias actividades d_e modalidades 2011,

- Idezlitim(i:(lj:?jacgjaén?a g)éstiélfl1 Programa Fortalecer las Efoeglrzaﬁas Ig: gedlggiongﬁ:\/ﬁeiggf yevglilacit(;ﬁbajg ©) Partlupamc’)n_ de los + Se ‘i‘P“’b" el Plan Institucional de | Productos del Programa:
Fortalecimiento institucional Integral de competencias del | Capacitacion y | control de aqhellos factores servidores publicos del Capacitacién no Formal para el Desarrc_)lllo Plan de Capacitacion y
Institucional Talento personal del INVIMA Bienestar Social | ambientales o tensiones emanadas o INVIMA. en los evgntos de Competencias Mediante Resolucién B@enestar Social

3.Dinamizar y fortalecer | UMaN0 " | Institucional provocadas por el lugar de trabajo y de medicina preventiva y 2011004605 del 25 de Febrero de 2011. Las | Ejecutado.
Ic;s procesos de apoyo a qgue pueden ocasionar enfermedades y del trabajo act|V|qade_§ ejecutada_s d-el plan - de
la competitividad aseguren la higiene industrial en el d) Informes de los capacitacion en la ‘vigencia fueron 87,
; ; . seguimientos realizados destacandose las siguientes: a)
mejoramiento de[ estatus INVIMA a las actividades de Capacitacion en reforma pensional por parte
sanitario del pais y su e) Desarrollo de programas para la | . . :
reconocimiento como atencion, prevencién y mitigacion de Higiene Industrial del . ”-\IG- _Seguros._
: o . R : e) Informes de los b) Induccion Institucional "Conociendo mi
agencia _sanltana en el Mesgos, _|nC|dentes_, acudentes_ y seguimientos realizados Entidad”. C) Capacitacion de riesgo
contexto internacional emergencias fortaleciendo la seguridad a las actividades de psicosocial equipos de alto rendimiento.

industrial en la entidad.

Seguridad Industrial.

d) Curso de HACCP y Buenas practicas de

manufactura.
e) Curso de fundamentos ITIL V3,
Seminario MECI y su articulacion.

f) Curso de metrologia basica con la SIC.

>3§‘§»§3’§,’30,% 2
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PROSPERIDAD
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CONSOLIDADO PLAN ESTRATEGICO INVIMA 2011

3.Dinamizar y fortalecer
los procesos de apoyo a
la competitividad,
mejoramiento del estatus
sanitario del pais y su
reconocimiento como
agencia sanitaria en el
contexto internacional

informacién y
comunicacion

comunicacion que
mejore la prestacion de
servicios dirigidos a la
ciudadania.

desarrollo de las
funciones y
procesos existentes
en el INVIMA

del INVIMA.

d) Adquirir Certificados Digitales: de
persona juridica (pjee), (ssl) secure
site, de firma digital vuce, de firma
digital SIIF y de funcién publica.

e) Contratar el servicio de
mantenimiento correctivo para la
revisién y reparacion general de la
central telefénica hipath 4000 de la
entidad.

b) No. De contratos
ejecutados para el
afio 2011 / No. De
contratos
programados
2011 * 100

afio

contrato se ejecuté 100% hacia finales del mes de
diciembre de 2011.

OBJETIVO RROGRAMA P . . .
ESTRATEGIA ESTRATEGICO PRO\\((IISCTO Objetivo del Proyecto Meta Actividad Indicador Seguimiento PRODUCTOS
a) Elaborar el documento de los g) Elaborar e_l doculmt;antg de los ptroye,ctos{_ del planl a)  Presentacion  del
proyectos del plan de inversion. de inversion= se elaboré y se entreg6 a tiempo el | documento de los
ocumento, cumplimiento 100% proyectos del plan de
inversion.

b) Implementar de los criterios de accesibilidad gzitlerngéen:jeente;gggsigﬁi dlgg

b) Implementar de los criterios de W3C version 2.0 (¥) version 2,0 y usabilidad web, L .
P L N . p W3C version 2.0 (¥
accesibilidad W3C versibn 2.0 (¥ de acuerdo al manual 3.0 de gobierno en linea para version 2,0 y usabilidad
1. Consolidar al INVIMA version 2,0 y usabilidad web, de todo el sitio web, subsitios y subpéaginas en todos web de’ acuerdo  al
como un lider 'y acuerdo al manual 3.0 de gobierno en los niveles= Se contraté el servicio con VIRTUAL man’ual 3.0 de gobierno en
articulador de la vigilancia linea para todo el sitio web, subsitios 'y | DE COMUNITY BUILDERS SAS - VCB SAS y su linea pa}a todo el sitio
sanitari_a, bajo un enfoque subpaginas en todos los niveles. IMPLEMENTA,CION ejecucion culminé 100% en el mes de diciembre de web subsitios y
de gestion de riesgo Fortalecer los procesos | Adquirir la 333 Preisnevr;t?;g)nn pIa;I 2011 subpéaginas en todos los

2. Mejorar la confianza misionale§ del INVIMA platafqrma Ministerio de la niveles.

dél ciudadano y la | Mejoramiento y i?n Ie%iﬁiciénde la fc(;ﬂg:ioz%gg de Proteccion Social, en | c) Adquirir, instalar, configurar y poner en L y
legitimidad de la gestion | adecuacion de pugsta en marcha dg informacion y | © Adquirir, instalar, configurar y poner el tiempo asignado | funcionamiento tres impresoras multifuncionales ¢) Adquisicién instalacién,
Fortalecimiento | institucional las tecnologfas tecnologias de | comunicacion en funcionamiento tres impresoras | =100% para las dependencias del INVIMA = Se contraté ;:onf!gurac!onty pléestat en
Institucional de la informacion y | necesaria para el multifuncionales para las dependencias por seleccién abreviada con DATECSA S.A y el i;r;crg)sn;rgéen o de Tes

multifuncionales para las
dependencias del INVIMA.

d) Adquirir Certificados Digitales: de persona
juridica (pjee), (ssl) secure site, de firma digital
vuce, de firma digital siif y de funcién publica = se
contrat6 con CERTICAMARA S.Ay la ejecucion se
terminé 100% al 24 de diciembre de 2011.

d) Adquisicion de
Certificados Digitales: de
persona juridica (pjee),
(ssl) secure site, de firma
digital vuce, de firma
digital SIIF y de funcién
publica.

e) Contratar el servicio de mantenimiento correctivo
para la revision y reparacion general de la central
telefénica hipath 4000 de la entidad = Contrato
ejecutado 100% con la empresa SIEMENS
ENTERPRICE COMUNICATIONS LTDA, al 9 de
marzo de 2011.

e) Servicio de
mantenimiento correctivo
para la revision y
reparacion general de la
central telefonica hipath
4000 de la entidad.
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f) Adquirir cuarenta cintas de respaldo
Ito ultrium 3 de 400 gh/800gb, para la
salvaguarda de la informacion.

g) Contratar los servicios de
mantenimientos preventivos y
correctivos para los ocho video beam
de la entidad.

f) Adquirir cuarenta cintas de respaldo lto ultrium 3
de 400 gh/800gb, para la salvaguarda de la
informacién = Se contrat6 la adquisicién de las 40
cintas con COMUNICACIONES E INFORMATICA
LTDA. - COMINFOR LTDA. 100% ejecutado.

f) Adquisicién de cuarenta
cintas de respaldo Ito
ultrium 3 de 400 gh/800gb.

h) Adquirir, instalar y poner en
funcionamiento veinte nuevos puntos
de dobles de voz y datos y traslado e
instalacién de ups, en la nueva oficina
del GTT Orinoquia en la ciudad de
Villavicencio.

g) Contratar los servicios de mantenimientos
preventivos y correctivos para los ocho video bean
de la entidad = Se contrat6 el mantenimiento 100%
con COMUNICACIONES E INFORMATICA LTDA. -
COMINFOR LTDA.

g) Prestacion de servicios
de dos mantenimientos
preventivos y correctivos
necesarios para los ocho
video bean de la entidad.

i) Adquirir, instalar y poner en
funcionamiento un aire acondicionado
para el centro de computo de la sede
principal del INVIMA

h) Adquirir, instalar y poner en funcionamiento
veinte nuevos puntos de dobles de voz y datos y
traslado e instalacién de ups, en la nueva oficina
del GTT Orinoquia en la ciudad de Villavicencio =
Se contraté con IT & T DE COLOMBIA S.Ay la
ejecucion del contrato se dio 100% con fecha de
terminacion el 21 de junio de 2011.

h) Adquisicién, instalacion
y puesta en
funcionamiento de veinte
nuevos puntos de dobles
de voz y datos y traslado e
instalacién de ups, en la
nueva oficina del GTT
Orinoquia en la ciudad de
Villavicencio.

j) Adquirir, instalar y poner en
funcionamiento dieciséis (16) nuevos
puntos dobles de voz y datos categoria
6, red eléctrica normal y regulada, y
desmonte, traslado e instalacion de una
(1) ups una (1) planta telefénica, y dos
(2) tableros eléctricos y el cableado de
la sede actual, para la nueva oficina del
gtt costa caribe Il

i) Adquirir, instalar y poner en funcionamiento un
aire acondicionado para el centro de computo de la
sede principal del INVIMA = 100% contrato
ejecutado con AMG INGENIERIA EMPRESA
UNIPERSONAL - AMG ING EU.

i) Adquisicion, instalacion
y puesta en
funcionamiento de un aire
acondicionado para el
centro de computo de la
sede principal del INVIMA

j) Adquirir, instalar y poner en funcionamiento
dieciséis (16) nuevos puntos dobles de voz y datos
categoria 6, red eléctrica normal y regulada, y
desmonte, traslado e instalacion de una (1) ups una
(1) planta telefénica, y dos (2) tableros eléctricos y
el cableado de la sede actual, para la nueva oficina
del GTT Costa Caribe I
= Se realizé la contratacion con NEWSERVICE
LTDA y el contrato se ejecutdé 100% hasta el 29 de
julio de 2011.

j) Adquisicion, instalacién
y puesta en
funcionamiento de
dieciséis  (16) nuevos
puntos dobles de voz y
datos categoria 6, red
eléctrica normal y
regulada, y desmonte,
traslado e instalacion de
una (1) ups una (1) planta
telefénica, y dos (2)
tableros eléctricos y el
cableado de la sede
actual, para la nueva
oficina del GTT Costa
Caribe 1.
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PROSPERIDAD
INVIMA | (PROSPFRIDAD

k) Implementar una solucién integral de
conectividad dedicada con tecnologia
mpls con redundancia tanto para datos
como para internet en la ciudad de
Bogota.

k) Implementar una solucién integral de
conectividad dedicada con tecnologia mpls con
redundancia tanto para datos como para internet en
la ciudad de Bogota = Se realizé una adicién y
prorroga al contrato de prestacion de servicios No.
1034 de 2010 que iba desde diciembre de 2010 al
31 de JULIO de 2011, con la empresa de
telecomunicaciones de Bogota - ETB SA ESP, lo
gue se confirma que el cumplimiento del contrato
de internet para el afio 2011 se ejecut6 en un
100%.

k) Montaje e
implementacion de una
solucion integral de
conectividad dedicada con
tecnologia mpls con
redundancia tanto para
datos como para internet
en la ciudad de Bogota.

1) Contratar servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo para veintitrés
impresoras del INVIMA, con bolsa de
repuestos de nueve millones de pesos

I) Contratar servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo para veintitrés impresoras del INVIMA,
con bolsa de repuestos de nueve millones de pesos
= Se efectu6 el mantenimiento mediante contrato
con COMUNICACIONES E INFORMATICA LTDA. -
COMINFOR LTDA., el cual se ejecuté al 30 de
diciembre de 2011.

) Servicio de
mantenimiento preventivo
y correctivo para veintitrés
impresoras del INVIMA,
con bolsa de repuestos de
nueve millones de pesos

I) Contratar el servicio de custodia de doscientos
(200) medios digitales bajo condiciones
ambientales reguladas y pertinentes, en una
béveda de seguridad contra incendio y robo = Se
contrat6 con el Archivo General de la Nacion la
custodia de 200 medios digitales con fecha de
ejecucion del contrato al 5 de diciembre de 2011.

I) Servicio de custodia de
doscientos medios
digitales bajo condiciones
ambientales reguladas y
pertinentes, en una
béveda de seguridad
contra incendio y robo,
con el Archivo General de
la Nacién.
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

Seguimiento al Plan Estratégico Institucional Avance 2012

PLAN ESTRATEGICO 2012

asociada con
los asuntos
competencia
del INVIMA
para el
desarrollo de
las acciones
de vigilancia
Sanitaria

y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo

asociada con
los asuntos de
competencia
del INVIMA y
aseguramiento
de su adecuada
implementacid
n

reglamentacion
técnica propuesta
y modificaciones
de normatividad
relacionada con
los asuntos
competencia del
Instituto que
fueron
entregados al
Ministerio de
Salud y Protecion
Social

los asuntos competencia del Instituto que fueron
entregados al Ministerio de Salud y Protecion
Social

ESTRATEGI | OBJETIVO PROGRAMA | Objetivo del | Meta Actividad Indicador Seguimiento
A ESTRATEGI | Y/O Proyecto

CO PROYECTO
1. Proponery | 1. Consolidar Actualizacion Cuadro Entrega de propuestas y/o ajustes Cuadro consolidado con las normas y/o Cumplimiento al 100 % de la programacion v
articular la al INVIMA de la consolidado con | normativos al Ministerio de Salud y reglamentacion técnica propuesta y 1. Reglamento de acceso a recursos genéticos:
normatividad | como un lider | normatividad las normas y/o Protecion Social modificaciones de normatividad relacionada con | publicado y se encuentra en proceso para cons

2. Estatuto Nacional de Droga: Se remitieron |
3. Se particip6 en la elaboracion del Modelo d
cronograma de Trabajo con el DAFP y el Min
4. Se elaboré el cuerpo del decreto el cual act
objeto de vigilancia sanitaria.
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Instituto Nacional

de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

iony

o de los

2.Reorganizac
fortalecimient

programas de
vigilancia
sanitaria
desarrollados
por las areas
misionales del
INVIMA

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
paisy su
reconocimient
0 Como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

Programa De
Muestra la
Calidad de
Medicamentos

Verificar la
calidad de los
medicamento
S en sus
especificacio
nes fisicas,
quimicas y
microbiologic
as y verificar
condiciones
de
almacenamie
nto.

Realizar estudio
de muestreo de
Postcomercializa
cion de
Medicamentos

a) Realizar muestreo Postcomercializacion
(605 muestras) de los medicamentos con los
principios activos seleccionados (20
principios Activos), directamente en
fabricantes y distribuidores mayoristas.

% de ejecucion de recursos asignados 2012

a) (No. de analisis realizados / No. de analisis
programados de los principios activos objeto de
muestra) *100

Informe de los productos del convenio 2012: 1
de Cartagena, de Atlantico y Nacional ya fuer
INVIMA una vez se concluyan los analisis res
activos objeto de muestra) *100= (598 analisi:

b) Establecer Indice de incumplimiento de
parametros de calidad de las muestras
analizadas

b) (No. de muestras que no cumple / No. muestra
analizadas) * 100

b) El resultado final de este indicador seréa cor

¢) Realizar prueba interlaboratorios

¢) (No. de pruebas interlaboratorios realizadas /
No. De pruebas interlaboratorios
programadas)*100

¢) 2 pruebas inter-laboratorios realizadas/2 prt
Albendazol materia prima)

d) Porcentaje de Ejecucién de Recursos

2. % de ejecucion de recursos asignados para el
afio 2012

d) = ($1.551.913.953/$1.640.000.000)= 94,62
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

2.Reorganizac | 1. Consolidar Programa De Ejercer las
iony al INVIMA Muestra la acciones de
fortalecimient | como un lider | Calidad de vigilancia

o de los y articulador Dispositivos Postmercado
programas de | de la vigilancia | Médicos enel
vigilancia sanitaria bajo territorio
sanitaria un enfoque de nacional bajo

Realizar
muestreo
Postcomercializa
cion en los
establecimientos
importadores y
fabricantes frente

a) Realizar muestreo Postcomercializacion
en los establecimientos importadores y
fabricantes frente a cuatro dispositivos
médicos previamente seleccionados de
acuerdo al cumplimiento de los criterios de
inclusion: jeringas, guantes, preservativos y
catéteres.

1. Acciones de inspeccién, vigilancia y control
derivadas de los resultados del programa.

1. De acuerdo al Plan Operativo Anual se pro
JERINGAS: 6 establecimientos (12 muestras)
Establecimientos. (3 muestras).

b) Establecer el Indice de incumplimiento de
pardmetros de calidad de las muestras
analizadas respecto a los cuatro dispositivos

2. % de ejecuciodn de recursos asignados para el
afio 2012

JERINGAS: De acuerdo con las pruebas reali:
muerto (0,1%). Las demés pruebas presentarol
ESTABLECIMIENTO: RYMCO. GUANTES
demaés pruebas realizadas presentaron una con
BYOSINTEC, ALFATRADING Y UNION N
resultados no conformes (prueba de deteccion
resultados se aplicé medida de DECOMISO al

desarrollados | gestion de el enfoque de | acuatro
por las areas riesgo 2. riesgo, dispositivos
misionales del | Mejorar la mediante la medicos
INVIMA confianza del evaluacion de | previamente
ciudadano y la la calidad y seleccionados de
legitimidad de seguridad de | acuerdo al
la gestion los productos | cumplimiento de
institucional de nuestra los criterios de
3.Dinamizar y competencia, | inclusion: médicos.
fortalecer los que permita jeringas, guantes,
procesos de el analisis preservativos y
apoyo a la sistematico de | catéteres.
competitividad informacion
, mejoramiento yla
del estatus aplicacion de
sanitario del medidas de
paisy su seguridad
reconocimient sanitaria que
0 como se deriven de
agencia ello, a fin de
sanitaria en el proteger la
contexto salud de los
internacional pacientes,
usuarios y
demés actores
implicados.
QNTCGP 105,
. . o . . S
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

c) Estandarizacion y validacion de nuevas
técnicas aplicables por parte del Laboratorio
de Insumos para el control de calidad de los
dispositivos médicos seleccionados.

3. Informe del resultado del programa.

3. Durante el 2012 se han estandarizado y val
ESPESOR EN CONDONES. PRUEBA DETE
DETERMINACION DE FUGAS (LIQUIDO)

d) Realizar pruebas interlaboratorios a nivel
del Laboratorio de Insumos como actividad
tendiente al aseguramiento de la calidad y
confiabilidad en los resultados emitidos.

4. El Laboratorio particip6 durante el afio 201
guantes. Como resultado se cuenta con el infc

2.Reorganizac
iony
fortalecimient
o de los
programas de
vigilancia
sanitaria

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de

Programa de
Sefalizacion

Implementar
la prueba
piloto para
evaluar con
dos
metodologias
de evaluacion

Informe final de
resultados de la
implementacion
de la prueba
piloto.

Implementar la prueba piloto para evaluar
con dos metodologias de evaluacion de la
trazabilidad las 4 variables asociadas a la
efectividad del método de sefializacién de
medicamentos (medicamentos susceptibles,
eslabones débiles, zonas geograficas criticas
y poblacién vulnerable). La prueba piloto

desarrollados | gestion de de la involucra 12 pruebas individuales en las

por las areas riesgo 2. trazabilidad cuales se evaltan cadenas de abastecimiento

misionales del | Mejorar la las 4 especificas, en canal comercial o

INVIMA confianza del variables institucional, diferentes zonas geograficas y
ciudadano y la asociadas a la poblacion de diversas regiones del pais de
legitimidad de efectividad acuerdo a las caracteristicas de cada
la gestion del método de medicamento.

a) % de implementacion de la prueba piloto.

a) % de implementacion de la prueba piloto:

b) Informe final de resultados de la
implementacion de la prueba piloto.

b) Informe final de resultados de la implement
activos que participaron en la prueba piloto: 1.
entregados a finales de Febrero de 2013.
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INJI MA

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento

sefializacion
de
medicamento
s
(medicament
0s
susceptibles,

) % de ejecucion de recursos asignados 2012

€) % de ejecucion de recursos asignados 2012
presupuesto previamente asignado.

del estatus eslabones

sanitario del débiles, zonas

paisy su geogréficas

reconocimient criticas y

0 como poblacion

agencia vulnerable)

sanitaria en el

contexto

internacional
2.Reorganizac | 1. Consolidar Programa de Identificar y Identificar, Gestion del riesgo: Gestion de alertas y A partir del andlisis de alertas: Informacion a) A partir del analisis de alertas: Informacion
i6ny al INVIMA Farmacovigilan | cuantificar el | analizary generacion de informes de seguridad de generada para profesionales de la salud y Informacién generada para Profesionales de |z
fortalecimient | como un lider | cia riesgo de los | gestionar los relevancia e impacto para la salud publica. generada para pacientes de alertas se generaron 44 Informes para profe
o de los y articulador efectos eventos adversos de seguridad de Medicamentos basados en ale
programas de | de la vigilancia indeseados asociados a los revision de Oficio 10 Principios activos.
vigilancia sanitaria bajo producidos dispositivos
sanitaria un enfoque de por los médicos de alto
desarrollados | gestion de medicamento | riesgo en
por las &reas riesgo 2. s, asi como la | Colombia
misionales del | Mejorar la identificacion
INVIMA confianza del de los

ciudadano y la factores o

legitimidad de caracteristicas

la gestion que

institucional incrementan Aumentar el nimero de instituciones que ¢) Informe de actividades interinstitucionales ¢) Durante la vigencia 2012 se realizaron 102

3.Dinamizar y el riesgo a fin hgc_en parte de la Red Nacional de Farmaco- ejec_utadas para el fortal_ec_imie_nto de la Red continuacion: Bogoté (2 visitas), Cundinamar

fortalecer los de proponer vigilancia Nacional de Farmaco-vigilancia

procesos de medidas en
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD
UPARA TODOS

apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais y su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

salud publica
gue reduzcan
la incidencia
y contribuyan
al uso
adecuado de
los
medicamento
S en nuestra
poblacion.

Desarrollo de IX Encuentro Internacional de
Farmaco-vigilancia

d) Informe del desarrollo y participacion del
INVIMA en el IX Encuentro Internacional de
Farmaco-vigilancia

d) EI INVIMA particip6 en el encuentro Interr
Epilepsia (LICCE)" La certificacion de partici
entre el INVIMA y la Universidad Nacional d

Generacion del boletin de Farmaco-
vigilancia

e) No de boletines de Farmaco-vigilancia
elaborados y divulgados en el afio

e) Se realizaron y divulgaron en la pagina web

Envio de informes al centro internacional de
monitoreo de medicamentos en Uppsala

f) No. de informes enviados al centro
internacional de monitoreo de medicamentos en
Uppsala

f) Se enviaron a The Uppsala Monitoring Cent

Disefio de una propuesta para la
estructuracién del Programa de Farmaco-
vigilancia Activa interinstitucional

g)Documento con el disefio de la propuesta
para el Programa de Farmaco-vigilancia Activa
interinstitucional

g) Documento con el disefio de la propuesta p:
de antiepilépticos en la Fundacién Liga Centrz

h) % de ejecucion de recursos presupuestales
asignados al programa 2012

h) % de ejecucién de recursos presupuestales
se debe aclarar que con cargo al presupuesto p
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

2.Reorganizac | 1. Consolidar Programa de Fortalecer la | Identificar, Consolidacién de los sistemas de 1. Cumplimiento del cronograma para el Se realizo el piloto "Reto Aplicativo Web de 1
iony al INVIMA Tecnovigilanci | proteccion de | analizary informacion para el reporte en linea (WEB) | desarrollo del aplicativo WEB retar la herramienta y retroalimentar positivan
fortalecimient | como unlider | a lasaludy la gestionar los de: por medio electrdnico a la Oficina de Tecnolo
o de los y articulador seguridad de | eventos adversos
programas de | de la vigilancia los pacientes, | asociados a los * Eventos e incidentes adversos, alertas,
vigilancia sanitaria bajo operadoresy | dispositivos recalls, informes de seguridad, por parte de
sanitaria un enfoque de todas aquellas | médicos de alto los importadores y fabricantes.
desarrollados | gestion de personas que | riesgo en
por las areas riesgo 2. se vean Colombia * Inscripcion a la Red Nacional de
misionales del | Mejorar la implicadas Tecnovigilancia. 2.Incremento Mensual de Reportes -Reportes de eventos e incidentes adversos:
INVIMA confianza del directa o 640
ciudadano y la indirectament Fortalecimiento del sistema de gestion de 16%
legitimidad de eenla incidentes y eventos adversos asociados al
la gestion utilizacién de uso de los dispositivos médicos a partir de la
institucional dispositivos metodologia de sefializacion (gestion del
3.Dinamizary médicos laboratorio de insumos, salas especializadas, | 3.Inscripciones Red Tecno-vigilancia 3.Inscritos a la Red Nacional de Tecno-vigilar
fortalecer los jornadas académicas, estudios de casos
procesos de especificos).
apoyo a la 4.Gestion /Sefalizacion Vigilancia Activa y 4. Como producto del convenio 1192 de 2012,
competitividad Implementacidn de la Vigilancia activa Proactiva incidentes y eventos adversos que notifican al
, mejoramiento (acompafiamiento del Laboratorio de Programa de Tecno-vigilancia. Como product
del estatus Insumos para el estudio investigativo de de la metodologia AMFE, validandola como h
sanitario del casos) y proactiva en los actores de nivel de los Dispositivos Médicos en 5 Instituciones
paisysu local del Programa. La ejecucion presupuestal fue de $437,694,00
reconocimient
0 como Actualizacidn de la informacién del
agencia Programa Nacional de Tecnovigilancia en la
sanitaria en el pagina oficial del INVIMA.
contexto
internacional Fortalecimiento del sistema de gestion del
riesgo asociado al uso de los dispositivos
médicos en los actores del nivel
Departamental y Distrital, con el fin brindar
la asistencia técnica a las IPS de su area de
influencia.
2.Reorganizac | 1. Consolidar Programa de Implementar | Realizar 1.Los instrumentos de reporte y analisis de 1.Instrumentos validados y desafiados en 1.El 14 de diciembre, de 2012 se entregaron tr
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

iony
fortalecimient
o de los
programas de
vigilancia
sanitaria
desarrollados
por las areas
misionales del
INVIMA

al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
paisy su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

Reactivovigila
ncia

sistemas de
Vigilancia
Epidemioldgi
ca del siglo
XXI, como la
Vigilancia
Intensiva y
Proactiva
para la
identificacién
, recoleccion,
evaluacion,
gestion y
divulgacion
de los eventos
o incidentes
adversos no
descritos que
presentan los
reactivos de
diagndstico in
vitro durante
Su uso

vigilancia post
comercializacion
a los reactivos de
diagndstico in
vitro, identificar
los efectos
indeseados,
gestionar la
informacién
recopilada de
todos los actores
involucrados en
el ciclo de vida
del producto, con
el fin de proteger
la salud de la
poblacion

eventos/incidentes adversos con reactivos
seran validados y desafiados en prestadores
de salud de referencia

prestadores de salud de referencia

Evaluacion de confiabilidad y evaluacion cogr
correlacion evento/incidente con el uso del RI

2. Se adelantara un estudio de reactivo
vigilancia intensiva con un producto elegido
de acuerdo con el riesgo bien por su
clasificacion, bien por su masividad en el
uso o por los problemas especificos
identificados

2.Resultados del estudio de reactivo vigilancia
intensiva.

2. El 14 de Diciembre como producto del Con
con el fin de evaluar la trazabilidad del RDIV
datos en la visita

3. Se iniciaran actividades para desarrollar
una base de datos robusta y eficiente y un
sistema de reporte en linea

3.Base de datos y sistema de reporte en linea
funcionando con los desarrollos de Reactivo
vigilancia.

3. Se cuenta con una Base de Datos de reporte

4. Se adelantara el analisis de riesgo
aplicado a los reactivos de diagnostico in
vitro.

4. Documento que establece los criterios de
administracién del riesgo por producto (de
importancia en la pre comercializacion) y de
establecimientos ( para IVC):

Se cuenta con un Protocolo de Vigilancia Pro
generar como resultado actividades de preven

5. Se adelantaran actividades para iniciar la
difusion y sensibilizacion del Programa
Nacional de Reactivovigilancia

5. Capacitaciones dirigidas a los actores del
Programa indicando sus fundamentos,
funcionamiento, aplicaciones y uso de las
herramientas desarrolladas.

Se realizaron 4 jornadas de divulgacion y ava
Medellin, Cali y Bogota, con la asistencia de

6. Se culminara la propuesta tecnica que

6. Herramienta para suministrar informacion

6. Se participo de manera integrada y articulac
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

constituira el Proyecto de norma para la
reglamentacion del Programa Nacional de
Reactivovigilancia que sera expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y
socializada entre los diferentes actores
involucrados.

confiable para el desarrollo de politicas de
mejoramiento y calidad de la prestacion de los
servicios de salud que utilicen reactivo.

y desarrollo de un programa de Reactivo vigil
Ministerio de Salud.

7.Se contara con profesionales entrenados
para contiinuar la recepcion y gestion de
reportes a traves del correo establecido para
tal fin utilizando como modelo
Tecnovigilancia

7. Atencién y respuesta oportuna y pertinente al
100% de los reportes reactivos de diagnostico in
vitro

7.Los profesionales del grupo de vigilancia ep
a Inmunohematologia y Control Calidad con a

8.. Se continuara el monitoreo y tramite de
las alertas internacionales que involucren
Reactivos de diagnostico in vitro de acuerdo
con lo establecido en el Mapa de procesos

8.Atencion al 100% de las alertas internacionales
estableciendo la situacion en el pais y
adelantando lo pertinente de acuerdo con los
procedimietos Institucionales generales en la
materia

8. Se atendieron de manera oportuna (16) repc
gjecucion presupuestal fue de $159,000,000

2.Reorganizac | 1. Consolidar Programa de Propender por | Detectar, 1. Se realizaran Auditorias en Condiciones | 1. Cumplimiento del 100 % de las solicitudes de | 1.Se han atendido el 100% de las solicitudes d
i6ny al INVIMA Biovigilancia el desarrollo notificar y Sanitarias y Buenas Practicas para Bancos los bancos para Certificaciones de las visitas por | Banco de Tejidos se atendieron (15) requerimi
fortalecimient | como un lider de estrategias | registrar los de Tejido y Médula Osea incluyendo el vigilancia y control se adelantaron visitas en este sentido . Se reali
o de los y articulador intrae incidentes y alcance en Corddn umbilical y se cubrira la

programas de | de la vigilancia intersectoriale | eventos adversos | competencia Bancos de gametos de acuerdo

vigilancia sanitaria bajo se que puedan surgir | con las competencias dadas al INVIMA al

sanitaria un enfoque de internacionale | del uso respecto.

desarrollados | gestion de sen pos de la | terapéutico de los

por las areas riesgo 2. biovigilancia | tejidos, para

misionales del | Mejorar la para ofrecer a | obtener la

INVIMA confianza del los receptores | maxima

ciudadano y la

y

informacion y

2. Se estructurara un Plan de Accion

2. Base de datos actualizada de establecimientos

2. Se cuenta con una Base Actualizada de Uni

Sl
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
paisy su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

profesionales
encargados
del trasplante,
tejidos y
células
seguros para
ese fin.

aplicar las
medidas
correctivas
adecuadas para
minimizar los
riesgos

,actores y una agenda, se definiran
derroteros ,desde lo estrategico y lo
operativo para la actividad de la Task force
como herramienta para ejercer la
Biovigilancia en Colombia.

de Biomedicina reproductiva que cuenten con
bancos de gamentos. Visitas a los bancos de
gametos.

3. Se seleccionara un modelo de gestién del
riesgo apropiado para identificar, evaluar,
gestionar y comunicar los riesgos en materia
de vigilancia de tejidos y establecimientos.
Paralelamente se iniciara lo propio para
productos derivados de tejidos y celulas

3. Entregable de las reuniones del Task Force
(grupo operacional de expertos
interdisciplinarios).

3. Documento con los criterios de administrac
través del evento realizado el 22 y 23 de Octul
normativo. Identificacion de los riesgos posibl
Revision para el conocimiento de las necesida
avanzadas.

4. Se disefiara un proyecto centinela, con
todos los actores de diverso origen bien sea
publico/privado del nivel central y local para
articularse desde sus competencias en el
marco de un sistema Unico de informacion
para la salud y su importancia para la
seguridad nacional un estudio clinico en el
marco de la vigilancia activa de los
injertos/implantes en Colombia.

4. Documento con los criterios de administracion
del riesgo para establecimientos y productos
derivados de celulas.

4.Documento entregable de las reuniones de T
justificacién de la conveniencia del modelo. C

5. Se realizara un acercamiento a la

5. Resultados del estudio clinico sobre los

6. Instrumento para el reporte: Mapa de Inforn
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UPARA TODOS

regulacion de los productos derivados de
celulas.

riesgos asociados a los tejidos.

funcionarios Regional Numero 1 RNDT). Entl

6.Proceder a la validacion desde la
epidemiologia clinica de los instrumentos
previamente construidos para el reporte y la
clasificacion del riesgo

6. Documento sobre el estado del arte de la
regulacion en materia de productos derivados de
celulas a nivel internacional.

7..Instrumentos para el reporte y la clasificacion
del riesgo validados y desafiados.

La ejecucion presupuestal fue: $100,000,000

2.Reorganizac
iony
fortalecimient
o0 de los
programas de
vigilancia
sanitaria
desarrollados
por las areas
misionales del
INVIMA

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais y su

Programa de
Evaluacién del
riesgo asociado
a residuos
quimicos y
microorganism
0s patdgenos
en alimentos

Establecer la
prevalencia
de residuos
de
medicamento
s veterinarios
y .
contaminante
s quimicos en
carne de
bovino y aves
que se
producen en
plantas de
beneficio bajo
inspeccion
oficial de
INVIMA, asi
como la
prevalencia
de residuos
de
plaguicidas y
otros

Desarrollo,
Seguimiento y
Fortalecimiento

Conpes Sanitario

de Alimentos

Realizar muestreo de alimentos procesados
para valorar el riesgo microbiolégico y
quimico asociado a su consumo y formular
las acciones de 1VC en las fabricas
procesadoras.

a) (No. de analisis realizados / No. de analisis
programados de los alimentos objeto de muestra)
*100

Programa de Monitoreo de microorganismos f
Programadas : 602 Tomad:
U Determinar las prevalencias de Salmonella s
Programadas : 262 Tomad
U Determinar las prevalencias de Salmonella s
Programadas : 261 Toma
U Pruebas piloto en 13 plantas de Avesy 10 d
Aves: 494 Porcinos: 170 Bovino

Realizar muestreo para el monitoreo de
patdgenos y residuos de medicamentos
veterinarios y otros contaminantes en
canales de las especies bovinos, aves y
porcinos y formular acciones que se deriven
de los resultados.

b) (No. de muestras que no cumple / No. muestra
analizadas) * 100

Muestreo de residuos de medicamentos veteril
las acciones para reducir el riesgo
Programa de aves: Programadas: 312
Ejecutadas: 298
% cumplimiento: 95.5%
Programa de carne bovina: Programa: 505 Eje

Realizar muestreo en frutas y otros vegetales
para determinar el nivel de residuos de

¢) (No. de muestras con niveles de residuos / No.
muestras analizadas) *100

Programa de Papa: Programadas: 106  eject
Programa de Arroz: Programadas: 100 Ejecut
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reconocimient contaminante plaguicidas y otros contaminantes derivados % cumplimiento:
0 como sen de su produccién primaria con el fin de Programa de Maracuya: Programadas: 100 Ej
agencia productos orientar acciones para reducir sus niveles en | d) (No. de muestras con microorganismo % cumplimiel
sanitaria en el hortofruticola estos alimentos. patdgenos / No. de muestras analizadas) *100 Programa de Tomate: Programadas: 100 Eje
contexto s que se % cumplimientc
internacional comercializan Programa de leche: programadas: 150  Ejec
en el pais. % CUMPLIMIENT
Promover la 2. Mejorar la | Desarrollo de Involucrar a Promover la a) Montaje e implementacion del programa | a) Visita e intervencion en colegios distritales Se pospuso para 2013
participacién confianza del Camparias de la comunidad | accién de la "Invima para todos" que busca llegar a los para la sensibilizacién a menores sobre temas de
social en los ciudadano y la | Educacion como agente | ciudadania como | colegios distritales para generar acciones uso y consumo de productos
procesos de legitimidad de | Sanitaria activo en los | agente activo en pedagdgicas de prevencion sobre el
gestion 'y la gestion procesos de vigilancia consumo Y uso de los productos
vigilancia institucional vigilancia sanitaria a través | competencia
sanitaria sanitaria. de diferentes
métodos de
comunicacién y — . — _ — — —
herramientas b) Disefio y desa}rrollo de las diferentes b) Disefio y construccion de las publicaciones ABC de Buenas Practicas Clinicas; ABC de (
educativas publicaciones Técnicas del INVIMA denominadas el "ABC".
El ABC de Tecnovigilancia ya se entrego y lo!
Colombia.
Promover la 2. Mejorar la Fortalecer los Desarrollar la | Consolidar una a) Revision y aprobacion de la politica y a) Manual revisado y socializado de politica en Se adelanto el proceso y se llego hasta la publi
participacién confianza del esquemas de Politica e imagen de estrategias de comunicaciones internas y comunicacion y estretagia comunicativa y
social en los ciudadano y la | comunicacion implementar | confianzay externas del INVIMA mediatica de la gestion institucional
procesos de legitimidad de | internosy las estrategias | transparencia
gestién 'y la gestion externos del para el dentro y fuera del
vigilancia institucional Instituto manejo de las | sector, y b) Disefio y desarrollo de las diferentes b) Creacion e impresién de publicaciones Se han realizado 9 unidades entre cartillas, m:
sanitaria comunicacion | construir una publicaciones Institucionales del INVIMA institucionales entre cartillas, folletos, afiches y
esinternasy | cultura manuales
externas del organizacional
INVIMA. con sentido de
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

pertenencia e
identificacion
con la misién de
la Entidad.

c) Creacion del Manual de Crisis
Insitucional

¢) Manual revisado sobre cémo reacionar ante
una crisis mediatica. mplementacion y
socializacion del manual en toda la entidad

Se adelanto el proceso y se llego hasta la publ

d) Entrenamiento a voceros institucionales
para medios de comunicacion y
fortalecimiento de habilidades
comunicativas

d) Realizacion del Taller de Voceros con la
participacion de la Direccién General,
Subdirectores y Jefes de Oficina

Se adelanto el proceso y se llego hasta la publi

e) Desarrollo y aprobacion de la nueva
imagen Institucional del INVIMA

e) Creacion de nueva identidad institucional e
implementacidn de la nueva imagen en las
distintas piezas comunicativas que realiza la
entidad.

El Gobierno Nacional imparti6 una nueva dire
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Promover la 2. Mejorar la | Desarrollo de Involucrar a Consolidar una a) Desarrollo de la Audiencia Publica de a) Realizacion de la Audiencia Publica con Se realizo el 23 de Noviembre en el Auditorio
participacién confianza del acciones y/o la comunidad | imagen de Rendicién de Cuentas transmision por el Canal Institucional
social en los ciudadano y la | mecanismos de | como agente | confianzay
procesos de legitimidad de | divulgacion e activo en los | transparencia del | b) Cooperacién y participacion en eventos b) Participacion y/o creacién de eventos y foros
gestiony la gestion interaccion con | procesos de INVIMA entre académicos, gremiales, foros y charlas. con participacion de gremios con alto impacto
vigilancia institucional del Ciudadan vigilancia los usuarios y mediatico.
sanitaria sanitaria ciudadanos.
c) Desarrollo e implementacion de esquemas | c) Construccion y reactualizacion de base de Se estéan utilizando las bases de datos con los ¢
de comunicacion e interaccion con los datos especializadas (periodistas, gremios, medicamentos, lanzamiento invima virtual ent
diferentes gremios academia).
d) Desarrollo y generacion de eventos, ferias | d) Participacion en las feria de atencion al Noviembre 14 de 2012- Dra. Diana Gil D)Se |
y actividades para atencion al ciudadano ciudadano del DNP
S1CSP 1y
fg::l.’ i “oes
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

e) Desarrollo y generacion de espacios para
la divulgacion de la gestion institucional

a) Generacion de boletines de prensa,
comunicados y alertas sanitarias de envio
masivo.

b) Consecucidn de espacio en medios de
comunicacion (prensa, radio, television e
internet) para la divulgacion de planes,
programas y proyectos de la entidad.

a)Se generaron 9 comunicados de prensa. La |
Comunicaciones.

f) Desarrollo de microprogramas, capsulas
informativas y pedagdgicas del INVIMA

a) Creacion y desarrollo de convenio
interadministrativo con RTVC Colombia (Canal
Institucional) .

b) Creacion y transmisién de 9 microprogramas,
10 capsulas informativas y 10 capsulas
pedagdgicas

a)Contrato en Ejecucién con RTVC.
capsulas pedagogicas e informaticas sobre la

Promover la 2. Mejorar la Medicion de Mejorar los a) Realizacidn de la encuesta de percepcion
participacién confianza del niveles de niveles de de agentes externos sobre los niveles de
social en los ciudadano y la | Satisfacciony | Satisfacciony satisfaccion y confianza en el INVIMA
procesos de legitimidad de | credibilidad Credibilidad

gestién 'y la gestion institucional Institucional.

vigilancia institucional

sanitaria

a) Manual Metodologico y bibliografico de
autoestudio, capacitacion y referencia de la
Metodologia de Gestidn del riesgo.

a)Se tiene encuesta de satisfaccion al Usuario
calificacion excelente, 19% buena y 2% mala.
8 con resultados de 77% excelente, 22% buen

b) Realizacion de acciones de entrenamiento
a las personas que se encuentran de cara al
ciudadano en los puntos del INVIMA

b) Informe de capacitacion a los designados por
las areas técnicas del Invima, asi como a los
funcionarios involucrados directamente en las
actividades del modelo de inspeccion, vigilancia
y control

b)La Oficina Atencion al Ciudadano ha asistid
fueron programados 8, con asistencia por parte
abril de 2012, Cucuta 14 de julio, Quibdé 18 ¢
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

c) Consolidacion y redefinicion de los
canales de atencidn al ciudadano y sus
esquemas de operacion y medicion

c) Informe de asistencia técnica sobre las
acciones de articulacion de iniciativas y
propuestas relativas a los ajustes al mapa de
procesos Y los sistemas de informacion y
comunicacion que resulten pertinentes

¢)Creacion del Perfil INVIMA en redes social

Fortalecimient
o Institucional

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia

Implementaci6
n de Sistemas
de Gestion bajo
enfoque de
riesgo

Coordinar y brindar asistencia técnica para
la implementacion del redisefio y el nuevo
modelo de inspeccion, vigilancia y control
con fundamento en la gestién de riesgo

a) Manual Metodologico y bibliografico de
autoestudio, capacitacion y referencia de la
Metodologia de Gestidn del riesgo.

a-Modelo de IVC sanitario

Basado en gestion de riesgos.

Con base en las reuniones celebradas se constt
misional. En septiembre se presentd ante el D/
Invima el 29 de septiembre de 2012.

sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la

b-Los dias 2 y 3 de agosto se llevd a cabo una
asociado a la implementacion del redisefio inc
operativos), modelo de desarrollo (gestion de

b) Informe de capacitacion a los designados por
las areas técnicas del Invima, asi como a los
funcionarios involucrados directamente en las

|egitim_idad de actividades del modelo de inspeccién, vigilancia | su gestion.
la gestion y control

institucional

3.Dinamizar y

fortalecer los
procesos de
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UPARA TODOS

apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais y su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

c) Informe de asistencia técnica sobre las
acciones de articulacion de iniciativas y
propuestas relativas a los ajustes al mapa de
procesos Y los sistemas de informacion y
comunicacion que resulten pertinentes

c-Con base en los procesos revisados y asocia
de las nuevas necesidades de apoyo tecnoldgic
oficina con responsabilidad en la constitucion
la construccidn de los modelos de gestion de r
cumplimiento de los objetivos misionales. El ¢
riesgos institucional

Fortalecimient
o Institucional

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.

Fortalecimient
0 y adecuacion
de recursos e
infraestructura
Institucional

Mejorar las
condiciones
laborales de
los
funcionarios,
brindarles
espacios
confortables a
sus usuarios y

Adquisicion de la
nueva sede e
instalacion de
equipos y
herramientas
necesarias para el
desarrollo de su
mision.

a) Fortalecimiento de la administracion
documental de la entidad.

a) Transferencia y organizacion de los
documentos de los archivos de gestion y central
del INVIMA

b) Instalaciones del INVIMA en buenas
condiciones

a) a) A través del contrato No.1344/2012 a 2
lineales para culminar el 23 de noviembre de ?
elementos contratados (pisos y estanteria); se |
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PROSPERIDAD
UPARA TODOS

Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais y su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

fortalecer las
competencias
del personal

del INVIMA.

b) Mantener en adecuadas condiciones las
instalaciones de la sedes del INVIMA a
nivel nacional.

b) Instalaciones del INVIMA en buenas
condiciones

b) En el 2012 se inici6 proceso para redistribu
para el Grupo de Comunicaciones. El area de .
Sanitarios, queda la Direccién de Medicament
Direccion de Operaciones Sanitarias, en esta ¢
(En ejecucion optimizacion espacio fisico)909

¢) Adquisicion de los servicios y elementos
de consumo y devolutivos, necesarios para
el funcionamiento del INVIMA en forma
oportuna.

¢) Elementos y servicios adquiridos de acuerdo a

las especificaciones de la entidad

¢) El 4 de Octubre se envié memorando GGA
de entrega 13 de noviembre de 2012; a fecha 1
Laboratorios, GTTs, Direccion de Alimentos,

Fortalecimient | 1. Consolidar Programa
o Institucional | al INVIMA Integral de
como un lider | Talento
y articulador Humano

Fortalecer las
competencias
del personal

del INVIMA.

Realizar los
Programas de
Capacitacién y
Bienestar Social

a) Realizar eventos deportivos, recreativos y
culturales propuestos ene le Programa de
Bienestar

b) Ejecucion de las actividades de

a) Participacién de los servidores publicos del

INVIMA en los eventos deportivos, recreativos y

culturales

Actividades de bienestar: 71 actividades que s
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de la vigilancia Institucional capacitacion en los temas desarrollados en el b) Personas de carrera administrativa capacitados | Se realizaron 20 capacitaciones Diplomados, c
sanitaria bajo Programa de Capacitacion en distintas modalidades P P P ’
un enfoque de ¢) Desarrollo de las actividades de medicina
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PROSPERIDAD

UPARA TODOS

gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de
la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais y su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

preventiva y del trabajo

d) Reconocimiento, evaluacion y control de
aquellos factores ambientales o tensiones
emanadas o provocadas por el lugar de
trabajo y que pueden ocasionar
enfermedades y aseguren la higiene
industrial en el INVIMA

e) Desarrollo de programas para la atencion,
prevencion y mitigacion de riesgos,
incidentes, accidentes y emergencias
fortaleciendo la seguridad industrial en la
entidad.

c) Participacion de los servidores publicos del
INVIMA en los eventos de medicina preventiva
y del trabajo

Primer semestre 100

Tercer trimestre 113

Cuarto trimestre 54
Total...........coonit. 267 actividades

d) Informes de los seguimientos realizados a las
actividades de Higiene Industrial

e) Informes de los seguimientos realizados a las
actividades de Seguridad Industrial.

Se realizan informes sobre Salud Ocupacional
ARP Positiva.

Fortalecimient
o Institucional

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de

Mejoramiento
y adecuacion
de las
tecnologias de
la informacion

y
comunicacion

Fortalecer los
procesos
misionales
del INVIMA
a través de la
implementaci
on y puesta

Disefio, montaje
e implementacion
de una
plataforma
tecnologica, que
intregre todos los
sistemas de

a) Levantamiento de los Procesos

a) Diagramas de Proceso disefiados y aprobados
de acuerdo a los casos de uso identificados

Se levantaron los diagramas de proceso misior

b) Estudio de Mercado

b) Contrato adjudicado y en ejecucion

La Licitacién No.04/2012 por $2,202,055,305
Declaratoria de Desierto o Terminaciéon Anorr

gestion de en marchade | informacion
riesgo 2. tecnologias basados en la
Mejorar la de gestion de
confianza del informaciény | procesos .
ciudadano y la comunicacion — . — _
legitimidad de que mejore la ¢) Licitacion c) %de ejecucion de recursos asigados al
la gestion prestacion de proyecto e informes de avance
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Institut de Vigitan tos y Alimentos

cia do Medicamentos

PROSPERIDAD

UPARA TODOS

institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
paisy su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

servicios
dirigidos a la
ciudadania.

d) Estandarizacion de los Procesos

d) Productos y entregables del contrato
aprobados

e) ldentificacion de Puntos Criticos con
proveedor

f) Formulacion de Indicadores.

g) Modelaje del BPM de los Procesos.

h) Disefio de Solucion.

i) Prueba Piloto.

j) Implementacion Primeros Procesos

j) Implementacion Primeros Procesos

e) Prueba piloto: Plataforma en funcionamiento
con los primeros Procesos

Fortalecimient
o Institucional

1. Consolidar
al INVIMA
como un lider
y articulador
de la vigilancia
sanitaria bajo
un enfoque de
gestion de
riesgo 2.
Mejorar la
confianza del
ciudadano y la
legitimidad de

Fortalecer las
actividades de
cooperacion e
intercambio
técnico,
cientifico e
institucional.

1. Participacion en los Tratados de Libre
Comercio: (Estados Unidos, Corea e Israel)

1. Participacién en las rondas de negociacién,
donde se estructura el capitulo de medidas
sanitarias: Propuestas especificas en temas de
competencia INVIMA.

Entre el 19 y el 20 de diciembre de 2012 se atc
En esta Ronda la OAI representd al INVIMA
Cooperacién Regulatoria para Medicamentos
Se acord6 un cronograma de trabajo detalladc
En MSF INVIMA apoyo¢ a la jefatura de mesa

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

la gestion
institucional
3.Dinamizar y
fortalecer los
procesos de
apoyo a la
competitividad
, mejoramiento
del estatus
sanitario del
pais 'y su
reconocimient
0 como
agencia
sanitaria en el
contexto
internacional

2. Participacion en las Comisiones de
Vecindad convocadas por el Ministerio de
Relaciones Exteriores

2. Participacion en los Comités Técnicos
Binacionales donde se establecen los esquemas
para el control sanitario (pasos Fronterizos con
Ecuador en este caso San Miguel y Rumichaca;
Venezuela, y los demas en que seamos invitados)

Comisiones de Vecindad

Presidentes.

Compromisos Primer trimestre 2013:
Implementacién de un horario de atencién de -
Puesta en marcha del CEBAF San Miguel Put

Esmeraldas y los reglamentos derivados se rez
Compromisos Primer trimestre 2013:
Participar en los comités técnicos de la Canast

3. Desarrollo de proyectos de Cooperacion
con agencias homologas

3. Proyecto de cooperacion Sur Sur con
Argentina con la participacién de la Subdireccién
de Insumos para la Salud y Productos varios:
Generacion de la primera aproximacion a la
armonizacion de estandares para la vigilancia pre

Se llevara a cabo la actividad intercambio de €

Uruguay.- Uruguay, Proyecto INDT- INVIM/
gjecucion: 95%, pendiente a la fecha informe 1
convenio. - Soporte en actas de seguimiento C

mercado (Buenas Préacticas de Manufactura) y
post mercado (vigilancia epidemiolégica,
tecnovigilancia) de Dispositivos Médicos y
Reactivos de Diagndstico In Vitro.
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