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RESUMEN EJECUTIVO

En este informe se presenta la ejecucion final del Plan Operativo Anual - POA para la vigencia
2021, en el cual se consolidany analizan los resultados obtenidos por el Instituto con respecto
a las metas establecidas para cada una de las acciones institucionales definidas, las cuales
estan enmarcadas dentro de la plataforma estratégica institucional 2018 — 2022 y las tres
lineas estratégicas: Eficiencia, Transparencia y Estatus Sanitario.

El Plan Operativo Anual es un instrumento de gestion que presenta en detalle las acciones
institucionales definidas por cada una de las dependencias que conforman el Instituto y a
través de la formulacién de indicadores cuantifica su aporte a los programas institucionales
para la consecucion de los objetivos trazados en la Plataforma Estratégica Institucional. El
POA utiliza como insumos los reportes de ejecucion hechos por cada una de las
dependencias durante la vigencia 2021 y se basa en su cumplimiento y desempefio en
relacion con las metas definidas.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacién brinda un acompafiamiento
permanente a las diferentes dependencias en su formulacion y seguimiento con el fin de
propender por el cumplimiento de la planeacion estratégica de la entidad.

Metodologia de la Medicion

El Plan Operativo Anual presenta las metas establecidas para las acciones institucionales,
y mide su cumplimiento a través de indicadores que son promediados de forma trimestral
con el fin de obtener el porcentaje de avance de cada una de las areas, asi como el avance
global del Instituto.

En concordancia con lo anterior es importante mencionar que durante el transcurso de la
vigencia se realizaron modificaciones a algunas acciones institucionales mediante el
diligenciamiento de los formatos de control de cambios por parte de las dependencias
ejecutoras previa justificacion técnica, los cuales surtieron los procesos de verificacién y
revision metodolégica por parte de la Oficina Asesora de Planeacion y su correspondiente
aprobacion por parte de la Direccién General.

El desarrollo de las acciones institucionales POA contribuye al cumplimiento de los objetivos

institucionales desde el enfoque operativo; a continuacion, se muestra el avance porcentual
de las acciones asociadas a cada uno de los objetivos estratégicos.

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima

Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 28 - Bogola = -
Administrativo: Cra 10 N° 64 - 60 II I
{60)0} .l'}4,/" NN Instituto Macional de Viglancia de Medicamendcs y Alimenins.

www.invima.gov.co



La salud
es de todos

Minsalud

Tabla 1 Participacion de las acciones del POA en el logro de los objetivos estratégicos

Avance Global de Linea Cantidad de Cantidad de
. s . acverdo a los Estratégica Estrategias ) )
Objetivo Estratégico Invima . ) ) Acciones asociadas
Objetivos asociada por Asociadas a a cada objetivo
Estratégicos objetivo cada objetivo
1. Contribuir a la mejora continua del
estatus sanitario del pais mediante el
fortalecimiento de la inspeccioén,
vigilancia y F:onfrol scmlT.ctrlo con 93% Estatus Sanitario 5 181
enfoque de riesgo garantizando la
proteccion de la salud de los
colombianos y el reconocimiento
nacional e internacional.
2. Prestar servicios con estdndares de
calidad para afianzar la confianza de 90% 3 37
la poblacién.
3. Fortalecer la  gestion  del Eficiencia
conocimiento, capacidades y
. f 93% 2 9

competencias de los servidores
publicos de la institucién.
4., Contribuir a una Colombia legal y
fransparente mediante la
implementacién de acciones que 92% Transparencia 2 13
mitiguen los efectos de la ilegalidad y
la corrupcion.

TOTAL 12 240

Fuente: Plan Operativo Anual 2021

En la anterior tabla se puede observar el aporte del Plan Operativo Anual al cumplimiento de
los objetivos estratégicos, en ésta se agrupan y promedian las acciones de acuerdo con el
objetivo estratégico al cual se encuentran alineadas, obteniendo un cumplimiento superior
al 90% para cada uno de los cuatro objetivos estratégicos del Instituto. No obstante, el
objetivo N° 1 “Contribuir a la mejora continua del estatus sanitario del pais mediante el
fortalecimiento de la inspeccion, vigilancia y control sanitario con enfoque de riesgo
garantizando la proteccion de la salud de los colombianos y el reconocimiento nacional e
internacional.” tuvo un porcentaje bueno de cumplimiento teniendo en cuenta que las
acciones que se encuentran alineadas a este objetivo son las mas afectadas a causa de la
continuacioén de la emergencia sanitaria por el COVID-19, lo anterior dado a la disminucién
de autorizaciones temporales en la fabricacion de alcoholes, desinfectantes vy
antibacteriales, visitas de articulacion y seguimiento, visitas internacionales, tramites
asociados a registro sanitario, seguimiento a laboratorios tercerizados, visitas de
autorizacion sanitaria, visitas con proposito de certificacion, acciones para recuperar las
acreencias a favor del instituto, entre otros.

Ejecucion del Plan Operativo Anual por dependencias
Al finalizar la vigencia 2021 el Plan Operativo Anual tuvo una ejecucion global del 93,62%.
En la siguiente grafica se presenta la ejecucion final desagregada por dependencias:

Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - Invima
Oficina Principal: Cra 10 N° 64 - 238 - Bogola

Administrativo: Cra 10 N° 64 - 60

(B0)(1) 742 2121

www.invima.gov.co

LN

Instituto Macional de Vigiancia de Medicamenics y Alimentos.



Minsalud

es de todos

Gréfica 1 Porcentaje de Avance POA 2021 desagregado por Dependencia
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Fuente: Plan Operativo Anual 2021 — Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede apreciar en la gréfica 1, la mayoria de las dependencias obtuvieron un
porcentaje de ejecucion entre el 90% y el 100%, sin embargo, cuatro (4) dependencias
estuvieron por debajo. Es importante sefialar que las acciones institucionales del Plan
Operativo Anual tienen diferentes periodicidades de reporte, las cuales pueden ser:
mensual, trimestral, semestral y anual, de acuerdo con la complejidad y particularidad de
cada accion. La ejecucion definitiva se establece con corte a 31 de diciembre lo que
corresponde al cuarto trimestre y a los reportes hechos por las dependencias frente a los
240 indicadores definidos para la vigencia 2021, la cual tuvo un resultado final del 93.62%.

De acuerdo con lo anterior, el informe de ejecucion del POA sirve como instrumento de
gestion, para que las dependencias efectien una revision minuciosa a aquellas acciones
gue presentaron un cumplimiento inferior a la meta esperada, y se realicen los ajustes que
consideren necesarios a la programacion para la vigencia 2022, lo anterior con el fin de
realizar una mejora continua en su ejecucion de acuerdo a la capacidad operativa y recursos
asignados, lo cual les permita lograr los objetivos propuestos dentro del marco de la
eficiencia administrativa.
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Lineas estratégicas asociadas al Plan Operativo Anual

De acuerdo con la articulacion establecida en la Plataforma Estratégica Institucional, el
avance por lineas estratégicas es el siguiente:

Linea estratégica Estatus Sanitario

Esta linea estratégica esta directamente relacionada con el Objetivo Estratégico N° 1
“Contribuir a la mejora continua del estatus sanitario del pais mediante el fortalecimiento de
la inspeccion, vigilancia y control sanitario con enfoque de riesgo garantizando la proteccion
de la salud de los colombianos y el reconocimiento nacional e internacional”’, en ésta se
encuentran el 75,42% de los indicadores formulados para la vigencia 2021, debido a que en
esta linea estan asociados los temas misionales de la Entidad. Esta compuesta por 181
indicadores y presenta un cumplimiento del 93%.

A continuacion, se relaciona la contribucién de cada dependencia ejecutora con relacién a
las acciones institucionales que hacen parte de esta linea estratégica.

Grafica 2 Contribucion por dependencia a la Linea estratégica Estatus Sanitario
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Fuente: Plan Operativo Anual 2021

Del total de acciones que conforman esta linea estratégica, 136 presentaron un cumplimiento
del 100%, mientras que 17 acciones institucionales obtuvieron un porcentaje de cumplimiento
entre el 90% y el 99,99%. Las restantes 28 acciones presentan un cumplimiento inferior al
89,99%.

Dentro de las actividades de tipo misional que conforman esta linea estratégica se destacan:
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Realizar capacitacion a entes descentralizados y otros actores: Esta accién es transversal
a las Direcciones Misionales, durante el afio 2021 se llevaron a cabo 408 capacitaciones,
desagregadas de la siguiente forma:

& Direccidon de cosméticos, aseo, plaguicidas y productos de higiene doméstica: Realizd
15 capacitaciones a interesados del sector en temas tales como rotulado y etiquetado,
el Invima y su rol de IVC, proceso de NSO y BPM, entre otros, contando con una
participacion de mas de 145 personas.

@ Direccion de dispositivos médicos y otras tecnologias: Realizé 82 capacitaciones, con
una participacion de mas de 1.500 asistentes para los diferentes actores del sector en
modalidades presencial y virtual asi: ElI grupo de tecnovigilancia realizo
capacitaciones, las cuales contaron con mas de 400 participantes en temas tales como
Tecnovigilancia en tiempos de Covid, reporte de eventos e incidentes adversos serios,
no serios y trimestrales, reporte de vitales no disponibles, Sistemas de Gestion de
Riesgo Clinico, entre otros. ElI grupo de Vigilancia Epidemiologica realizd
capacitaciones, en temas referentes a Lineamientos de Programa Nacional de
Reactivovigilancia y normatividad sobre el manejo del diagnéstico para Covid-19 y la
metodologia AMFE, Generalidades de Tecnovigilancia y cierre parcial de la alerta 146
de 2020, Avances de Tecnovigilancia en el contexto de la pandemia Covid 19, con una
participacion de mas de 1.100 personas.

@ Direccion de Medicamentos y Productos Biologicos: Realizé 45 capacitaciones en temas
relacionados con Evaluacién de causalidad WHO AEFI para eventos adversos
posteriores a la vacunacion, Manejo de indicadores de Farmacovigilancia, vigiflow,
vigilize, Alertas sanitarias, Micrositio web, ASUE, X Seminario de Farmacovigilancia
- Evaluacion de Causalidad de Eventos Adversos Posteriores a la Vacunacion, dirigida
a las IPS, Secretarias de Salud, entidades territoriales y profesionales para el programa
de Farmacovigilancia.

@ Oficina de Laboratorios y Control de Calidad: Realizé 10 capacitaciones dirigidas a los
laboratorios de Salud Publica y Grupos de Trabajo Territorial en temas como:
Herramienta EPIINFO de manera virtual, Metrologia aplicable al area Fisicoquimica de
alimentos, Regla de decision para el area de microbiologia de alimentos, Aplicacion de
estandares : normatividad, herramienta, criterios, Aplicacion de los estandares de
calidad para los laboratorios de control de calidad de medicamentos, Implementacion
de metodologias moleculares para el analisis de alimentos
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@ Direccion de Alimentos y Bebidas: Llevo a cabo 138 capacitaciones, con una
participacion de mas de 11.000 asistentes, las cuales fueron dirigidas a inspectores de
ETS, funcionarios de plantas de beneficio, camaras de comercioy gremios, en temas tales
como: Generalidades en grasas y aceites, Planes de racionalizacion — PBA; Rotulado
Nutricional; MOES , Autorizaciones de comercializacion de alimentos y bebidas,
Enfoque de riesgo, diligenciamiento de actas, Circular Externa 4000-3913-18, IVC SOA
con enfoque de Riesgo, Normatividad sanitaria en carnes, Sistemas de aseguramiento
de calidad e inocuidad, Buenas practicas de manufactura HACCP, Autorizaciones de
comercializacion de bebidas alcohdlicas.

@ Direccion de Operaciones Sanitarias: Realizé 118 capacitaciones a diferentes grupos
interesados en temas relacionados con la misional, estas capacitaciones se realizaron
a nivel nacional en los grupos de trabajo territorial de las ciudades de Armenia, Monteria,
Bogota, Neiva, Cali, Villavicencio, Bucaramanga, entre otros.

Realizar asistencia Técnica a entes territoriales y otros actores: al igual que
capacitaciones, esta accion es transversal a las direcciones misionales. Durante el 2021 la
Entidad realiz6 239 asistencias técnicas de la siguiente forma:

@ Direccién de Cosmeéticos, aseo, plaguicidas y productos de higiene doméstica: Realizé
3 asistencias técnicas en temas competencia de la Direccion y en los departamentos de
Quindio y Caqueta.

@ Direccion de Dispositivos Médicos y otras tecnologias: ésta direccion realiz6 46
asistencias técnicas divididas de la siguiente manera: El grupo de Tecnovigilancia
realizé 25 asistencias técnicas dirigidas a Secretarias de Salud, Secretarias Distritales
y Departamentales, para resolver inquietudes de reporte en el aplicativo web, reportes
de vitales no disponibles, plan de trabajo de reportes trimestrales, entre otros, mientras
gue el grupo de Vigilancia Epidemiolégica llevo a cabo 21 asistencias técnicas dirigidas
a Secretarias de Salud, Bancos de Sangre, profesionales de laboratorios de patologia,
Instituto Nacional de Cancerologia, para temas tales como lineamientos sobre el
funcionamiento del programa de Reactivovigilancia y normatividad sobre el manejo del
diagnadstico para Covid-19.

@ Direccion de Medicamentos y productos biologicos: Realizé 39 asistencias técnicas
dirigidas a principalmente a las Secretarias de Salud en temas como lineamientos en
farmacovigilancia circular 3000-0526-2021, notificacion y gestiébn de eventos adversos
en vigiflow y seguimiento a ESAVI, socializacion circular externa de vigiflow y toma de
muestras para el programa Demuestra La Calidad.
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@ Oficina de Laboratorios y control de calidad: Realiz6 12 asistencias técnicas dirigidas a
los Laboratorios de Salud Publica Departamentales, en temas de aplicacion de
estandares de calidad a productos competencia de la entidad, en el &rea de Alimentos.

@ Direccion de Alimentos y Bebidas: Realizé 53 asistencias técnicas, con una participacion
de mas de 400 asistentes dirigidas a personal responsable de la IVC en alimentos y
bebidas en las Entidades Territoriales de Salud, personal administrativo y técnicos de
plantas de beneficio, en ciudades como Simijaca, Bosconia, Garagoa, Anori, Paz de
Ariporo entre otros.

@ Direccion de Operaciones Sanitarias: Realiz6 86 asistencias técnicas a entes
territoriales en asuntos competencia de la Direccion, en ciudades tales como
Bucaramanga, Neiva, Bogota y Barranquilla entre otros.

Implementar técnicas requeridas en el laboratorio para la realizacion de analisis de
productos competencia del INVIMA: Durante el 2021 los grupos de laboratorio de la OLCC
implementaron y/o estandarizaron 15 metodologias, entre las cuales se encuentran: Deteccion
cualitativa de Trigo MON 71200 en PCR Tiempo Real, enjuague de pollo y esponja de matriz
carnico método AOAC Petrifilm, PCR multiplex para deteccién BLEE Salmonella y Recuento
de E. coli en alimentos, Cadmio en ICP-OES, Evaluacion de flujo en catéteres venosos
centrales y periféricos y en pH 6,8 de las moléculas amlodipino y fluconazol, entre otros.

Realizar Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Bancos de Sangre): Realiz6 un total de 97 visitas, en atencion a mapa de riesgos,
y caracter extraordinario. Durante la vigencia se cerré un Banco de Sangre en Barranquilla, se
abrié un nuevo Banco de Sangre en Cacuta. Asi mismo se impusieron dos Medidas Sanitarias
de Seguridad a un Banco de Sangre ubicado en Armenia.

Realizar Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Cosmeéticos): Se realiz6 un total de 521 visitas, sobrepasando la meta planteada
gue era de 500 visitas.

Realizar Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Dispositivos): Se realizé un total de 610 visitas, sobrepasando la meta planteada
gue era de 500 visitas.

Realizar Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Medicamentos): Se realizo un total de 582 visitas frente a 480 establecidas como
meta.
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Realizar Inspeccion, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Alimentos): Se realizd un total de 8.312 visitas, superando la meta programada
de 7.231 visitas. De estas visitas se realizaron 5.375 visitas atendiendo el listado priorizado
gue equivalen al 64,7% de las visitas realizadas. De igual manera se realizaron 2.937 visitas
atendiendo la demanda que equivalen al 35,3% del total de visitas realizadas en el afo.

Realizar Inspeccién, vigilancia y control a establecimientos de competencia de la
Direccion (Plantas de Beneficio Animal): se realizaron 889 visitas frente a 832 visitas
programadas. Estas visitas fueron programadas en listado priorizado y a solicitud de los
interesados.

Gestionar los requisitos contemplados en la Norma del Programa de Tecnovigilancia
(Resolucion 4816): Esta accion se encuentra a cargo de la Direccion de Dispositivos médicos
y otras tecnologias y su ejecucion se mide a través de tres indicadores.

» Inscritos en la Red Nacional de Tecnovigilancia: Durante el 2021 se presentaron un total
de 1.598 inscritos, entre los que se encuentran: Instituciones Prestadoras de Servicios
de Salud, Importadores, Fabricantes, Bancos de Sangre, Distribuidores, Laboratorios
Clinicos y otros.

» Alertas gestionadas: Durante el afilo 2021 se gestionaron en total 177 casos entre
Alertas Sanitarias y Recalls, correspondientes a Equipos Biomédicos deTecnologia
Controlada y Dispositivos Médicos.

» Informes de seguridad gestionados: Durante el afio 2021, se gestionaron un total de
258 Informes de Seguridad, para Dispositivos Médicos y para Equipos Biomédicos de
Tecnologia Controlada.

Vigilar através del Modelo de Riesgos IVC SOA los establecimientos a cargo del Invima:
Esta accion se encuentra a cargo de la Oficina de Planeacion-Grupo Unidad de Riesgos. Se
elabor6 el informe trimestral IVC SOA con corte septiembre 30 de 2021, de 18.574
establecimientos vigilados el 0,56% se encuentran en riesgos “muy alto”, el 26,10% se
encuentran en riesgo “alto”, el 50,56% en riesgo “moderado” y el 22,78% en riesgo “bajo”.

Realizar monitoreo a establecimientos considerados de Alto Riesgo: Se realizé el
seguimiento a los 216 establecimientos de "alto riesgo" de las diferentes direcciones misionales,
con la informacion del Modelo IVC SOA con corte a septiembre 30 de 2021.
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Gestionar los requisitos contemplados en la Norma del Programa de Reactivovigilancia:
Esta accion se encuentra a cargo de la Direccion de Dispositivos médicos y otras tecnologias
y su ejecucidon se mide a través de tres indicadores:

» Alertas gestionadas: Durante el afio 2021, se gestionaron un total de 70 casos, los
cuales estan relacionados con Reactivos de Diagnostico In Vitro, los motivos que
generaron dichas alertas estuvieron relacionados principalmente con Instrucciones para
uso o rotulado y falso resultado de la prueba.

» Informes de seguridad gestionados: Durante el afio 2021, se gestionaron un total de 80
informes de seguridad que fueron monitoreados conforme al procedimiento interno, los
cuales fueron notificados mediante oficio a cada uno de los importadores que se
encuentran relacionados con el producto objeto del informe de seguridad en
cumplimiento a lo normado en el en el articulo 19 de la Resolucion 2020007532 de
2020.

Realizar visitas con propoésito de certificacion a productos de cosméticos, aseo y
plaguicidas de uso domestico otorgadas: De un total de 150 visitas programadas en el 2021
con el proposito de Certificacion se realizaron 147 visitas cumpliendo con el 98% de la meta
programada. Actividad que se realiza segun las solicitudes de los usuarios.

Realizar visitas con propoésito de certificacion en Alimentos y Bebidas: Con el fin de
verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en la normatividad sanitaria vigente
para otorgar la certificacion BPM, BPF y autorizacion de material reciclado para envases de
alimentos y bebidas, se realizaron 96 visitas a establecimientos de alimentos y PBA,
superando la meta propuesta de 92 visitas.

Realizar visitas con propoésito de certificacion en dispositivos médicos y reactivos de
diagnostico in-vitro: Durante la vigencia 2021 se realizaron 691 visitas de certificacion a
fabricantes e importadores de dispositivos médicos, reactivos de diagndstico in-vitro, visitas de
capacidad de produccion, productos que en atencion a la emergencia sanitaria por COVID-19
fueron declarados como vitales no disponibles, ayuda auditiva, capacidad de produccion de
salud visual, entre otros.

Realizar visitas con proposito de certificacién en Medicamentos y productos Bioldgicos:
Comprende visitas de certificacién/renovacion en Buenas Practicas Clinicas(BPC) segun la
demanda de los usuarios, y visitas de Certificacion y/o Renovacion de laCertificacion de BPM,
BPL o BPE que son aceptadas por los usuarios, para el 2021 se realizaron un total de 317
visitas.
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Realizar tramites de registro sanitario - Nuevos, reconocimientos y renovaciones: Este
trdmite de competencia de las direcciones misionales, presentoé la siguiente ejecucion:

@ Direccion de cosmeéticos, aseo, plaguicidas y productos de higiene doméstica: La
Direccion de cosméticos expidid 10.443 registros sanitarios nuevos frente a una
programacion de 9.990.

@ Direccion de alimentos y bebidas: En la vigencia se expidieron 11.084 registros
sanitarios de los productos de competencia de la DAB, de acuerdo a la normatividad
sanitaria vigente, frente a una meta de 8.683

@ Direccion de dispositivos médicos y otras tecnologias: La direccién de dispositivos
médicos expidié 3.656 registros sanitarios frente a una programacion de 3.420.

@ Direccion de medicamentos y productos biolégicos: La direccion de medicamentos
expidié un total de 2.817 registros sanitarios nuevos correspondientes a registros
sanitarios de medicamentos asi como registros sanitarios de productos
Fitoterapéuticos, medicamentos homeopaticos y suplementos dietarios.

Gestionar los procesos sancionatorios: Durante la vigencia 2021 se gestionaron un total de
8.492 procesos sancionatorios por parte de los funcionarios y Contratistas de la Direccion de
Responsabilidad Sanitaria lo que constituyé un 116% de cumplimiento del total de la meta
fijada para la vigencia.

Las siguientes acciones presentaron una ejecucion inferior al 70% de la meta:

Realizar visitas con proposito de certificacion en condiciones sanitarias para Bancos de
Tejido y Medula Osea: Se realiz6 contacto con los establecimientos que podrian solicitar visita
para condiciones sanitarias, sin embargo, no se obtuvo respuesta debido a las dificultades
generadas por la pandemia, cabe resaltar que este tipo de actividades se realiza a demanda
por lo cual depende directamente de las intenciones de los interesados y del manejo de datos
histoéricos.

Realizar visitas de Autorizacion Sanitaria o Autorizacion Sanitaria Provisional a Plantas
de Beneficio Animal, desposte y desprese, en el marco del decreto 1500 de 2007 y
resoluciones reglamentarias: Se realizaron en total 39 visitas correspondientes a un 67% de
cumplimiento de la meta anual, esto se presenta por que esta actividad se realiza a demanda.
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Realizar visitas de habilitacién de establecimientos o de reconocimiento de equivalencia
de sistemas sanitarios en terceros paises: Para la vigencia 2021, se realizaron 4 visitas lo
cual corresponde a un cumplimiento en la meta de 31%, lo anterior ya que depende de las
solicitudes de terceros paises radicadas.

Realizar seguimiento a los laboratorios tercerizados de andlisis quimico que prestan
servicios al Invima: En el afio 2021, no se ejecutaron seguimientos a laboratorios tercerizados
debido a que no se realizaron las comisiones al exterior por cierre de aeropuertos en América
y Europa debido a la continuacion de la emergencia sanitaria a causa del Covid-19.

Emitir actos administrativos (resoluciones y autos) de tramites que requieren estudios
del grupo de apoyo de la Sala especializada: En el afio 2021 se emitieron 1250 actos
administrativos, frente a 2.860 que se tenia como meta proyectada, cumpliendo asi con el 44%
de ejecucion.

Revision de tramites en evaluacién preparatoria parala Sala especializada de moléculas
nuevas, nuevas indicaciones, medicamentos biologicos y la sala especializada
medicamentos: Para la vigencia 2021 se realizdé revision de 305 tramites entre
preevaluaciones destinadas a la Sala especializada, evaluaciones de biodisponibilidad y
bioequivalencia, preevaluaciones relacionadas con inclusiéon en el listado de medicamentos
Vitales no disponibles, unificaciones de informacion farmacologica, entre otros.

Estudio de aceptaciones o autorizacion temporal a establecimientos nacionales para
fabricacion de alcoholes, desinfectantes y antibacteriales catalogados como
medicamentos vitales no disponibles de acuerdo con la normatividad Sanitaria vigente
asociada a la Emergencia Economica, Social y Ecoldgica decreto 417 de 2020: Se
realizaron 7 estudios, dando cumplimiento del 58% de la meta, lo anterior se debe a la
disminucién en la radicacién de este tipo de tramites.

Linea estratégica Eficiencia

Esta linea estratégica esta relacionada con los Objetivos Estratégicos: No. 2 “Prestar servicios
con estandares de calidad para afianzar la confianza de la poblacion” y objetivo No. 3
“Fortalecer la gestion del conocimiento, capacidades y competencias de los servidores
publicos de la institucion”, en ésta se encuentran el 19,16% de los indicadores formulados para
la vigencia 2021. Esta conformada por 46 indicadores que en promedio presentaron una
ejecucioén del 91%, a continuacion, se relaciona la contribucion de cada dependencia ejecutora
con relacion a las acciones institucionales que hacen parte de esta linea estratégica.
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Grafica 3 Contribucion por dependencias a la Linea Estratégica Eficiencia
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Fuente: Plan Operativo Anual 2021

Del total de acciones que conforman esta linea estratégica, 28 presentaron un cumplimiento
del 100%, mientras que 7 acciones institucionales obtuvieron un porcentaje de cumplimiento
entre el 90% y el 99,99%. Las restantes 11 acciones presentan un cumplimiento inferior al
90%.

Dentro de las actividades que conforman esta linea estratégica podemos destacar:

Ejecutar el Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién:
Se consolidaron los riesgos de seguridad de la informacion para los procesos en los cuales se
habia identificado riesgos y para los que los lideres del proceso consideraron que podrian
incluir riesgos relacionados a la confidencialidad, integridad o disponibilidad de la informacion,
lo anterior dando un cumplimiento del 100%

Disefar y ejecutar el Sistema de Estimulos: Se realizaron actividades grupales, actividades
de gimnasio individual y se realizé las actividades necesarias para ser una Empresa
Familiarmente Responsable EFR, desarrollo de habilidades gerenciales, entre otros.

Disefar y ejecutar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion por Competencias:
se realizaron actividades tales como lenguaje claro, integridad, transparencia y lucha contra la
corrupcion, supervision de contratos, servicio integral al ciudadano, contratacion estatal,
seguridad y privacidad de la informacion, entre otros, cumpliendo asi con el 100% de la meta.
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Actualizar el manual tarifario de la entidad: se realizo el levantamiento de 8 costeos
correspondientes a las tarifas relacionadas con la Evaluacion documental para habilitacion de
fabricas de alimentos de mayor riesgo en salud publica de origen animal ubicadas en el
exterior, y la auditoria in situ con fines de habilitacién de fabricas de alimentos de mayor riesgo
en salud publica de origen animal ubicadas en el exterior, de paises exportadores a Colombia,
asi mismo se realizé una modificacion a la ayuda al usuario del Manual tarifario Vigente en el
cual se incluyeron las Tarifas exceptuadas de pago de acuerdo con el Paragrafo 2 del Art. 2
de Ley 2069 de 2020., lo anterior da como cumplimiento el 100% en la ejecucion de esta
accion.

Efectuar los seguimientos y acompafiamientos por medio del padrinazgo de procesos,
emitiendo informes del estado de los diferentes temas de calidad tales como
documentacion, indicadores, riesgos, acciones de mejoramiento y salidas no
conformes, entre otros: Se elaboraron y enviaron a los correos de los lideres los informes de
los 38 seguimientos a los procesos, elaborados por los padrinos asignados en el Grupo de
Sistemas de Gestidon Integrado. El seguimiento contiene informacion sobre la gestion de
riesgos, reporte de indicadores de gestion y reporte de acciones de mejoramiento, lo anterior
cumpliendo con la meta de 147 seguimientos y acompafiamientos.

Realizar ciclo de auditorias MECI - Calidad, Salud y Seguridad en el Trabajo y Gestién
Ambiental: para el aflo 2021 se llevaron a cabo las 38 auditorias programadas. Se cumple la
meta en 100%.

Realizar eventos de sensibilizacién o capacitaciéon (presenciales o virtuales) y socializar
tematicas ambientales por medio de las herramientas de comunicacion ofrecidas por el
Invima (correos electronicos, yammer, videos, etc.) para la vigencia 2021, se realizaron
diferentes campafas de sensibilizacion a través de piezas informativas en temas tales como
separacion de residuos, huella hidrica, uso eficiente de recursos, dia del agua, reciclaton,
caminata virtual al paramo de Sumapaz, dia libre de bolsas plasticas, entre otras.

Adquirir o renovar los licenciamientos de software para la operacion del INVIMA: para la
vigencia 2021 se adquirieron 26 licenciamientos de software en servicio de suscripcion Office
365, Software Update License & Support Oracle y Red Hat, entre otros.

Linea estratégica Transparencia

Esta linea estratégica esta directamente relacionada con el Objetivo Estratégico No. 4
“Contribuir a una Colombia legal y transparente mediante la implementacién de acciones
gue mitiguen los efectos de la ilegalidad y la corrupcion”, en ésta se encuentran el 5,42% de
los indicadores formulados para la vigencia 2021. Esta conformada por 13 indicadores que en
promedio presentaron una ejecucion del 92%, como se presenta a continuacion:
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Gréfica 4 Contribucién por dependencia a la Linea Estratégica Transparencia
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Fuente: Plan Operativo Anual 2021

Del total de acciones que conforman esta linea estratégica, 10 presentaron un cumplimiento
del 100%, mientras que 1 accién institucional obtuvo un porcentaje de cumplimiento del
97%. Las restantes 2 acciones presentan un cumplimiento del 50% cada una.

Ejecutar los componentes de "Iniciativas Adicionales"-"Rendicién de cuentas"-
"Mecanismos de Transparencia y Acceso de la Informacion” del plan anticorrupcion y
atencion al ciudadano": Se cumplié con la meta de ejecucion al 100%, teniendo en cuenta la
publicacién en redes sociales como twitter, Facebook y pagina web, articulos como “El
Ministerio de Salud Publica de Qatar otorg6 autorizacion para la exportacion de #CarneBovina
colombiana a #Qatar”, "Entrega de 64 registros sanitarios a emprendedores, micro, pequefias
y medianas empresas de la region, se hizo el lanzamiento oficial del contrato
interadministrativo entre la Gobernacion del Valle del Cauca”, " #lnvima no ha recibido ninguna
solicitud para el otorgamiento de ASUE, por parte del fabricante de la vacuna #SputnikV o de
su representante.”, "La vacuna desarrollada por la farmacéutica Moderna Switzerland GmbH,
ya cuenta con Autorizacion Sanitaria de Uso de Emergencia #ASUE por parte de Invima", entre
otros
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Realizar el reporte para la suspension de publicaciones en plataformas de comercio
electronico y de acuerdo al Convenio de MercadoLibre Colombia Ltda., reporte de
perfiles en redes sociales a Facebook Inc. (Facebook e Instagram) y traslado de casos
de Sitios Web a la Superintendencia de Industriay Comercio - SIC .: Para el afio 2021 se
realizaron 6.037 suspensiones y/o reportes de publicidad realizadas en Plataformas de
Comercio electrénico, Facebook Inc, otras redes sociales y sitios web, lo anterior en razén a
gue se encontraron productos fraudulentos, con publicidad no autorizada y productos con
alerta sanitaria para su uso y consumo.

Conclusiones

La ejecucion general del POA en la vigencia 2021 fue del 92%, lo cual evidencia la gestion
estratégica y operativa adelantada para el cumplimiento de los objetivos creados en la
plataforma estratégica institucional, mediante un uso adecuado de recursos y la ejecucion de
las actividades programadas.

Con el fin de cumplir con lo anteriormente mencionado, se realiza seguimiento a la ejecucion
del Plan Operativo Anual y se socializa a las dependencias de manera oportuna con el
propoésito de que sirva como insumo de gestidon y analisis para establecer medidas correctivas
y realizar los ajustes necesarios optimizando asi los recursos asignados a las acciones
institucionales.

Es importante mencionar que las medidas que continuaron a causa de la pandemia por el
Covid-19 hizo que se causaran dificultades para la realizacion de las diferentes actividades,
las dependencias lograron cumplir con las metas propuestas.

A través de la ejecucion del Plan Operativo Anual el Instituto pretende lograr el objetivo de su
misién y vision mediante la adecuada gestién de sus actividades, brindando asi confianza al
ciudadano, promoviendo la eficiencia y la transparencia de nuestras acciones, y generando un
escenario propicio para la competitividad del pais, reafirmando el interés de mejorar los
servicios que se prestan.
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